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1. โครงสร้างและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “AQUA”) ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2547 ภายใต้ช่ือ บริษัท ดี อี แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ 
“DE” และในปี 2550 บริษัทได้มีนโยบายหยุดการให้สินเช่ือเช่าซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้าและรถรับจ้างสาธารณะ เนื่องจากพิจารณาแล้วไม่
คุ้มค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ บริษัทได้ติดตามเก็บเงินจากพอร์ตลูกหนี้เดิม ซึ่งทำให้บริษัทมีเงินสดเหลือและสามารถนำไปลงทุนใน
ธุรกิจที่เห็นว่ามีศักยภาพในการลงทุนเพื่อจะพัฒนาเป็นธุรกิจหลักของบริษัทต่อไป 

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเปลี่ยนช่ือเดิมคือ บริษัท ดี อี แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “DE” เป็นช่ือใหม่ 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ปี 2551 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ซันไชน์ คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)” โดยใช้ช่ือย่อ “SSE” 
2. ปี 2553 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท พี พลัส พี จำกัด (มหาชน)” โดยใช้ช่ือย่อ “PLUS” 
3. ปี 2555 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)” โดยใช้ช่ือย่อ “AQUA” ซึ่งเป็นช่ือท่ีใช้อยู่ใน

ปัจจุบันของบริษัท 

 ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทได้ปรับเปลี่ยนนโยบายการดำเนินธุรกิจเป็นบริษัทบริหารการลงทุน โดยเลือกลงทุนใน
ธุรกิจที่มีผลการดำเนินงานที่ดี มีศักยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต เพื่อให้บริษัทมีผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสมและ
ยั่งยืน โดยปัจจุบันบริษัทแบ่งธุรกิจออกเป็น 5 กลุ่มตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ ดังนี ้

1. ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า 
2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
3. ธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) 
4. ธุรกิจพลังงานและธุรกิจสิ่งพิมพ์ จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

(“EP”) 
5. ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) 
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วิสัยทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ทีน่ำไปสู่ความยั่งยืนของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“มุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นบริษัทบริหารการลงทุนในธุรกิจที่มีผลการดำเนินงานที่ดี มีศักยภาพ และโอกาสเติบโตใน
อนาคต เพื่อให้มีผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด” 

 
พันธกิจ (Mission) 

AQUA มุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นบริษัทบริหารการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ที่มีผลการดำเนินงานท่ีดี มีศักยภาพ และโอกาส
เติบโตในอนาคต นำโดย 

(1) ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า 
(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
(3)  ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และพลังงานทดแทน 
(4) ธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน Fintech 
(5) ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 

นอกจากนี้ บริษัทยังสรรหาทางเลือกในการลงทุนต่างๆ ที่ดีต่อไปในอนาคต เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่เหมาะสมและยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่นำไปสู่ความยั่งยืนของบริษัทในช่วงระยะเวลา 3 ปี (ช่วงปี 2566 – 2568) 

▪ พิจารณาลงทุนในธุรกิจที่มีผลการดำเนินงานท่ีดี มีศักยภาพ และโอกาสเติบโตในอนาคต 
▪ กระจายความเสี่ยงสู่การลงทุนที่หลากหลาย 
▪ พัฒนาธุรกิจท่ีลงทุน เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดี และยั่งยืน 
▪ สร้าง Synergy ระหว่างกลุ่มบริษัท เพื่อให้เกิดผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 
▪ ผลักดันธุรกิจที่ลงทุน ให้เติบโตไปสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญ 

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

ธุรกิจสื่อโฆษณา (บริษัทได้จำหน่ายให้แก่บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (“PLANB”) เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565) 

ปี 2550 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท เจ.อาร์.ดีล จำกัด (ต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน)) (“AA” หรือ “AQUA AD”) ในสัดส่วนการลงทุนทีร่้อยละ 50 ของทุนจด
ทะเบียนจำนวน 300 ล้านบาท ซึ่ง AA ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าพื้นที่ติดตั้งป้ายโฆษณา จัดหาพื้นที่ รับจ้างผลิตและติดตั้งงาน
โฆษณาประเภทต่างๆ โดยเน้นสื่อโฆษณาภายนอกที ่อยู ่อาศัย (Out of Home Media: OOH) หลังจากนั้นบริษัท ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน AA หลายครั้ง โดยในปี 2559 บริษัทได้เข้าไปถือหุ้นใหญ่ใน AA คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียน และต่อมาได้พิจารณาเข้าลงทุนในธุรกิจป้ายโฆษณาซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกันกับ AA ทำให้มี
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมในกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณาทั้งหมด 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) บริษัท 
บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด (“BWM”) บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. มีเดีย จำกัด (“MIS”) และบริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด (“STN”) 

ต่อมา บริษัทได้ทำการขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมซึ่งประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา  OOH ทั้งหมด 
เนื่องจากบริษัทเห็นว่าการขายหุ้นสามัญของธุรกิจสื่อโฆษณาจะสามารถปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทให้ดีขึ้นได้ นอกจากนี้ 
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ยังช่วยเพิ่มกระแสเงินสดและเงินลงทุนของบริษัท เพื่อทีบ่ริษัทจะสามารถลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพสูงได้มากข้ึน โดยการขายหุ้น
สามัญดังกล่าวเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2565 ซึ่งท่ีประชุม ได้มีมติอนุมตัิ
เรื่องสำคัญดังนี้ 

1. อนุมัติให้บริษัทจำหน่ายไปซึ่งหุ้นสามัญในบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) 
ได้แก่ (1) หุ้นสามัญจำนวน 404,430,759 หุ้นในบริษัท อควา แอด จำกัด (มหาชน) (“AA”) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้น
ทั้งหมดใน AA ซึ่งปัจจุบัน AA ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมดในบริษัท เอ็ม.ไอ.เอส มีเดีย จำกัด (“MIS”) และ (2) 
หุ้นสามัญจำนวน 3,000,000 หุ้นในบริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด (“BWM”) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นท้ังหมดใน BWM 
ซึ่งปัจจุบัน BWM ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นท้ังหมดในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด (“STN”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท
เป้าหมาย”) ให้แก่บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (“PLANB”) และ/หรือ บริษัทย่อยของ PLANB (รวมเรียกว่า “ผู้ซื้อ”) 
โดยมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนท่ีบริษัทจะได้รับจากการเข้าทำธุรกรรมจะมีจำนวนประมาณ 2,881.98 ล้านบาท 

2. อนุมัติใหบ้ริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัท ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ของ PLANB จำนวน 84 ล้านหุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคาจองซื้อไม่เกินหุ้นละ 7.22 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน 606.48 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 1.96 ของจำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขายได้แล้วทั้งหมดของ PLANB (โดยดำเนินธุรกรรมเสร็จสิ้นแล้วเมื่อ
วันท่ี 1 เมษายน 2565 ที่ผ่านมา) 

จากการดำเนินธุรกรรมดังกล่าว ส่งผลให้โครงสร้างการแบ่งกลุ่มธุรกิจของบริษัทเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งปัจจุบันบริษัทไม่ได้มี
การดำเนินงานในกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณาแล้ว 

ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า 

▪ ปี 2557 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จำกัด (“TCDC”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
หลักด้านคลังสินค้าให้เช่าและบริการ โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ของ TCDC จำนวน 1,169,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 406.3302 บาท (มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น 306.3302 บาท/หุ้น) และการ
เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 406 บาท เพื่อให้ได้สิทธิเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของ TCDC คิด
เป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่ร้อยละ 69 ของทุนจดทะเบียน รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้นจำนวน 475 ล้านบาท และ
ให้นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ถือหุ้นแทนบริษัทจำนวน 1 หุ้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 TCDC เรียกชำระค่า
หุ้นเพิ่มทุนแล้วทั้งจำนวน โดยกลุ่มลูกค้าหลักของ TCDC ได้แก่ บริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย โฮลดิ้งส์ จำกัด และบริษัท ยู
นิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง จำกัด   

▪ ในปี 2558 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ TCDC เพิ่มเติมจำนวน 459,374 หุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม 5 ราย คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 27.12 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด ในราคาเฉลี่ยหุ้นละ 685.715 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
รวมเป็นมูลค่าเงินลงทุนในครั้งนี้จำนวน 315 ล้านบาท ภายหลังการเข้าซื้อหุ้นดังกล่าว บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน
สัดส่วนร้อยละ 96.13 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด (หุ้นท้ังหมดเท่ากับ 1,694,000 หุ้น) 

▪ ไตรมาสที่ 4/2558 TCDC ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง จำกัด (“AWH”) ซึ่งประกอบ
ธุรกิจด้านคลังสินค้าให้เช่าและบริการ จากผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 449,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ใน
ราคาเฉลี่ยหุ้นละ 367.632 บาท เป็นเงินทั้งสิ้นจำนวน 165.43 ล้านบาท โดยภายหลังการเข้าซื้อหุ้นดังกล่าว 
TCDC เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด (หุ้นท้ังหมดเท่ากับ 450,000 หุ้น) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

▪ ปี 2559 บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เข้าซื้อที่ดิน
ที่จังหวัดเชียงใหม่เพื ่อก่อสร้างสิ ่งปลูกสร้างในลักษณะเป็นรีสอร์ตเพื่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ชนบทและ
เกษตรกรรมโดยมีมูลค่าการลงทุนในโครงการนี้ทั้งสิ้น 470 ล้านบาท เพื่อก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในลักษณะเป็นรี
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สอร์ตเพื่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ชนบทเกษตรกรรม และเพื่อดำเนินธุรกิจฟื้นฟูสุขภาพ (Retreatment Center) 
โดยมีมูลค่าการลงทุนในโครงการนี้ทั้งสิ้น 470 ล้านบาท ภายใต้ช่ือโครงการ “เดอะ เคบิน เชียงใหม่”  

▪ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 โครงการ เดอะเคบิน เชียงใหม่ ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดดำเนินการ 100% แล้ว ผู้
เช่าได้แก่ บริษัท เดอะเคบิน เชียงใหม่ จำกัด และบริษัท เดอะ เคบิน รีแฮบ จำกัด โดยเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 10 
ปี และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อีก 10 ปี ต่อมาเมื่อไตรมาสที่ 4/2563 บริษัทย่อยได้บอกเลิกสัญญาเช่ากับ 
The Cabin และให้ส่งคืนพื้นที่โครงการทั้งหมด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป เนื่องจาก The Cabin 
ปฏิบัติผิดสัญญาโดยไม่ชำระค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเป็นเวลาติดต่อกันหลายงวด 

▪ ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2565 MANTRA ได้ทำสัญญาให้เช่าทรัพย์สินกับบริษัท ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ (ทีเอชอาร์) 
จำกัด โดยให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เนื้อท่ี 34 ไร่ 1 งาน 62 ตารางวา ซึ่งตั้งอยู่ท่ีตำบลห้วยทราย อำเภอแม่รมิ 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อใช้เป็นสถานประกอบการศูนย์ฟื้นฟูสุขภาพ ในค่าเช่ารวมจำนวน 2,449 ล้านบาท สำหรับ
ระยะเวลาการเช่าทั้งหมด 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2595 โดยแบ่งระยะเวลา
การเช่าเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 10 ปี โดยผู้เช่าจะให้คำมั่นแก่ MANTRA ในการต่ออายุสัญญาเช่าจนครบระยะเวลา
การเช่าทั้งหมด 30 ปี 

ธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ้นใน บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) 

ซึ่งเคยเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“NEWS”) โดย NEWS จัดตั้ง PFA ขึ้นมาสำหรับ
การลงทุนในธุรกิจ Peer-to-Peer Lending ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ที่เปรียบเสมือนตลาดสินเชื่อออนไลน์ที่เปิดโอกาสให้ผู้ขอ
สินเชื่อเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้สะดวกยิ่งขึ้น และในขณะเดียวกันก็ยังเป็นทางเลือกการลงทุนรูปแบบใหม่ให้นักลงทุนอีกด้วย ซึ่ง
แพลตฟอร์มดังกล่าวจะทำหน้าที่เชื่อมต่อผู้ขอสินเชื่อและนักลงทุนให้มาเจอกันโดยตรงผ่านผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่คัดสรรมาเป็น
อย่างดี เพื่อสร้างโอกาสทางการเงินและสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยมีที่มาของการเข้าทำรายการดังนี้   

1. เมื ่อวันที่ 29 เมษายน 2565 บริษัทได้เข้าซื ้อหุ ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ ้นในบริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด 
(“PFA”) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของหุ้นทั้งหมดใน PFA จากบริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (“NEWS”) โดยมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่บริษัทจะต้องชำระแก่ NEWS จะมีจำนวนเท่ากับ 300,000 
บาท เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจ Peer-to-peer Lending ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ โดย 
NEWS ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นสามัญใน PFA จำนวน 200,000 หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นท้ังหมดใน PFA  

2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทอนุมัติให้ PFA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทีบ่ริษัทถือหุ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ้น 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของหุ้นทั้งหมดใน PFA วางมัดจำเพื่อเข้าทำบันทึกข้อตกลงการซื้อหุ้นสามัญใน
บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“NestiFly”) กับผู้ขาย ซึ่งภายใต้บันทึกข้อตกลงที่ PFA เข้าทำกับผู้ขายกำหนดว่า ณ 
วันท่ีมีการบันทึกข้อตกลง PFA จะต้องวางมัดจำ จำนวน 150 ล้านบาท โดยในการจ่ายเงินมัดจำจะแบ่งการจ่ายเงิน
มัดจำตามสัดส่วนการถือหุ้นใน PFA โดยบริษัทได้วางมัดจำเป็นจำนวน 90 ล้านบาท และ NEWS ได้วางมัดจำเป็น
จำนวน 60 ล้านบาท (โดยการอนุมัติวางมัดจำเพื่อและเข้าทำบันทึกข้อตกลงการซื้อหุ้นสามญัใน NestiFly กับผู้ขาย
อยู่ในกรอบและอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารของบริษัท) 

3. ภายหลังการวางมัดจำและตรวจสอบสถานะของ NestiFly และผลการตรวจสอบสถานะของ NestiFly เป็นที่น่า
พอใจ PFA จะต้องชำระค่าซื้อหุ้น NestiFly อีกจำนวน 350 ล้านบาท โดยในการชำระค่าซื้อหุ้น NestiFly จะแบ่ง
ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน PFA คือ 

• บริษัทจะชำระค่าซื้อหุ้น NestiFly ผ่าน PFA เป็นจำนวน 210 ล้านบาท 

• NEWS จะชำระค่าซื้อหุ้น NestiFly ผ่าน PFA เป็นจำนวน 140 ล้านบาท 
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ในการเข้าซื้อหุ้น NestiFly PFA ตกลงจะรับผิดชอบค่าภาษีอากรของผู้ขายด้วยจำนวนก่ึงหนึ่งเป็นจำนวนเงนิ 
26,000,000 บาท โดย PFA จะดำเนินการชำระค่าภาษีอากรในจำนวนดังกล่าวให้แก่ผู้ขายภายในวันที่การ
โอนกิจการทั้งหมดเสร็จสมบูรณ์ 

• โดยทาง PFA ได้ทำการชำระค่าซื้อหุ้น NestiFly เป็นจำนวน 350 ล้านบาท เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 
 โดยปัจจุบัน NestiFly ได้ผ่านการทดสอบเป็นผู้ให้บรกิารระบบ Peer-to-Peer Lending Platform ภายใต้ Regulatory 
Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทย และได้รับใบอนุญาตให้บริการจากกระทรวงการคลังแล้ว เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 
โดยเมื่อวันที่  16 กุมภาพันธ์ 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทยอนุญาตให้ NestiFly เปลี่ยนแปลงผู้ให้บริการเก็บรักษาเงินและ
หลักประกันและกลับมาให้บริการระบบสำหรับธุรกรรมสนิเช่ือระหว่างบุคคลกับบุคคล (Peer to peer lending platform : P2P) 
โดยจะเริ่มเปิดให้บริการในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 เป็นต้นไป 

ธุรกิจพลังงานและธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

ปี 2553 บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“EP”) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประกอบธุรกิจโรงพิมพ์ครบวงจร ภายหลังการเข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 ราย รวม
เป็นจำนวน 207.85 ล้านหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 43.82 ของหุ้นท้ังหมดของ EP เท่ากับ 474,177,404 หุ้น (ไม่รวมหุ้นซื้อคืนจำนวน 
41,232,800 หุ้น)  คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 397.41 ล้านบาทการเข้าซื้อหุ้นในครั้งนี้ ทำให้บริษัทและบริษัทย่อยถือหุ้นใน
บริษัทจดทะเบียนเกินร้อยละ 25 ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจำเป็นต้องจัดทำคำเสนอซื้อหุ้นทั้งหมดของ EP ตามกฎเกณฑ์ของ
สำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มผ่านระบบการซื้อ-ขายของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทำให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น EP 
ร้อยละ 44.15 ของทุนชําระแล้ว 

ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน EP ได้ขยายธุรกิจเพิ่มไปในด้านพลังงานทดแทนโดยดำเนินการผ่านบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท  
อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) (“ETP”) เนื่องจากเล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนา และการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
พลังงานทดแทน ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตที่สูง และมีความเสี่ยงในการดำเนินงานตํ่า ตลอดจนสามารถสร้าง
รายได้ที่มั่นคงได้ในระยะยาว 

ปี 2561 EP ได้เข้าลงทุนในธุรกิจสิ่งพิมพ์เพิ่ม โดยมีเป้าหมายขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ ประเภทกล่องลูกฟูก โดยเข้าซื้อ
หุ้นสามัญในบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จำกัด (“WPS”) สัดส่วน 84.50%  เนื่องจาก WPS มีพื้นที่มากสามารถขยาย
ธุรกิจดังกล่าวได้ ประกอบกับท่ีเป็นธุรกิจที่ผู้บริหารมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี โดยต่อมา WPS ได้เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท 
ตะวันออกการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ จำกัด (“EPPCO”) 

ปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  2563 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 มีมติอนุมัติให้ EP เปลี่ยนชื่อจาก เดิม 
“บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” และจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทถือหุ้น EP ร้อยละ 39.61 ของทุนชำระแล้ว โดย EP ถือหุ้นใน EPPCO ร้อยละ 99.99 
ซึ่ง EPPCO ดำเนินธุรกิจรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ประเภทหนังสือ นิตยสาร และบรรจุภัณฑ์ และถือหุ้นใน ETP ร้อยละ 81.40 ของทุน
ชำระแล้ว ซึ่ง ETP ดำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และลงทุนในธุรกิจ ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น EP ร้อยละ 40.0051 ของทุนชำระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทเพิ่มขึ้นจากการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มผ่านระบบการซื้อ-ขายของตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯได้รายงานการได้มาซึ่งหุ้นมัญของ
บริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เรียบร้อยแล้ว 
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ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 

  เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 ได้มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นสามัญจำนวน 
140,070,200 หุ้น หรือในสัดส่วนร้อยละ 34.67 ของหุ้นทั้งหมดในบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) ซึ่งเป็นบริษัท
มหาชนจำกัดที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยและประกอบธุรกิจรับขนส่งสินค้า และให้บริการจัดส่งพัสดุในประเทศไทยทั้ง
สำหรับภาคธุรกิจและบุคคลทั่วไป ทั้งในรูปแบบธุรกิจถึงธุรกิจ (B2B) รูปแบบธุรกิจถึงบุคคล (B2C) และรูปแบบบุคคลถึงบุคคล 
(C2C) รวมถึงให้บริการเก็บเงินค่าพัสดุปลายทาง จาก Equity Gateways Limited ในราคา 1.53 บาทต่อหุ้น หรือเท่ากับจำนวน
ทั้งสิ้น 214,307,406 บาท  

ทั้งนี้ บริษัทได้ทำการวางเงินสดจำนวน 42,861,481.20 บาท ให้แก่ผู้ขายเพื่อเป็นหลักประกันในการปฏิบัติตามบันทึก
ข้อตกลงและสัญญาซื้อขายหุ้น โดยได้มีการทำรายการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์แล้ว ส่งผลให้ธุรกิจโลจิสติกส์เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ของ
บริษัท ตั้งแตว่ันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นมา 

การลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ท่ียังไม่ใช่กลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทและมีการดำเนินงานอยู่ 

1) การลงทุนในบริษัท ออร่า ดรีม จำกัด (“OD”) (ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรม 209 ห้อง และเซอร์วิส อพาร์ท เมนท์ 88 ห้อง 
ในจังหวัดนครปฐม) จำนวน 29.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.98 ของทุนชำระแล้ว ปัจจุบันได้เปิดให้บริการแล้ว  
ภายใต้ซื่อ “ โรงแรม ไมด้า ทวารวดี แกรนด์ ” 

2) การลงทุนในบริษัท เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด (“EG”) จำนวน 35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.97 ของทุนชำระแล้ว 
และบริษัทได้ให้ EG กู้ยืมเงินจำนวนไม่เกิน 315 ล้านบาท เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เท่ากับรอ้ย
ละ 6.70 ต่อป ีซึ่งเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีสิทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของ EG ได้ ทั้งนี้ ปัจจุบัน EG ประกอบธุรกิจ
โฮลดิ้ง ซึ่งถือหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจร้านอาหาร จำนวน 3 บริษัท ดังนี ้

(1) ถือหุ้นในบริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จำกัด (“DAP”) จำนวน 9,209,605 หุ้น คิดเป็นจำนวนร้อยละ 
91.18 ของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด โดยบริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จำกัด (“DAP”) ประกอบกจิการ
ร้านอาหารภายใต้ลิขสิทธิ ์จาก Domino Pizza ซึ่งปัจจุบันมีสาขา จำนวน 38 สาขาในประเทศไทย 
นอกจากนี้ EG ยังมีสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัท โดมิโน่ เอเชีย  แปซิฟิค จำกัด (“DAP”) ในส่วนที่เหลือ 
จำนวน 890,392 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 8.82 จากผู้ถือหุ้นเดิม 

(2) ถือหุ้นในบริษัท โนมิมาโช จำกัด (“NOMIMS”) จำนวน 126,998 หุ้น คิดเป็นจำนวนร้อยละ 100.00 ของ
จำนวนหุ้นสามัญทั้งหมด โดยบริษัท โนมิมาโช จำกัด ประกอบกิจการร้านอาหารราเมง ภายใต้ช่ือ 
Ramen Desu ซึ่งปัจจุบันมีสาขาจำนวน 3 สาขาในกรุงเทพมหานคร และร้านอาหารในโรงแรม 2 แห่ง
คือร้าน Jardin De Boeuf โรงแรมซัมเมอร์เซ็ต พระราม 9 และร้านอาหาร Kinki โรงแรมแอสคอทท์ 
ทองหล่อ  

(3) ถือหุ้นในบริษัท ดีเค วาว เวนเจอร์ จำกัด จำนวน 160,998 หุ้น คิดเป็นจำนวนร้อยละ 69.99 ของจำนวน
หุ้น สามัญทั้งหมด โดยบริษัท ดีเค วาว เวนเจอร์ จำกัด ประกอบกิจการร้านอาหาร ภายใต้ช่ือ Jardin De 
Boeuf ซึ่งปัจจุบันมีสาขา จำนวน 1 สาขาในกรุงเทพมหานครและ ร้านอาหาร ภายใต้ชื ่อ Kinki ซึ่ง
ปัจจุบันมีสาขา จำนวน 1 สาขาในกรุงเทพมหานคร 
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รายงานการใช้เงินเพ่ิมทุน 
ตามที่ บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับผูถ้ือหุ้นเดิมตามสดัสว่น

การถือหุ้น (Right Offering) ระหว่างวันที่ 19 ตุลาคม – 2 พฤศจิกายน 2564 จำนวน 1,319,456,522 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.50 
บาท เป็นเงินท้ังสิ้นจำนวน  659,728,261.00 บาท 

บริษัทฯ ได้รายงานการใช้เงินเพ่ิมทุน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ จำนวนเงินที่ใช้ไประหว่างงวด จำนวนเงินคงเหลือ 

ยอดคงเหลือยกมา ณ 31 ธ.ค. 2564  439,546,774.07 

- ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย 

439,546,774.07  

รวมใช้ไป 439,546,774.07 -0- 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จำแนกตามลกัษณะธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2563 - 2565 ดังนี ้

ประเภทรายได ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา       

• รายได้ค่าโฆษณา – Static 319.10 23.37 263.42 21.63 - - 

• รายได้ค่าโฆษณา – LED 255.13 18.69 261.91 21.50 - - 
รวมรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา1 574.23 42.06 525.33 43.13 - - 
2. รายได้จากธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า 276.09 20.22 281.34 23.10 277.63 32.66 
3. รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์หเ้ช่าและ
บริการ 47.59 3.49 - - 19.88 2.34 
4. ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วม       

• รายได้จากธุรกิจพลังงาน - EP 449.70 32.94 399.07 32.76 - - 

• รายได้จากธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ - TP - - - - - - 
รวมส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วม2 449.70 32.94 399.07 32.76 - - 
5. รายได้อื่น       

• รายได้ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ 17.68 1.29 9.34 0.77 24.49 2.88 

• เงินปันผลรับ - - - - 6.28 0.74 

• กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน - - - - 372.87 43.87 

• กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมใน
อสังหาริมทรัพย์ฯ - - 2.98 0.24 148.79 17.51 

รวมรายได้อื่น 17.68 1.29 12.32 1.01 552.43 65.00 
รวมรายได้ 1,365.29 100.00 1,218.06 100.00 849.94 100.00 

หมายเหตุ: 
1/ บริษัทจำหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา (OOH) ออกไป จึงทำให้บริษัทแสดงรายการจัดประเภทบัญชีการรับรู้รายได้ของธุรกิจสื่อโฆษณาไปอยู่ใน
รายการการดำเนินงานที่ยกเลิก 
2/ บริษัทมีรายได้จากการลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงานและธุรกิจสิ่งพิมพ ์และกลุม่ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ผ่านการรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วม  
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1.2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า 

▪ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กลุ่มบริษัท ดำเนินธุรกิจคลังสินค้าให้เช่าและบริการที่พัฒนาขึ้นตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) ที่ส่วนมาก
จะเป็นโครงการขนาดใหญ่เพียงอย่างเดียว และแผนงานต่อไปจะเริ่มพัฒนาให้บริการคลังสินค้าที่สร้างแบบสำเร็จรูป ( Ready 
Built) เพื่อให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม และแบบ Ready Built เพื่อ
รองรับฐานลูกค้ากลุ่มใหม่และเพื่อการดำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทันที โดยมีรายละเอียดของโครงการ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังนี ้

อาคารคลังสินค้า ที่ตั้งโครงการ อัตราการเช่า (%) พื้นที่เช่ารวม (ตรม.) 
แห่งที่ 1 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 100.00 47,102 
แห่งที่ 2 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 100.00 61,800 
แห่งที่ 3 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 79.56 4,525 
แห่งที่ 4 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 100.00 9,320 

รวม 99.25 122,747 

 
  

คลังสินค้าแห่งท่ี 1 คลังสินค้าแห่งท่ี 2 

คลังสินค้าแห่งท่ี 4 คลังสินค้าแห่งท่ี 3 
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▪ ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ปัจจุบันบริษัทมลีูกค้าและกลุม่เป้าหมายแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้
1. ผู้ผลิตและผู้จำหน่ายสินค้าจากท้ังในและต่างประเทศ ผู้เช่ากลุ่มนี้มีความต้องการอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า 

เพื่อกระจายสินค้าไปยังลูกค้าและผู้บริโภคทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ตลอดจน
ในระหว่างภูมิภาคของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) ด้วย อาคาร
คลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า ที่อยู่ในความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้จะต้องสามารถตอบสนองความต้องการการใช้งาน
ที่ซับซ้อนได้เต็มรูปแบบ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและต้นทุนด้านโลจิสติกส์
โดยรวมของผู้เช่ากลุ่มนี้ 

2. ผู้ประกอบธุรกิจการจัดการด้านโลจิสติกส์ (Third Party Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทช้ัน
นำจากต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารและจัดการด้านโลจิสติกส์โดยทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลการกระจาย
สินค้าและการขนส่งท่ีไม่ใช่ธุรกิจหรือความสามารถหลักของบริษัทเจ้าของสินค้า โดยบริษัทเหล่านี้จะเป็นผูล้งทุนในการ
สร้างเครือข่ายการกระจายสินค้านับตั้งแต่การจัดหาพาหนะขนส่ง การจัดหาคลังสินค้า การจัดหาบุคลากรปฏิบัตงิาน 
อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

จำนวนพื้นที่เช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท แยกตามประเภทกลุ่มลูกค้า 

 กลุ่มลูกค้า พ้ืนที่เช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค 108,902 100.00 
2 ผู้ให้บริการลอจิสติกส์ 12,920 93.32 
 รวม 121,822 99.25 

จำนวนพื้นที่เช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท  แยกตามประเภทอายุสัญญาเช่าที่เหลือ 

 กลุ่มลูกค้า พ้ืนที่เช่า (ตารางเมตร) ร้อยละ 
1 1 - 3 ปี 112,502 99.18 
2 มากกว่า 3 - 5  ปี - - 
3 มากกว่า 5 - 10 ปี  9,320 100.00 
 รวม 121,822 99.25 

 
▪ กลยุทธ์แข่งขันในการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัท เป็นผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าที่สร้างขึ้นตามความต้องการของผู้เช่า (Built-to-
Suit) โดยให้ความสำคัญกับการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับผูเ้ช่าในด้านการบรหิารจดัการต้นทุนโลจิสตกิส์ การใส่ใจและทำความเข้าใจใน
ความต้องการและรูปแบบธุรกิจที่มีความเฉพาะเจาะจงของลูกค้า เพื่อนำมาพัฒนาออกแบบโครงการคลังสินค้าในลักษณะพิเศษ 
เลือกทำเลที่ตั้งให้สอดคล้องกับความต้องการ ส่งมอบโครงการอย่างตรงเวลา ภายใต้ราคาค่าเช่าท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผู้เช่ามั่นใจได้ว่า
การเช่าคลังสินค้าจากกลุ่มบริษัท สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัท ได้รับ
ความไว้วางใจจากลูกค้า โดยลูกค้ารายเดิมขอให้ลงทุนขยายโครงการคลังสินค้าขนาดใหญ่กว่าเดิมเพิ่มอีก 1 โครงการ พ้ืนท่ีเช่าเพิ่ม
จาก 47,102 ตารางเมตร เป็น 108,902 ตารางเมตร 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท ยังมีแผนพัฒนาและขยายพื้นที่ให้เช่าอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากลูกค้าปัจจุบันและลูกค้ารายใหม่โดย
จุดเด่นและกลยุทธ์ที่กลุ่มบริษัท ใช้ในการแข่งขัน เป็นดังนี้ 

1. คุณภาพของโครงการคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า และการออกแบบที่ตรงกับความต้องการที่เฉพาะเจาะจง
ของผู้เช่า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการด้านโลจิสติกส์ให้กับผู้เช่า 
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2. คุณภาพของคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า สร้างแบบสำเร็จรูปสำหรับลูกค้าทั่วไป (Ready Built) เพื่อรองรับ
ความต้องการขยายพื้นท่ีของลูกค้าปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ัวไป 

3. บริการที่ครบวงจร 
4. ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
5. การเลือกสถานท่ีตั้งท่ีเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์ และสามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าได้ในเรื่อง

ค่าขนส่ง และระยะเวลาที่ใช้ในการขนส่งและกระจายสินค้า โดยการตัดสินใจเลือกสถานที่ตั ้งนั ้นจะเป็น
กระบวนการตัดสินใจร่วมกันระหว่างผู้เช่าและกลุ่มบริษัท ซึ่งจะนำปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางตรงหรือ
ทางอ้อม ระยะสั้นหรือระยะยาวที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของผู้เช่ามาพิจารณาประกอบกัน อาทิเช่น 
เส้นทางคมนาคม แหล่งสินค้า และสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ เป็นต้น 

▪ การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจคลังสินค้าในระยะ 1-3 ปี (2566-2568) มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องตามการทยอยฟื้นตัวของภาคผลิตและภาคส่ง
ออก การเติบโตของธุรกรมมการซื้อขายสินค้าออนไลน์ (e-Commerce) และโลจิสติกส์ รวมถึงการพัฒนาโครงการในนิคม
อุตสาหกรรม พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ตลอดจนการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเส้นทาง
คมนาคมของภาครัฐซึ่งเชื่อมโยงพ้ืนท่ีระหว่างภูมิภาค ปัจจัยข้างต้นช่วยหนุนความต้องการเช่าพื้นที่คลังสินค้าเพื่อเป็นศูนย์รวบรวม
และกระจายสินค้าไปยังพ้ืนท่ีต่างๆ เพิ่มขึ้น รวมถึงจูงใจให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ลงทุนขยายธุรกิจเพื่อรองรับอุปสงค์ที่เติบโต ทั้งนี้ 
ทิศทางการเติบโตของคลังสินค้าแต่ละประเภทจะมีความแตกต่างกัน ข้ึนกับปัจจัยแวดล้อมเฉพาะของธุรกิจคลังสินค้านั้น 

การแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจาก 1) การลงทุนขยายพื้นที่คลังสินค้าให้เช่าต่อเนื่องของผู้ประกอบการรายใหญ่ และ 
2) การขยายการลงทุนของผู้ประกอบการรายใหม่ ทั้งจากกลุ่มธุรกิจอื่น โดยเฉพาะกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ และผู้ประกอบการ
ต่างชาติ นอกจากน้ี การขยายพื้นที่เช่าในบางทำเล อาจผลักดันให้อุปทานส่วนเกินสูงขึ้น ทำให้การปรับค่าเช่าทำได้จำกัด 

ในช่วงปี 2558-2562 ธุรกิจเติบโตต่อเนื่องตามสภาวะเศรษฐกิจ ขณะที่ปี 2563 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้
ความต้องการเช่าพื้นที่ชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา ผู้ประกอบการจำนวนหน่ึงต้องปิดกิจการลง อย่างไรก็ตาม เมื่อกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจกลับมากระเตื้องขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี และอานิสงส์จากการค้าออนไลน์ (e-Commerce) ที่เติบโตในอัตราเร่ง ทำ
ให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ขยายการลงทุนพื้นที่คลังสินค้าต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้น โดยภาวะการแข่งขันของ
คลังสินค้าแต่ละประเภทมีดังนี้ 

- คลังสินค้าให้เช่าทั่วไป : มีจำนวนมากกว่า 75% ของคลังสินค้าท้ังหมด เป็นคลังสินค้าท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกับ
หลายธุรกิจ/อุตสาหกรรม สามารถจัดเก็บสินค้าได้หลายประเภทและขยายพื้นที่ได้ง่ายในหลายทำเล ขณะที่รายได้คดิเป็นสัดส่วน
มากกว่า 70% ของรายได้จากคลังสินค้าท้ังหมด โดยพื้นท่ีคลังสินค้าท่ัวไปให้เช่ากระจุกตัวอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ (32.9% ของ
พื้นที่เช่าทั้งหมด) ชลบุรี (23.9%) และอยุธยา (13.3%) ขณะที่อัตราเช่า (Rental rate) และอัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy 
rate) จะแตกต่างกัน ตามศักยภาพของพื้นที่ จำนวน สภาพคลังสินค้า ระดับการแข่งขัน และความสะดวกด้านคมนาคมขนส่ง โดย
ทำเลที่มีอัตราค่าเช่าสูงสุดอยู่ที่จังหวัดชลบุรีประมาณ 200 บาทต่อตารางเมตร ต่อเดือน รองลงมาคือ แถบสมุทรปราการ ซึ่งเป็น
พื้นที่ที่มีการเชื่อมต่อกับศูนย์กลางผลิตและกระจายสินค้า (185 บาทต่อตารางเมตร) ระยองและฉะเชิงเทราซึ่งอยู่ในพื้นที่ EEC 
(ประมาณ 180 บาทต่อตารางเมตร)  

- พื้นที่คลังสินค้าให้เช่าทั่วไปที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 ส่วนใหญ่อยู่ในทำเลที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์ ได้แก่ 
พื้นที่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เช่นสุวรรณภูมิและบางปะกง ซึ่งมีความสะดวกในการกระจายสินค้าไปยังผู้ใช้ปลายทางได้
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดสมุทรปราการและอยุธยา ตลอดจนพื้นที่โดยรอบ EEC ซึ่งอยู่ใกล้ศูนย์
กระจายสินค้าส่วนกลาง รวมทั้งมีเส้นทางคมนาคมสะดวก ใกล้ท่าเรือ สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่องลาดกระบัง (Inland 
Container Depot: ICD) และท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ด้านอัตราค่าเช่าเฉลี่ยยังคงอยู่ที่ 158 บาท/ตารางเมตร/เดือน (ที่มา: 
Knight Frank) โดยอัตราเช่าคลังสินค้าในกรุงเทพและปริมณฑล และ EEC เฉลี่ยที่ประมาณ 160 บาท และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นใน
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ระยะต่อไป เนื่องจากเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ ส่วนคลังสินค้าพื้นที่ภาคกลาง (ไม่รวมกรุงเทพฯและปริมณฑล) มีอัตราค่า
เช่าต่ำที่สุดเฉลี่ย 146 บาท 

- ธุรกิจคลังสินค้าแช่เย็น / แช่แข็งหรือห้องเย็น: ความนิยมบริโภคอาหารแช่เย็นแช่แข็งที่เพิ่มขึ้นทั้งตลาดใน
ประเทศและตลาดส่งออก ส่งผลให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (อาทิ อุตสาหกรรมอาหารทะเล) เข้ามาลงทุน
คลังสินค้าประเภทน้ีเพื่อดูแลคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เข้มงวดของประเทศคู่ค้า ทำให้ผู้ประกอบการรายเดิมอาจเสีย
ฐานลูกค้าไปบางส่วน ในปี 2563 ธุรกิจได้รับผลเชิงลบจากมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะการปิด
เมือง ประกอบกับภาคการส่งออกไทยหดตัวถึง 6.5% เมื ่อเทียบกับปี 2563  ทำให้ความต้องการใช้บริการห้องเย็นชะลอลง 
อย่างไรก็ตามธุรกิจยังได้แรงหนุนจากผลผลิตเกษตรที่ขยายตัวต่อเนื ่องในหมวดพืชผลและปศุสัตว์ รวมถึงการเติบโตของ
อุตสาหกรรมอาหาร ส่งผลให้คลังสินค้าที่รับฝากผกัผลไม้และวัตถุดิบเนื้อสัตว์ปรับตัวดขีึ้น ส่วนคลังสินค้าที่รับฝากผลผลิตประมงยงั
มีผลประกอบการไม่ดีนัก เนื่องจากมีการส่งแรงงานต่างด้าวกลับประเทศจึงกระทบต่อการทำประมง ทำให้ถูกกดดันจากการขาด
แคลนแรงงาน และประเทศคู่ค้าชะลอการซื้อสินค้าอาหารทะเลหลังพบการติดเชื้อ COVID-19 ในตลาดค้าอาหารทะเลแหล่งใหญ่
ของไทย 

- คลังสินค้าธัญพืชหรือไซโล : เป็นคลังสินค้าที่เพิ่มมากขึ้นในช่วงปี 2555 – 2557 เพื่อรองรับความต้องการ
พื้นที่เก็บรักษาผลผลิตข้าวจาก “โครงการจำนำข้าวทุกเม็ดของรัฐบาล” ในฤดูการผลิต 2554 – 2556 ที่มีปริมาณข้าวมากกว่า 5 
เท่า จากปกติจะอยู่ที่ระดับ 5 – 6 ล้านตัน หลังรัฐบาลยุติโครงการข้างต้นและทยอยระบายข้าวในสต๊อกสู่ตลาดตั้งแต่ปี 2557 เป็น
ต้นมา ความต้องการเช่าพื้นที่ไซโลจึงลดลงเป็นลำดับ ผู้ประกอบการหลายรายต้องออกจากธุรกิจ ส่วนผู้ประกอบการที่ยังดำเนิน
ธุรกิจโดยมากเป็นรายกลางและรายเล็ก และประมาณ 74% อยู่ในภาคเหนือและภาคกลางซึ่งเป็นแหล่งเพาะปลูกข้าวสำคัญ ที่
เหลือกระจายตัวในภาคตะวันออกและตะวันออกเฉียงเหนือ โดยธุรกิจไซโลเริ่มกระเตื้องขึ้นในปี 2563 โดยมีปัจจัยหนุนจากผลผลติ
ธัญพืชที่เพ่ิมขึ้น (ผลผลิตข้าวเปลือกและข้าวโพดเพิ่มขึ้น 5% และ 6% ตามลำดับ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมธุรกิจคลังสินค้าให้เช่าในปี 2565-2567 มีแนวโน้มจะเติบโตต่อเนื่องตามทิศทางการฟื้นตัว
ของเศรษฐกิจ การเติบโตของคลังสินค้าแต่ละประเภทมีรายละเอียดดังนี้ 

- คลังสินค้าทั่วไป : ความต้องการเช่าพื้นท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3.5% ต่อปี ผลจาก 1) การทยอยเติบโตของ
เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย โดย IMF คาดว่าเศรษฐกิจโลกปี 2565-2567 จะเติบโตในช่วง 3.0-4.0% ต่อปี หนุนการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการผลิตและการค้าระหว่างประเทศ 2) การพัฒนาโครงการในนิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะแนวระเบียงเขต
เศรษฐกิจตะวันออก : EEC ซึ่งมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงพื้นที่ระหว่างภูมิภาค อาทิ โครงการ
พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเฟส 3 และท่าเรือมาบตาพุดเฟส 3 และโครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือมสนามบิน ช่วยดึงดูดนักลงทุนขยาย
ฐานการผลิตสินค้าในไทยมากขึ้น และ 3) การเติบโตต่อเนื่องของธุรกิจการค้าออนไลน์และโลจิสติกส์ โดยประเมินว่าตลาด e-
Commerce จะเติบโตเฉลี่ย 25-30%  ต่อปี เอื ้อให้มีการเช่าใช้พื้นที่รวบรวมสต๊อกสินค้าก่อนส่งมอบ ด้านผู้ประกอบการมี
แนวโน้มขยายการลงทุนพื้นที่คลังสินค้าทั่วไปเฉลี่ย 3% ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราเพิ่มขึ้นท่ีช้ากว่าอุปสงค์ ส่งผลให้อัตราการเช่าพื้นที่ปรับดี
ขึ้นสู่ระดับเฉลี่ย 85-86% ทั้งนี ้ผู้ประกอบการมีแนวโน้มแข่งขันดึงดูดผู้เช่าโดยลงทุนคลังสินค้าสมัยใหม่ที่สร้างตามความเหมาะสม 
(Build-to-Suit) และคลังสินค้าสำเร็จรูป (Ready-built Warehouse) ที่มีการใช้เทคโนโลยีบริการจัดการมากขึ้น เช่น การจัดเก็บ
สินค้าด้วยหุ่นยนต์ (Automation Warehouse) ซึ่งช่วยให้การปรับค่าเช่าทำได้ง่ายขึ้น และการทำสัญญาระยะยาวนานกว่าคลัง
สำเร็จรูปแบบดั้งเดิม 

- คลังสินค้าแช่เย็น / แช่แข็ง : ความต้องการใช้บริการเช่าพ้ืนท่ีมีแนวโน้มทรงตัวใกล้เคียงกับปี 2564 โดยธุรกิจ
ยังได้อานิสงส์จากการเติบโตของธุรกิจอาหารที่ต้องจัดเก็บหลากหลายประเภท อาทิ ผลไม้ ผัก ผลิตภัณฑ์นม ปลา  และเนื้อสัตว์ 
ตลอดจนวัคซีนและยารักษาโรค อย่างไรก็ตาม อุปทานส่วนเกินยังมีค่อนข้างสูง จากการขยายพื้นท่ีคลังสินค้าของผู้ประกอบการใน
ภาคการผลิตกลุ่มต่างๆ ได้แก่ 1) คลังสินค้าแช่เย็น / แช่แข็งที่เก็บรักษาผลไม้ขององค์กร ใช้รองรับการจัดเก็บ / แปรรูปผลผลิต
เกษตรในพื้นที่ต่างๆ เพื่อรอการจำหน่าย / ส่งออก เช่น ห้องเย็นของสถาบันเกษตร 24 แห่งในพื้นที่ 5 จังหวัด (ชลบุรี ฉะเชิงทรา 
ระยอง จันทบุรี และตราด) 2) คลังสินค้าห้องเย็นในโครงการระเบียงผลไม้ภาคตะวันออก (Eastern Fruit Corridor: EFC) ในนิคม
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            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  : โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท - หน้าท่ี 12  

อุตสาหกรรม Smart Park จังหวัดระยอง 3) คลังสินค้าส่วนบุคคลของผู้ประกอบการกลุ่มอาหารทะเลแปรรูปรายใหญ่ เพื่อให้
ลูกค้าสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ตามมาตรฐานหรือข้อกำหนดของประเทศคู่ค้า และ 4) คลังสินค้าแบบใหม่ Super-Frozen 
เพื่อตอบสนองความต้องการผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพซึ่งนิยมสินค้าท่ีมีความสดใหม่มากกว่าอาหารแปรรูปพร้อมรับประทาน 

- คลังสินค้าธัญพืชหรือไซโล : ความต้องการใช้บริการจะผันผวนตามผลผลิตเกษตรซึ่งขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้า
อากาศ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังชะลอการลงทุนขยายธุรกิจ เนื่องจาก 1) อุปทานส่วนเกินที่มีจำนวนมาก 2) ความต้องการใช้
พื้นที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในปี 2565 ตามผลผลิตธัญพืชที่คาดว่าเพิ่มขึ้น แต่คาดว่าจะลดน้อยลงในปี 2566-2567 จากสภาพอากาศที่
ไม่เอื้ออำนวย และ 3) การแข่งขันรับซื้อผลลิตเพื่อเก็บสะสมเป็นสต๊อกในคลังสินค้ามีความรุนแรงขึ้น  ทั้งจากกลุ่มผู้ประกอบการ
คลังสินค้าเก็บธัญพืชด้วยตนเอง ผู้ประกอบการที่เป็นพ่อค้าคนกลางและผู้ประกอบการโรงคัดบรรจุผลผลิตเกษตร (ล้ง) 

สำหรับทำเลคลังสินค้าท่ีมีโอกาสเติบโตต่อเนื่องในระยะข้างหน้า ได้แก ่

- คลังสินค้าในทำเลใกล้แหล่งผลิต ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล นิคมอุตสาหกรรมและพื้นที่ในเขตส่งเสริม
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาล ได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พื้นที่ EEC และบริเวณใกล้เคียง 
รวมถึงจังหวัดศูนย์กลางภูมิภาค 

- คลังสินค้าในทำเลใกล้ตลาดผู้บริโภค ตามการเติบโตของการค้าออนไลน์ในเขตกรุงเทพฯ  และปริมณฑล 
รวมถึงศูนย์กลางการเติบโตของภูมิภาค อาทิ ชลบุรี พิษณุโลก นครราชสีมา ขอนแก่น อุบลราชธานี และสุราษฎร์ธานี อาจมี
รูปแบบเป็นคลังสินค้าขนาดเล็ก (Micro-Fulfilment Centers) ในพื้นที่เขตเมืองที่เข้าถึงได้ง่าย 

- คลังสินค้าในพื้นที่ชายแดน : ตามความคืบหน้าของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง ทั้งระบบราง 
ถนน ระบบการบิน และทางน้ำที่เชื่อมโยงประเทศเพื่อนบ้าน โดยอาศัยความได้เปรียบด้านทำเลที่ตั้งของประเทศไทยที่เป็น
ศูนย์กลางภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อาทิ ตาก มุกดาหาร สระแก้ว ตราด สงขลา เชียงราย หนองคาย โดยเฉพาะทำเล SEZs 
หรือ พื้นที่ชายแดนที่มีการเปิดใช้เส้นทางคมนาคมใหม่ๆ เช่น คลังสินค้าในย่านกองเก็บตามแนวเส้นทางรถไฟ ลาว – จีน 

  นอกจากน้ี จากศักยภาพในเชิงทำเลที่ตั้งของประเทศไทยท่ีเป็นศูนย์กลางภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ
ความก้าวหน้าในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งของไทยท้ังระบบราง ถนน หรือระบบการบินที่เช่ือมโยงประเทศเพื่อน
บ้านท้ังในอาเซียน จีน และ อินเดีย ประกอบกับคลังสินค้าที่ได้มาตรฐานในแถบภูมภิาคนี้ยงัมีน้อย และหลายประเทศมกีารเปดิเสรี
ให้นักลงทุนจากชาติอาเซียนเข้าไปลงทุนธุรกิจคลังสินค้าได้มากขึ้น อาทิ เวียดนาม (เปิดให้นักลงทุนอาเซียนถือหุ้น 100%) 
อินโดนีเซีย (49-51%) กัมพูชา (49%) ฟิลิปปินส์ (40%) โดยแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบ้าน และการขยายตัว
อย่างมากของการลงทุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศเหล่านี้ ผนวกกับการค้าชายแดนท่ีเติบโตต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยหนุนให้มีความ
ต้องการใช้พื้นที่คลังสินค้าเพิ่มขึ้น ทำให้ผู้ประกอบการมีโอกาสขยายธุรกิจคลังสินค้าไปยังประเทศเพื่อนบ้าน และสามารถรับรู้
รายได้เพิ่มขึ้น 

โดยภาพรวมการแข่งขันของธุรกิจคลังสินค้ามีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ผลจาก 1) การลงทุนขยายพื้นที่ให้เช่า
ต่อเนื่องของผู้ประกอบการรายใหญ่ (อาทิ บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น , บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ และ บมจ.ไวส์ โลจิ
สติกส์) โดยเฉพาะคลังสินค้าทั่วไป ทำให้เกิดอุปทานส่วนเกินเพิ่มขึ้นในบางทำเล ทำให้การปรับค่าเช่าทำได้ไม่มาก และ 2) การ
ขยายการลงทุนของผู้ประกอบการรายใหม่ ทั ้งจากกลุ่มธุรกิจอื ่นโดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ ผู ้ประกอบการต่างชาติ และ
ผู้ประกอบการร่วมทุนระหว่างกันเพ่ือขยายขอบเขตบริการด้านโลจิสติกส์ที่ครอบคลุมถึงบริการด้านคลังสินค้า (เช่น ออริจิน พร็อพ
เพอร์ตี้ กับ บมจ. JWD อินโฟโลจิสติกส์ ร่วมทุนจัดตั้งบริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น เพื่อพัฒนาพื้นที่คลังสินค้าและโรงงาน
ให้เช่ารวม 1 ล้านตารางเมตรในช่วงปี 2565-2569 และ บมจ.แสนสิริ ร่วมกับบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จัดตั้งบริษัท บี
เอฟทีแซด บางปะกง เพื่อพัฒนาคลังสินค้าและโรงงานให้เช่าในพื้นที่อำเภอวังน้อย โดยจะเปิดเฟสแรก 1.1 แสนตารางเมตร ในปี 
2566 นอกจากนี้ ข้อจำกัดด้านผังเมืองที่กำหนดพื้นที่เฉพาะสำหรับการสร้างคลังสินค้า อาทิ ผังเมืองพื้นที่สีเขียว (ที่ดินประเภท
ชนบทและเกษตรกรรม) ไม่สามารถสร้างอาคารรวบรวมผลผลิต / ห้องเย็นที่มีขนาดเกินกว่า 2,000 ตารางเมตร นับเป็นอุปสรรค
ต่อการลงทุนขยายธุรกิจคลังสินค้าในบางพื้นที่ ผู้ประกอบการจึงเร่งควรปรับปรุงประสิทธิภาพของธุรกิจ อาทิ การเสริมระบบ
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เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการตั้งแต่ชั้นวางสินค้า ระบบขนถ่ายวัสดุ ระบบลำเลียงและระบบบริการจัดการต่างๆ รวมไปถึ งปรับ
รูปแบบเป็นคลังสินค้าสมัยใหม่ระบบอัตโนมัติ (Automated Warehouse) ซึ่งเพิ่มความได้เปรียบด้านพื้นที่และช่วยประหยัด
แรงงาน ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้และตอบสนองการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจ 

▪ การจัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

ที่ดินจัดเป็นต้นทุนที่สำคัญทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัท มีนโยบายจัดหาให้ได้มาซึ่งที่ดินเพื่อนำมา
พัฒนาโครงการตามความต้องการใช้ที่ดินในแต่ละช่วงเวลา และไม่มีนโยบายที่จะถือครองที่ดินเปล่าโดยจะจัดซื้อท่ีดินตามแผนงาน
การลงทุนเท่านั้นเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาโครงการฯ ขึ้นตามความต้องการของลูกค้าโดยเฉพาะเจาะจง (Built-to-
Suit) และเพื่อเป็นการลดภาระดอกเบี้ยอันอาจจะเกิดขึ้นจากการลงทุนซื้อและสะสมที่ดินจำนวนมากทั้งที่ยังไม่มีโครงการใน
อนาคตรองรับ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท อาจจะพิจารณาซื้อที่ดินมากกว่าพื้นที่โครงการปัจจุบันในกรณีที่ที่ดินเป็นผืนใหญ่ตดิกัน
เพื่อนำมาพัฒนาโครงการส่วนขยายให้แก่ผู้เช่าที่แสดงความต้องการขยายพื้นท่ีการเช่าในอนาคตอย่างชัดเจน 

กลุ่มบริษัท จัดหาที่ดินจากเจ้าของที่ดินในทำเลที่ตั้งนั้นๆ โดยตรงหรือจัดซื้อหรือเช่าที่ดินจากคู่ค้าของกลุ่มบริษัท 
รวมทั้งการจัดซื้อที่ดินผ่านนายหน้าขายที่ดิน อย่างไรก็ตามในการจัดหาที่ดิน กลุ่มบริษัท มีนโยบายที่จะคัดเลือกที่ดินไว้สองทำเล
เป็นอย่างน้อย ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัท สามารถต่อรองและจัดซื้อท่ีดินได้ในทำเลที่ตั้งและราคาที่เหมาะสมเสมอมา โดยกลุ่มบริษัท มี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจัดซื้อท่ีดินดังต่อไปนี้ 

-  ทำเลที่ตั้งของที่ดินจะต้องมีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกตรงตามความต้องการและข้อกำหนด
ของผู้เช่า ตลอดจนเป็นจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกสท์ี่อยู่ใกล้ท่าเรือหรือเขตที่จะไดร้ับสทิธิประโยชน์จากคณะกรรมการสง่เสรมิการ
ลงทุน (BOI) ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่จะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้ ภายหลังจากท่ีผู้เช่าเดิมหมดสัญญา 

- ราคาของที่ดินต้องไม่สูงเกินไปทั้งในกรณีเป็นกรรมสิทธิ ์ในการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเช่า 
(Leasehold) และต้องสะท้อนกลับมาเป็นค่าเช่าต่อเดือนที่ทำให้กลุ่มบริษัท มีความได้เปรียบในการแข่งขันด้านราคา 

- ที่ดินจะต้องมีขนาดที่เหมาะสมสำหรับการจัดทำโครงการในครั้งแรก และรองรับการขยายโครงการของผู้เช่าใน
อนาคต ตลอดจนมีความยืดหยุ่นสูงในการตอบสนองความต้องการของผู้ที่จะมาเช่ารายใหม่อื่นๆ ได้ 

ฝ่ายบริหารได้มีการศึกษา วิเคราะห์ จัดเก็บและปรับปรุงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับท่ีดิน ให้มีความเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัท มีข้อมูลทำเลที่ตั้งและที่ดินท่ีมีศักยภาพท่ีเหมาะสมตอ่การนำไปพัฒนาโครงการใหม่ๆ รวมทั้งสามารถประเมิน
และวางกลยุทธ์ในการจัดซื้อและงบประมาณที่จะใช้ในการจัดหาที่ดินได้อย่างถูกต้อง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวก็จะถูกส่งต่อไปยังฝ่าย
การเงินเพื่อนำไปวางแผนการใช้เงินและจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมและประหยัดที่สุดเพื่อใช้ในการจัดซื้อท่ีดินต่อไป 

 
▪ การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 

รูปแบบในการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะประเภทของโครงการ 
ดังนี ้

1. การคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างสำหรับโครงการที่พัฒนาตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) กลุ่มบริษัท 
จะทำการเปิดประมูลข้อเสนอจากบริษัทรับเหมาก่อสร้าง เจรจา พิจารณาคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง และตกลง
ราคากันในเบื้องต้น เพื่อท่ีจะนำไปเสนอประมูลกับลูกค้า อย่างไรก็ตาม การคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างอาจไม่ได้
อยู่ภายใต้การพิจารณาของกลุ่มบริษัท ในทุกกรณี อาทิเช่น กรณีที่ผู้เช่าต้องการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างเอง
หรือได้มีการระบุบริษัทรับเหมาก่อสร้างไว้แล้วล่วงหน้า 

2. การคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างสำหรับโครงการสร้างแบบสำเร็จรูปสำหรับลูกค้าทั่วไป ( Ready Built) กลุ่ม
บริษัท จะทำการเปิดประมูลข้อเสนอจากบริษัทรับเหมาก่อสร้าง เจรจา และ คัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้างตาม
กระบวนการและหลักเกณฑ์การคัดเลือกที่กลุ่มบริษัท ได้กำหนดไว้ 
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▪ การจัดหาวัสดุก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัท ได้มีนโยบายการทำสัญญาการก่อสร้างกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างเป็นแบบรวมต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างไว้ใน
สัญญารับเหมาก่อสร้าง จึงเป็นการช่วยลดกระบวนการทำงานภายในองค์กรและช่วยให้กลุ่มบริษัท สามารถควบคุมต้นทุนค่า
ก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนาโครงการ 

1. กลุ่มบริษัท จะทำการจัดหาผู้เช่าทั้งผ่านทางการติดต่อโดยตรงจากผู้เช่าปัจจุบันหรือลูกค้าใหม่ที่มีความต้องการเช่า
อาคารคลังสินค้าหรือโรงงานท่ีติดต่อกลุ่มบริษัทโดยตรง ผ่านการประมูลงาน หรือผ่านการแนะนำโดยคู่ค้าทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท  โดยกลุ่มบริษัท จะติดต่อเพื่อเจรจาในเบื้องต้นเกี่ยวกับลักษณะ ขนาด ที่ตั้ง และราคาค่าเช่าของ
โครงการ รวมถึงสอบถามถึงแผนธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว และความต้องการในเชิงลึกของผู้เช่าเพื่อวางแผน
ประมาณความต้องการใช้พื้นที่ 

2. ขั้นตอนการกำหนดขนาดโครงการ การเลือกสถานท่ีตั้ง เงื่อนไขการเช่าและการออกแบบจะเป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างทีมงานของกลุ่มบริษัท และผู้เช่าโดยมีกระบวนการทำงานดังต่อไปนี้ (ข้ันตอนการทำงานบางขั้นอาจ
เกิดพร้อมๆ กัน) 
- เจรจาต่อรองเรื่องลักษณะ/ ขนาดของโครงการ สถานที่ตั้ง ราคาและเงื่อนไขการเช่าระหว่างกลุ่มบริษัท และ

ลูกค้าจะดำเนินไปภายใต้กรอบความพอใจของทั้งสองฝ่าย  
- กลุ่มบริษัท จะเริ่มคัดเลือกที่ดินที่มีขนาดเหมาะสมและอยู่ในทำเลที่ตั้งที่ได้ตกลงกันไว้จากฐานข้อมูลของกลุ่ม

บริษัท โดยเลือกที่ดินที่อยู่ในตำแหน่งที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า เหมาะสมกับการคมนาคมขนส่ง มี
พื ้นที่ที ่เหมาะสมกับขนาดของโครงการเมื ่อพิจารณาถึงส่วนขยายในอนาคตเพื ่อนำเสนอให้แก่ผู ้เช่า ใน
ขณะเดียวกันกลุ่มบริษัท จะเริ่มติดต่อเพื่อเจรจาต่อรองราคากับเจ้าของที่ดิน และติดต่อกับสถาบันการเงินเพื่อขอ
อนุมัติเงินกู้เพื่อใช้ในการจัดซื้อ/ เช่าท่ีดินและก่อสร้างโครงการ 

- ภายหลังจากท่ีกลุ่มบริษัท และผู้เช่าได้ตกลงร่วมกันเรื่องสถานท่ีตั้งจนเป็นท่ีพอใจท้ังสองฝ่ายแล้ว กลุ่มบริษัท จะ
ต่อรองราคาขั้นสุดท้ายและทำสัญญาซื้อขายหรือเช่าที่ดินกับเจ้าของที่ดิน 

- เมื ่อได้จัดซื้อที ่ดินในทำเลตามที่ต้องการแล้ว กลุ่มบริษัท และลูกค้าจะลงนามในสัญญาเช่าและสัญญาการ
ให้บริการ 

- ในขณะเดียวกันทีมวิศวกรของกลุ่มบริษัท ก็จะเริ่มดำเนินการออกแบบโครงการร่วมกับทีมงานสถาปนิก/ วิศวกร
ของบริษัทผู้เช่าโดยจะมีการกำหนดความต้องการและลักษณะของโครงการทางเทคนิคอย่างละเอียด 

3. กลุ่มบริษัท ดำเนินการคัดเลือกบริษัทรับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาถึงราคาที่เสนอและประวัติการทำงานในอดีต
ประกอบกัน รวมทั้งยื่นคำขออนุญาตการก่อสร้างกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. เริ่มดำเนินการก่อสร้าง โดยทีมวิศวกรของกลุ่มบริษัท จะทำหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการโครงการที่จะควบคุมดูแล
ความก้าวหน้าและควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ตกลง งานก่อสร้างโครงการฯ ของกลุ่ม
บริษัท แต่ละโครงการจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างโดยเฉลี่ยประมาณ 6-12 เดือน 

5. ส่งมอบโครงการฯ ให้แก่ผู้เช่า กลุ่มบริษัท จะทำการส่งมอบโครงการฯ ที่พัฒนาแล้วให้แก่ผู้เช่าในสภาพที่พร้อม
สำหรับการติดตั้งเครื่องจักร/ ดำเนินงาน โดยกลุ่มบริษัท จะรับประกันคุณภาพของงานที่ส่งมอบในส่วนโครงสร้าง
ตลอดอายุของสัญญาเช่า 

6. การให้บริการหลังการขาย กลุ่มบริษัท จะจัดให้มีหน่วยงานบริการซ่อมบำรุงให้กับลูกค้าในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับ
โครงสร้างของโครงการฯ ตลอดจนทำประกันภัยให้กับโครงการที่กลุ่มบริษัท พัฒนาและได้ส่งมอบให้กับผู้เช่าไปแล้ว 
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สำหรับโครงการสร้างแบบสำเร็จรูป สำหรับลูกค้าทั่วไป (Ready Built) ที่เป็นโครงการที่ทางกลุ่มบริษัท จัดการ
ก่อสร้างตามแบบของกลุ่มบริษัท ก่อนท่ีจะมีลูกค้าหรือผู้เช่าเข้ามา ทางฝ่ายบริหารโครงการจะประสานงานกับฝ่ายพัฒนาโครงการ
เพื่อทำการกำหนดแบบและโครงสร้างของโครงการเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาดในขณะนั้น 

▪ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายก่อสร้างอาคารคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า โดยยึดหลักการจัดการที่ดี และมีการควบคุมอย่าง
เคร่งครัด โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการการก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมอย่างเข้มงวด ตลอดจนมีการส่งเสริม
และสนับสนุนการอนุรักษ์ การประหยัดและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า โดยก่อนที่ผู้เช่าจะเริ่มดำเนินการต่างๆ กลุ่มบริษัท จะทำการ
ตรวจสอบสถานะความน่าเชื่อถือ, ประวัติบริษัท, สินค้าที่บริษัททำการผลิต และงบการเงินผู้เช่าโครงการในเบื้องต้น รวมทั้งกลุ่ม
บริษัทได้ระบุในสัญญาเช่าระหว่างกลุ่มบริษัท และผู้เช่าท่ีมีการเก็บวัตถุอันตรายไว้อย่างชัดเจนว่า ผู้เช่าต้องปฏิบัติตามข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในเรื่องการรักษาสภาพแวดล้อมอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบใดๆ ต่อ
สิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัท จึงไม่เคยมีปัญหา ไม่เคยละเมิด ไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและไม่เคยมีกรณี
พิพาทใดๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ ได้เข้าซื้อที่ดินท่ีจังหวัดเชียงใหม่เพื่อก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างใน
ลักษณะเป็นรีสอร์ท เพื่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรม ตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) เพื่อให้ผู้
ประกอบธุรกิจฟื้นฟูสุขภาพ (Retreatment Center) ในสัญญาเช่าโครงการระยะยาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ที่ตั้งโครงการ อัตราการเช่า (%) พื้นที่ดิน พื้นที่ใช้สอย (ตรม.) 
โครงการ THE HILLS REHEB CHIANGMAI 
ตำบลห้วยทราย อำเภอแม่ริม จังหวัดเชยีงใหม่ 

100% 34-1-62.6 ไร่ 11,093 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

อสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบรกิาร ต.ห้วยทราย อ.แม่ริม จ.เชียงใหม ่AQUA
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เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 MANTRA ได้ทำสัญญาให้เช่าทรัพย์สินกับบริษัท ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ (ทีเอชอาร์) จำกัด 
โดยให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เนื้อท่ี 34 ไร่ 1 งาน 62 ตารางวา ซึ่งตั้งอยู่ท่ีตำบลห้วยทราย อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
ใช้เป็นสถานประกอบการศูนย์ฟื ้นฟูสุขภาพ ในค่าเช่ารวมจำนวน 2,449 ล้านบาท สำหรับระยะเวลาการเช่าทั้งหมด 30 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2595 โดยแบ่งระยะเวลาการเช่าเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 10 ปี โดยผู้เช่าจะให้
คำมั่นแก่ MANTRA ในการต่ออายุสัญญาเช่าจนครบระยะเวลาการเช่าท้ังหมด 30 ปี 

สำหรับการดำเนินการ การแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการในธุรกิจนี้ จะมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจ
คลังสินค้าให้เช่าและบริการ เนื ่องจากบริษัทได้พัฒนาตามความต้องการของผู้เช่า (Built-to-Suit) โดยลูกค้าของบริษัทเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจฟื้นฟูสุขภาพ (Retreatment Center) ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจนี้ 
 
ธุรกิจพลังงานและสิ่งพิมพ์ จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ EP ประจำปี 2563 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 มีมติอนุมัติให้ EP เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท 
โรงพิมพ์ตะวันออก จำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)” และจดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2563 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทถือหุ้น EP ในสัดส่วนร้อยละ 39.61 โดย EP มีสถานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัท 
ปัจจุบัน บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน และการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ประเภทหนังสือ นิตยสาร และบรรจุภัณฑ์ 

▪ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
(1) ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ประเภทพลังงานแสงอาทิตย์เป็นหลัก โดยมีโครงการตั้งอยู่ในประเทศไทย
และต่างประเทศ และยังมีการประกอบกิจการรับติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop ในประเทศไทยตั้งแต่ปี 2560 และในปี 
2563 กลุ่มบริษัทได้ประกาศเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศเวียดนาม นอกจากนี้ ยังมีบริษัทร่วมของบริษัท 
ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้า Cogeneration 
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โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

 

 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 

 

สรุปโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้  

โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา ขนาดกำลังการผลิตรวมประมาณ 1.5 เมกะวัตต์ 

ชื่อโครงการ 
ชื่อผู้ดำเนิน
โครงการ 

คู่สัญญา 

ที่ตั้งโครงการ 
วันที่ลงนาม 
ในสัญญา 

ขนาดกำลงั 
การผลิต 

(กิโลวัตต์) 

วันเริ่มจ่าย
ไฟฟ้า 

ในเชิงพาณชิย ์ 
(COD) 

อำเภอ จังหวัด 

KMC994 EPCOG EPCOG-กฟน. กิ่งบางเสาธง สมุทรปราการ 7 พ.ย. 56 214.8 18 ก.ย. 57 
KMC995 EPCOG EPCOG-กฟน. กิ่งบางเสาธง สมุทรปราการ 1 พ.ย. 56 214.8 18 ก.ย. 57 
KMC996 EPCOG EPCOG-กฟน. กิ่งบางเสาธง สมุทรปราการ 30 ต.ค. 56 214.8 18 ก.ย. 57 
KMC9911 EPCOG EPCOG-กฟน. กิ่งบางเสาธง สมุทรปราการ 26 พ.ย. 56 214.8 18 ก.ย. 57 
KMC9915 EPCOG EPCOG-กฟน. กิ่งบางเสาธง สมุทรปราการ 7 พ.ย. 56 214.8 18 ก.ย. 57 
EPCO B2 EPCOG EPCOG-กฟน. เขตหลักสี่ กทม. 26 พ.ย. 56 237.16 28 เม.ย. 58 
EPCO B3 EPCOG EPCOG-กฟน. เขตหลักสี่ กทม. 4 พ.ย. 56 64.68 30 เม.ย. 58 
TYT-K EPCOG EPCOG-กฟน. เขตจตุจักร กทม. 4 พ.ย. 56 129.36 10 มิ.ย. 58 

รวม 8 โครงการ 1.51 MW  
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โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคา ขนาดกำลังการผลิตรวมประมาณ 6.43 เมกะวัตต์ ตามสัญญาขาย
ไฟฟ้าให้กับบุคคลภายนอก 

ชื่อโครงการ 
ชื่อผู้ดำเนิน
โครงการ 

คู่สัญญา 

ที่ตั้งโครงการ 
วันที่ลงนาม 
ในสัญญา 

ขนาดกำลงั 
การผลิต 

(กิโลวัตต์) 

วันเริ่มจ่าย
ไฟฟ้า 

ในเชิงพาณชิย ์ 
(COD) 

อำเภอ จังหวัด 

King Pac EPCOG EPCOG - อ.เมือง ชลบุร ี 28/11/2559 2,079.00 KW 16/03/2563 
Kilintpack EPCOG  King Pac อ.พระสมุทร 

เจดีย์ 
สมุทรปราการ 19/04/2560 997.92 KW 29/09/2562 

Sangroong EPCOG EPCOG -  อ.บ้านบึง ชลบุร ี 1/07/2560 967.68 KW 07/03/2562 
Double Star EPCOG Kilintpack อ.พระสมุทร 

เจดีย์ 
สมุทรปราการ 29/08/2561 987.36 KW 07/06/2562 

QC 
PARAWOOD 

EPCOG EPCOG - อ.เมือง สมุทรสาคร 
24/09/2561 399.96 KW 06/08/2563 

Top From EPCOG Sangroong อ.แม่สอด ตาก 18/05/2563 999,68 KW 01/12/2563 
รวม 6 โครงการ 6.43 MW  

 
งานติดต้ังระบบและควบคุม “โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา” 

ชื่อโครงการ ผู้ดำเนินโครงการ ที่ตั้งโครงการ 
กำลังการผลิตติดตั้ง 

(MWdc) 

วันเริ่มจ่ายไฟฟ้า 
ในเชิงพาณชิย ์

(COD) 
EPCO บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 0.0235 29 สิงหาคม 2560 

Thai-Lysaght บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 0.2816 1 เมษายน 2561 

NYC บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 0.541 10 เมษายน 2562 

Siam Brothers บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 0.972 19 สิงหาคม 2562 

Thai-Lysaght #2 บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 0.088 9 ธันวาคม 2562 

WPP บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 0.539 17 พฤษภาคม 2563 

Prima Plastic บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 0.987 30 ธันวาคม 2563 

YUD บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0.942 16 สิงหาคม 2564 

Santi บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 0.449 2 มีนาคม 2564 

Harn บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 0.127 30 มิถุนายน 2564 

CM Frozen 1-3 บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.สันทราย จ.เชียงใหม ่ 2.471 ประมาณ มี.ค. 66 

Naturally Dew บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 0.017 8 กุมภาพันธ ์2564 

Soap N Scent บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 0.011 17 มีนาคม 2564 

Green Life  บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 0.20 8 พฤษภาคม 2565 

Neastern บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.นครราชสีมา 0.211 19 ตุลาคม 2564 

Sombatchai บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 0.998 ประมาณ มี.ค. 66 

Lohathai บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.บางกรวย จ.นนทบุร ี 0.320 ประมาณ มี.ค. 66 

Some Ngam Hospital บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เสริมงาม จ.ลำปาง 0.022 22 ธันวาคม 2564 

Pyramid บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เกาะคา จ.ลำปาง 0.005 7 มกราคม 2565 

Pepsi-Rojana#1 บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 0.602 ประมาณ มี.ค. 66 
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ชื่อโครงการ ผู้ดำเนินโครงการ ที่ตั้งโครงการ 
กำลังการผลิตติดตั้ง 

(MWdc) 

วันเริ่มจ่ายไฟฟ้า 
ในเชิงพาณชิย ์

(COD) 
Pepsi-LPN#1 บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.ลำพูน 0.560 ประมาณ มี.ค. 66 

Pepsi-Agro บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.ไชยปราการ จ.เชียงใหม ่ 0.302 ประมาณ มี.ค. 66 

Precision บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 4.029 ประมาณ มี.ค. 66 

CDK Kran บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 0.197 ประมาณ มี.ค. 66 

Seri Group บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 0.026 ประมาณ มี.ค. 66 

D1-Driving บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 0.035 ประมาณ มี.ค. 66 

Pepsi-LPN#2 บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.ลำพูน 0.141 ประมาณ มี.ค. 66 

Pepsi-Rojana#2 บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 0.401 ประมาณ มี.ค. 66 

Thai Com บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส บางบัวทอง จ.นนทบุร ี 0.122 ประมาณ มิ.ย.66 

EPPCO บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 0.068 ประมาณ มิ.ย.66 

River Pro บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 1.261 ประมาณ มิ.ย.66 

UCI บจก.เอ็ปโก้ กรีน พาวเวอร์ พลัส อ.บางประกง จ.ฉะเชิงเทรา 0.848 ประมาณ มิ.ย.66 

รวม 28 โครงการ 17.79 MWdc  

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศเวียดนาม Wind Power ขนาดกำลังการผลิตรวมประมาณ 160 เมกะวัตต์ 

ชื่อโครงการ ผู้ดำเนินโครงการ คู่สัญญา ที่ตั้งโครงการ FIT Price 
(USD/kWh) 

ขนาดกำลงั 
การผลิต)(MW) 

วันเริ่มจ่ายไฟฟ้า 
ในเชิงพาณชิย ์ 

(COD) 
Huong Linh 3 Huong Linh 3 Wind 

Power Joint Stock 
Company 

การไฟฟ้าเวยีดนาม 
(“EVN”) 

จังหวัด 
Quang Tri 0.085 30 

ภายในไตรมาส 2 
ปี 2566 

Huong Linh 4 Huong Linh 4 Wind 
Power Joint Stock 

Company 

การไฟฟ้าเวยีดนาม 
(“EVN”) 

จังหวัด 
Quang Tri 0.085 30 

ภายในไตรมาส 2  
ปี 2566 

Che bien Tay 
Nguyen Wind 
Power Plant 

Chu Prong Gia Lai 
Wind Power Joint 
Stock Company 

การไฟฟ้าเวยีดนาม 
(“EVN”) 

จังหวัด 
Gia Lai 0.085 50 

ภายในไตรมาส 2  
ปี 2566 

Trien Mien Nui 
Wind Power 

Plant 

Chu Prong Gia Lai 
Wind Ener-gy Joint 
Stock Company 

การไฟฟ้าเวยีดนาม 
(“EVN”) 

จังหวัด 
Gia Lai 0.085 50 

ภายในไตรมาส 2  
ปี 2566 

     160 MW  
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(2) ธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ 

 ผลิตสิ่งพิมพ์ตามแบบ และคำสั่งซือ้ของลูกค้า ซึ่งสามารถแบ่งตามวตัถุประสงค์ของงาน ได้ดังนี ้

1. งานพิมพ์เพื่อการศึกษา การสื่อสารและการบันเทิง เช่น การพิมพ์หนังสือ สมุดตำราเรียน วารสาร ต่าง ๆ ท้ัง
รายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน ตลอดจนนิตยสารเพื่อความรู้และความบันเทิง 

2. งานพิมพ์เพื่อการโฆษณา เช่น โปสเตอร์ ใบปลิว ฯลฯ 
3. งานพิมพ์สำหรับการผลิตหนังสือพิมพ์รายวันหรือรายสัปดาห์ แบบป้อนกระดาษม้วน 

รูปแบบสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ ์

 
  

 

▪ กลยุทธ์แข่งขันในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

(1) กลยุทธ์การแข่งขัน 

ธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน จะเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็น
หลัก นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งดำเนินกิจการโรงไฟฟ้า Cogeneration โดยบริษัทฯ ติดตามการ
ดำเนินงานของโรงไฟฟ้า Cogeneration ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ถือได้ว่าเป็นธุรกิจที่ไม่มีการแข่งขันทางตรงกับผู้ประกอบการรายใด เนื่องจากการ
จำหน่ายไฟฟ้าให้กับภาครัฐนั้น ผู้ประกอบการจะต้องได้รับอนุญาตให้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าตามราคาและเงื่อนไขที่ได้รับจาก
ภาครัฐเท่านั้น 

สำหรับธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop และธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากระบบ Solar 
Rooftop บริษัทฯ อาจต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นอยู่บ้างในการเข้าไปเสนอบริการให้แก่ลูกค้าแต่ละราย 

ด้วยลักษณะของธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์หลักสำหรับธุรกิจ โดย
มุ่งเน้นเพื่อให้ประสบความสำเร็จ และมีการเจริญเติบโตของผลการดำเนินงาน ดังนี ้ 

1. การเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า 

กลุ่มบริษัทฯ มีการพิจารณาเลือกแผงโซล่าเซลล์ อุปกรณ์ต่างๆ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ สำหรับใชใ้น
การก่อสร้างโรงไฟฟ้า เพื่อให้โรงไฟฟ้ามีปริมาณการผลิตไฟฟ้าที่เป็นไปตามขนาดกำลังการผลิตที่กำหนด  โดยที่กลุ่มบริษัทฯ 
คัดเลือกผู้ผลิตและจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีความสามารถในกระบวนการผลิตครบถ้วนทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่ง
เสร็จกระบวนการผลิตแผง อีกทั้งยังมีหน่วยงานวิจัยและการพัฒนาเป็นของตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องว่าจ้างผู้อื่นในบางขั้นตอนการ
ผลิต ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทฯ จะเปรียบเทียบระหว่างผู้ผลิตแต่ละราย และคัดเลือกผู้ผลิตที่มีแผงโซล่าร์เซลล์ อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีคุณภาพ 
และเทคโนโลยีทันสมัยมีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า และเสนอราคาที่เหมาะสมให้แก่กลุ่มบริษัท 
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2. การเลือกตำแหน่งที่ต้ังโครงการที่เหมาะสม 

สำหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเลือกทำเลที่ตั้งโครงการ โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยดังนี ้

• ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีความเข้มแสงอาทิตย์เฉลี่ยรายปีในระดับสูง 

• ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติได้ภายในต้นทุนท่ีเหมาะสม 

• ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่สภาพเหมาะแวดล้อมและสภาพทางภูมิศาสตร์เหมาะสม ต้นทุนการปรับสภาพพื้นที่เพื่อกอ่สร้าง
โรงไฟฟ้า อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การมีทีมงานดำเนินงานและบำรุงรักษา (O&M) ของกลุ่มบริษัทฯ เอง เพื่อดูแลโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศไทยในระยะยาว 

โดยปกติแล้วโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นโรงไฟฟ้าประเภทท่ีต้องการบุคลากรในการดำเนินการโรงไฟฟ้าจำนวน
ไม่มาก เนื่องจากการขั้นตอนการดำเนินการโรงไฟฟ้าไม่ซับซ้อน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินงาน
และการบำรุงรักษาโรงไฟฟ้าอย่างมาก เพื่อให้โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง
สม่ำเสมอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้าง EE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อให้บริการการปฏิบัติการเดินเครื่อง บำรุงรักษาและ
บริหารจัดการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ  

โดย EE จะส่งทีมงาน ซึ่งประกอบไปด้วยวิศวกรและเจ้าหน้าที่ซึ่งมีความรู้และความชำนาญ มาประจำที่โรงไฟฟ้าของ
กลุ่มบริษัทฯ ทุกวัน เพื่อควบคุมการดำเนินงานให้ราบรื่นและเป็นไปตามหลักวิศวกรรมที่ดี บำรุงรักษาอุปกรณ์เครื่องจักรให้อยู่ใน
สภาพดีอยู่เสมอ อีกทั้ง ตอบสนองต่อข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดขึ้น อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมาโครงการ Solar Farm และ Solar Rooftop ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ 
กฟภ. และ กฟน. อย่างค่อนข้างมั่นคงและต่อเนื่อง โดยไม่ได้มีเหตุการณ์ที่ทำให้หยุดการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลานานอย่างมี
นัยสำคัญ โดยไม่ได้วางแผนไว้ก่อน 

(2) กลยุทธ์การเติบโตทางธุรกิจ 

1. มุ่งเน้นการเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าและจำหน่ายให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าภาคเอกชน 

จากการที่ต้นทุนของระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop ลดต่ำลงอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ระบบ Solar Rooftop มีความ
คุ้มค่าที่จะนำมาผลิตไฟฟ้าสำหรับใช้ในภาคเอกชนมากขึ้น กลุ่มบริษัท จึงมีแนวคิดที่จะขยายธุรกิจรั บเหมาติดตั้งระบบ Solar 
Rooftop ให้แก่ลูกค้าเอกชน และธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากระบบ Solar Rooftop เพื่อจำหน่ายให้แก่ลูกค้าเอกชน 

สำหรับธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบ Solar Rooftop กลุ่มบริษัท มุ่งเน้นการให้บริการที่ครบวงจร (one stop services) 
เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า โดยขอบเขตการให้บริการของกลุ่มบริษัท ได้แก่ การกำหนดขนาดกำลังการผลิตไฟฟ้าที่ควร
ติดตั้ง การดำเนินการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแลเพื่อขอใบอนุญาตที่จำเป็น ออกแบบระบบ Solar Rooftop 
แนะนำและจัดหาสินเช่ือ ติดตั้งระบบ Solar Rooftop รวมถึงบำรุงรักษาระบบ Solar Rooftop ภายหลังจากท่ีเริ่มใช้งานไปแล้ว 

สำหรับธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากระบบ Solar Rooftop กลุ่มบริษัท จะมุ่งเน้นหาลูกค้าท่ีมีศักยภาพท่ีจะจ่ายคา่
ไฟฟ้าตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยพิจารณาจากฐานะการเงินและความน่าเชื่อถือของลูกค้า เนื่องจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ
ลูกค้าภาคเอกชนเป็นสัญญาระยะยาว ซึ่งหากสัญญาถูกยกเลิกก่อนกำหนด กลุ่มบริษัท อาจได้รับค่าไฟฟ้าไม่คุ้ มค่ากับต้นทุนค่า
ติดตั้งระบบ Solar Rooftop ที่ได้ลงไป และระบบดังกล่าวอาจไม่สามารถจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้ารายอื่นได้ เนื่องจากติดตั้งอยู่
บนหลังคาอาคารของลูกค้ารายเดิมที่ทำสัญญาด้วย 

2. การขยายการลงทุนในต่างประเทศ 

AQUA

22 / 274



            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  : โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท - หน้าท่ี 22  

กลุ่มบริษัท มีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะพลังงานไฟฟ้า ในต่างประเทศ โดยเฉพาะ กัมพูชา ลาว พม่า 
เวียดนาม (CLMV) ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศท่ียังมีความต้องการไฟฟ้าอีกมาก อีกทั้งการลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าในกลุ่มประเทศดังกล่าว
มีต้นทุนไม่สูงมากนัก 

3. การเติบโตโดยการเข้าซ้ือกิจการ 

เพื่อให้กลุ่มบริษัท สามารถเพิ่มกำลังการผลิตไฟฟ้าจำหน่ายได้อย่างรวดเร็ว นอกเหนือจากการเข้าประมูลโครงการ
โดยตรงจากภาครัฐแล้ว กลุ่มบริษัท มีนโยบายที่จะเข้าซื้อกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนในโครงการผลิตไฟฟ้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ทั้งที่เริ่มดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อยู่ระหว่างก่อสร้าง หรืออยู่ระหว่างการพัฒนา โดยกลุ่มบริษัท มีกระบวนการใน
การพิจารณาการลงทุนซื้อกิจการในโครงการใหม่ที่มุ่งเน้นผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ กระบวนการ
ดังกล่าวมีขั้นตอนที่สำคัญดังนี้  

1) วิเคราะห์ประเภทและลักษณะของกิจการ ว่าสอดคล้องกับความเช่ียวชาญและเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ หรือไม่  

2) ดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน  

3) ประเมินผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับ เปรียบเทียบกับความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการลงทุน 

4) ตรวจสอบสถานะกิจการที่จะเข้าซื้อ เพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุน 

5) สำหรับการลงทุนในโครงการในต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงของแต่ละ
ประเทศ ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ ข้อจำกัดด้านกฎหมาย อัตราภาษี รวมถึงความเสี่ยงของอัตรา
แลกเปลี่ยน 

(3) การจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย ได้แก่หน่วยงานทางด้าน
ไฟฟ้าของภาครัฐ โดยจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ., กฟน. และลูกค้าภาคเอกชน (สำหรับโครงการประเภท Solar Rooftop) 

สำหรับธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า Solar Rooftop กลุ่มบริษัท จะมุ่งเน้นหาลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของโรงงาน
อุตสาหกรรมหรืออาคารพาณิชย์ซึ่งมีลักษณะโครงสร้างหลังคาเหมาะแก่การติดตั้งระบบ Solar Rooftop และมีความต้องการใช้
ไฟฟ้าในโรงงานหรืออาคารพอสมควร 

สำหรับธุรกิจโรงไฟฟ้า Cogeneration ซึ่งเป็นธุรกิจของบริษัทร่วมของบริษัท จะจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. นอกจากนี้
ยังมีโรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเดียวกับที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สำหรับการจำหน่ายไฟฟ้า
และไอน้ำอีกด้วย 

(4) การกำหนดราคา 

• ธุรกิจโรงไฟฟ้า ราคาจะเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า และสัญญาซื้อขายไอน้ำ 

• ธุรกิจรับเหมาติดตั้ง Solar Rooftop กลุ่มบริษัท จะกำหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ และต้นทุน
การติดตั้ง แล้วบวกเพิ่มด้วยอัตรากำไร 
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(5) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในประเทศไทย 

1. โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย 

 
แผนภาพแสดงโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย 

 

ระบบผลิตไฟฟ้า 

ผู้ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยได้แก่ กฟผ. และ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน โดย กฟผ. จำหน่ายไฟฟ้าเกือบทั้งหมดที่ผลิตและซื้อ
จากผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนและประเทศเพื่อนบ้านให้แก่รัฐวิสาหกิจ 2 แห่ง ได้แก่ กฟน. และ กฟภ. เพื่อจำหน่ายให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าราย
ย่อย ลูกค้าธุรกิจ ลูกค้าอุตสาหกรรมทั่วประเทศ และประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
ประเทศมาเลเซีย โดยผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) จะจำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. เท่านั้น ในขณะที่ไฟฟ้าบางส่วนท่ีผลิตจากผู้ผลิตไฟฟ้า
รายเล็ก (SPP) และ ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) สามารถจำหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมโดยตรง โดย ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2561 มีกำลังผลิตไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. รวมทั้งสิ้น 42,449.25 เมกะวัตต์ (ไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

โรงไฟฟ้าของ กฟผ. จะเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน พลังงานความร้อนร่วม และพลังน้ำ เป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 โรงไฟฟ้าของกฟผ. มีกำลังการผลิต 15,130  เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 31 ของกำลังการผลิตรวมในระบบของ 
กฟผ. 

2) ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer : IPP) 

 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเป็นผู้ผลิตที่พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่เพื่อการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ โดยมีกำลังผลิตไฟฟ้าที่
ขายเข้าระบบไม่ต่ำกว่า 90 เมกะวัตต์ โดยมีกฟผ. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 
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โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระมีกำลังการผลิตติดตั้งรวม 14,949 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 30 ของกำลังการ
ผลิตรวมในระบบของ กฟผ. 

3) ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer : SPP)  

 ผู้ผลิตไฟฟ้าที่ดำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าโดยใช้ระบบการผลติพลงังานความร้อน และไฟฟ้าร่วมกัน (Cogeneration) หรือ
การผลิตไฟฟ้า โดยใช้พลังงานนอกรูปแบบ กากหรือเศษวัสดุเหลือใช้เป็นเชื้อเพลิง โครงการ SPP แต่ละโครงการ จะจำหน่ายไฟฟ้า
ให้ กฟผ. มากกว่า 10 เมกะวัตต์ แต่ไม่เกิน 90 เมกะวัตต์ (MW) แต่เนื่องจาก SPP แต่ละแห่งสามารถขายไฟฟ้าให้ผู้บรโิภค ที่อยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงได้โดยตรง กำลังการผลิตของ SPP มักจะอยู่ในระดับ 120-150 MW โครงการ SPP บางโครงการมีขนาดใกล้เคียง
กับโครงการ IPP แต่ใช้รูปแบบการผลิตเป็นระบบ Cogeneration โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมีกำลังการ
ผลิตตามสัญญารวม 9,498 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 19 ของกำลังการผลิตรวมในระบบของ กฟผ.   

4) ไฟฟ้าที่นำเข้าจากต่างประเทศ 

 นอกจากการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าในประเทศ 4 กลุ่มข้างต้นแล้ว กฟผ. ยังรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าในประเทศ
เพื่อบ้าน อาทิ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้ผลิตไฟฟ้าจากต่างประเทศมี
กำลังการผลิตติดตั้งรวม 5,721 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 12 ของกำลังการผลิตรวมในระบบของ กฟผ. 

5) ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) 

 สำหรับ ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก จะจำหน่ายไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟน. หรือ กฟภ. ไม่เกิน 10 เมกะวัตต์ต่อสัญญา โดย
มีเงื่อนไขว่าต้องใช้ระบบ Cogeneration หรือใช้พลังงานหมุนเวียน ทั้งนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากไม่ได้รวมอยู่ในระบบของ กฟผ. 
โดยมีกำลังการผลิตตามสัญญารวม 4,007 เมกะวัตต์ (ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม 2562) 

ระบบส่งไฟฟ้า 

กฟผ. ดำเนินการจัดส่งไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. และที่รับซื้อจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายอื่นผ่านระบบส่งไฟฟ้าของ 
กฟผ. ซึ่งมีโครงข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ โดยระดับแรงดันหลักได้แก่ 500 กิโลโวลต์ 230 กิโลโวลต์ และ 115 กิโลโวลต์ เพื่อ
จำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟน. กฟภ. และผู้ใช้ไฟฟ้าที่รับซื้อโดยตรง นอกจากน้ี กฟผ. ยังจำหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าของประเทศเพื่อน
บ้านด้วย ได้แก่ สปป.ลาว ด้วยระบบส่งไฟฟ้าแรงดัน 115 กิโลโวลต์ และ 22 กิโลโวลต์ และมาเลเซียด้วยระบบไฟฟ้าแรงสูง
กระแสตรง (HVDC) 300 กิโลโวลต์  

 ระบบจำหน่ายไฟฟ้า 

กฟน. และ กฟภ. ทำหน้าที่จำหน่ายไฟฟ้าให้กับผู้บริโภคในประเทศ โดย กฟน. รับผิดชอบการจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้
ไฟฟ้าในเขตนครหลวง ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ขณะที่ กฟภ. จะทำการจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า
รายย่อยและลูกค้าอุตสาหกรรมในจังหวัดอื่น ๆ ที่ไม่ใช่เขตบริการของ กฟน. และไฟฟ้าบางส่วน กฟผ. ทำการจำหน่ายตรงให้กับ
ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่บางรายและผู้ใช้ไฟฟ้าที่อยู่ในประเทศใกล้เคียง นอกจากน้ีผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบางรายมีเครือข่ายไฟฟ้าของตนเอง
ที่ส่งไฟฟ้าให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมโดยตรง 

โดยในเดือนมีนาคม 2561 กฟผ. ได้จำหน่ายไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 16,678.97 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง โดยจำหน่ายให้ กฟน. 
4,763.45 ล้านกิโลวัตต์-ช่ัวโมง (คิดเป็นร้อยละ 28.56 ของการจำหน่ายไฟฟ้าทั้งหมด) จำหน่ายให้ กฟภ. 11,712.70 ล้านกิโลวัตต-์
ช่ัวโมง (คิดเป็นร้อยละ 70.23 ของการจำหน่ายไฟฟ้าทั้งหมด) จำหน่ายตรงให้ผู้ใช้ไฟฟ้า 116.78 ล้านกิโลวัตต์-ช่ัวโมง (คิดเป็นร้อย
ละ 0.70 ของการจำหน่ายไฟฟ้าทั้งหมด) และจำหน่ายให้ผู้ใช้ไฟฟ้าที่อยู่ในประเทศใกล้เคียง 86.04 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง (คิดเป็น
ร้อยละ 0.51 ของการจำหน่ายไฟฟ้าทั้งหมด) 
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2. ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย 
 

             ที่มา: กฟผ. 

โดยภาพรวมแล้วความต้องการใช้ไฟฟ้าในระบบในช่วงปี 2550 ถึง 2565 เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยคิดเป็นอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.06 ต่อป ี

ทั้งนี ้ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดของระบบในเดือนธันวาคม 2565 เกิดขึ้นเมื่อวันท่ี 10 ธันวาคม 2565 เวลา 18.30 น. 
มีค่าเท่ากับ 27,124.70 เมกะวัตต์ ลดลงจากเดือนที่ผ่านมา 708.00 เมกะวัตต์ หรือลดลงร้อยละ 2.54 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับแนวโน้มในอนาคต แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015) ได้ประมาณการ
ว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2579 โดยคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.40 ต่อปี 
ดังนี ้
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แผนภาพแสดงประมาณการความต้องการใช้ไฟฟ้าต้ังแต่ปี 2561 ถึง 2579 

       ที่มา: แผน PDP2015 
 

3. แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 
แผนพ ัฒนาพล ังงานทดแทนและพล ังงานทางเล ือก ( AEDP) ท ี ่ ได ้ ร ับความเห ็นชอบจากท ี ่ประชุม

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (“กพช.”) เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2557 ได้มีการตั้งเป้าหมายที่จะเพิ่มสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนจากร้อยละ 8 ของปริมาณความต้องการไฟฟ้ารวมของประเทศในปี 2558 เป็นร้อยละ 20 ของปริมาณ
ความต้องการไฟฟ้ารวมของประเทศในปี 2579 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางแสดงกำลังการผลติตติตั้ง (เมกะวัตต์) ของพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในปี 2557 และปี 2560 

และเป้าหมายในปี 2579 ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 

เชื้อเพลิง แสงอาทิตย ์ พลังลม พลังน้ำ ขยะ ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พืชพลังงาน รวม 
ปี 2557 1,298. 05  224. 05  3,048. 04  65. 07  2,541. 08  311. 05  - 7,490. 04  
ปี 2560 2,697.26 627.82 3,088.68 191.47 3,157.28 475.42 - 10,237.93 
ปี 2579 6,000. 00  3,002. 00  3,282. 04  500. 00  5,570. 00  600. 00  680. 00  19,634.40 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างป ี 
57 - 60 

1,398.76 403.32 40.28 125.77 615.48 163.92 0.00 2,747.53 

ความ
ต้องการเพิ่ม 

(เทียบป ี
2579) 

3,302.74 2,374.18 193.72 308.53 2,412.72 124.58 680.00 9,396.47 

ตามเป้าหมายที่กาหนดไว้กาลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกจะเพิ่มขึ้นอีกมาก  
โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ที่จะเพิ่มขึ้นถึง 3,302.74 เมกะวัตต์ 

นอกจากนี้ รายงานที่จัดทำโดยองค์กรพลังงานหมุนเวียนนานาชาติ ( International Renewable Energy 
Agency - IRENA) ระบุว่า ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียนมีแนวโน้มราคาถูกกว่าไฟฟ้าที่ผลิตจากเช้ือเพลิงฟอสซิล เนื่องจากมี
การพัฒนาเทคโนโลยี ประกอบกับการส่งเสริมของรัฐบาลประเทศต่างๆ และโครงการที่ได้รับการพัฒนาเป็นรูปธรรม จนส่งผลให้
ต้นทุนพลังงานหมุนเวียนของโลกลดต่ำลงเป็นประวัติการณ์ โดยในปี 2563 อาจมีแนวโน้มถูกกว่าเชื้อเพลิงฟอสซิล (ที่มา: กฟผ.) 
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จึงเป็นไปได้ว่าในอนาคตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนอาจเข้ามาแทนที่การผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิลได้มากขึ้น เนื่องจากภาครัฐอาจสามารถซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนได้ในราคาที่ไม่แตกต่างจากการซื้อ
จากผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิล 

4. แนวโน้มการแข่งขนัในอุตสาหกรรม solar rooftop สำหรับผู้ใช้ไฟฟ้าภาคเอกชนในประเทศไทย  
ธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบ solar rooftop และธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากระบบ solar rooftop ให้แก่ผู้ใช้

ไฟฟ้าภาคเอกชน เป็นธุรกิจที่ยังมีโอกาสในการเติบโตอีกมาก เนื่องจากจำนวนผู้ใช้ไฟฟ้าภาคเอกชนที่มีการใช้ไฟฟ้าจาก solar 
rooftop นับยังเป็นสัดส่วนที่ไม่มาก ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้าภาคเอกชนมีแนวโน้มจะหันมาใช้ไฟฟ้าจากระบบ solar rooftop มากขึ้น 
เนื่องจากต้นทุนการติดตั้งระบบ solar rooftop ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในธุรกิจดังกล่าวกลุ่มบริษัท ถือว่ามีความน่าเชื่อถือด้วย
ทุนจดทะเบียนจำนวน 1,200 ล้านบาท (ก่อนการเพิ่มทุนเพื่อ IPO) และจากการที่มี EPCO ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เป็นบริษัทแม่ อีกท้ัง บริษัท เองก็อยู่ในระหว่างยื่นขออนุญาตจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในประเทศเวียดนาม 

ปัจจุบัน ประเทศเวียดนามเป็นหนึ่งในประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจมากท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย โดยมี GDP ขยายตัว
ถึงร้อยละ 6-7 ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา โดยมีการขยายตัวทั้งในด้านการส่งออกและการบริโภคภายในประเทศ ทาให้ความต้องการใช้
พลังงานไฟฟ้าในเวียดนามมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นราว 10 – 12% ต่อปี ไปจนถึงปี 2573 ขณะที่การผลิตไฟฟ้าในประเทศมีแนวโน้ม
ไม่เพียงพอรองรับความต้องการใช้ที ่เพิ ่มขึ้น ดังนั้นเวียดนามจึงต้องการการลงทุนเพื่อเพิ่มกาลังการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื ่อง  
โดยเฉพาะการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน 

โดยในปี 2559 รัฐบาลเวียดนามได้ประกาศแผนพัฒนากาลังผลิตไฟฟ้าแห่งชาติฉบับที่  7 ฉบับปรับปรุง (PDP 7 
Revised) ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง เพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน การพัฒนาพลังงานหมุนเวียน และเปิดเสรีตลาดพลังงาน 
โดยปัจจุบัน ระบบของกิจการไฟฟ้าในประเทศเวียดนามอยู่ระหว่างการปฏิรูปเพื่อพัฒนาไปสู่ตลาดการซื้อขายไฟฟ้าแบบขายส่ง 
ทั้งนี ้PDP 7 Revised มีรายละเอียดที่น่าสนใจดังนี้ 

• เพิ่มปริมาณไฟฟ้าในประเทศโดยเพิ่มการผลิตและการนาเข้า เพื่อรองรับการเติบโตของประเทศ โดยอ้างอิง 
GDP ที่เติบโตร้อยละ 7 ในช่วงป ี2559-2573 

• เพิ่มการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 7 ในปี 2563 (จากเดิมร้อยละ 4.5 ใน PDP7) และมากกว่าร้อย
ละ 10 ในป ี2573 (จากร้อยละ 6 ใน PDP 7) 

• เพิ่มและพัฒนาระบบสายส่งของประเทศ ให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้นรวมถึงพัฒนาระบบควบคุมอัตโนมัติ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมและจ่ายไฟฟ้าของประเทศ 

• เร่งพัฒนาระบบการจ่ายไฟฟ้าไปยังพ้ืนท่ีชนบท เพื่อให้ชาวเวียดนามเกือบท้ังประเทศสามารถเข้าถึงไฟฟ้าได้ใน
ปี 2563 

ในปี 2563 เวียดนามมีกาลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดอยู่ที่  69,258 เมกะวัตต์ โดยแหล่งพลังงานหลักของเวียดนาม คือ 
เชื้อเพลิงฟอสซิล (ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ) ซึ่งมีสัดส่วนราว 42.5% ของกาลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ พลังน้า 
(30%) พลังงานหมุนเวียน (25.7%) และนาเข้าไฟฟ้า (1.8%) (ที่มา: Baker McKenzie) 
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ปัจจุบันร่างแผน PDP 8 ยังอยู่ระหว่างการเสนอให้นายกรัฐมนตรเีวียดนามอนุมัติ โดยร่างแผนดังกล่าวมีข้อมูลโดยสงัเขป
ดังนี ้

แนวโน้มการใช้ไฟฟ้าและประมาณการความต้องการใช้ไฟฟ้า 

ในปี 2562 ภาพรวมของประเทศเวียดนาม ได้มีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จ่ายไฟเข้ามาในระบบ 4,600 เมกะวัตต์ 
และ EVN ใช้โรงไฟฟ้าดีเซล 2,000 เมกะวัตต์ เพื่อปรับสมดุลของระบบโครงข่ายไฟฟ้าแห่งชาติ (National Grid) 

มีการคาดการณ์ว่าในช่วงปี 2563 ถึง 2565 อาจจะมีการขาดแคลนพลังงานไฟฟ้ามากขึ้น เนื่องจากมีโครงการโรงไฟฟ้า
ก่อสร้างล่าช้ากว่ากาหนดถึง 20,000 เมกะวัตต์ ซึ่งทาให้รัฐบาลเวียดนามได้เปิดให้ภาคเอกชนและนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุน
มากขึ้น 

จากประกาศล่าสุดของ EVN ประเทศเวียดนาม มีความต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ในเดือนพฤศจิกายน 
2562 ที่ประมาณ 35,100 เมกะวัตต์ ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดปี 2561 ที ่34,462 เมกะวัตต์ และได้มีการสร้าง
สถานีไฟฟ้า (Substation) ขนาด 220 กิโลโวลต์ และ 500 กิโลโวลต์ และสายส่ง เพื่อรองรับการขยายตัวของโรงไฟฟ้าในทุกๆ 
ประเภท โดยในปี 2562 ประเทศเวียดนามมีกาลังการผลิตไฟฟ้ามากกว่า 54,880 เมกะวัตต์ ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป ี2561 ที ่47,768 เม
กะวัตต์ ซึ่งในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2562 ได้มีกาลังการใช้ไฟฟ้าทั้งประเทศรวมทั้งสิ้น 200,977 กิกะวัตต์-ช่ัวโมง เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2561 ซึ่งนับว่ามีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 2 ของกลุ่มประเทศอาเซียนและเป็นอันดับที่ 23 ของ
โลก ขณะที่ใน PDP 7 Revised ประเทศเวียดนามได้จัดทาแผนเพิ่มกาลังการผลิตไฟฟ้าเป็น 60,000 เมกะวัตต์ ในปี 2563 และ 
129,500 เมกะวัตต์ ในป ี2573 เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของประเทศ โดยเฉพาะความต้องการไฟฟ้าในหมวดอุตสาหกรรม การ
ก่อสร้าง และการขนส่ง 
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ประเภท กำลังในการผลิต (MW) % Percentage 
2016-2020 2021-2025 2026-2030 2016-2020 2021-2025 2026-2030 

พลังงานน้า 18,060 20,362 21,886 30.1% 21.1% 16.9% 
ถ่านหิน และ ก๊าซธรรมชาต ิ 34,560 62,629 74,204 57.6% 64.9% 57.3% 
พลังงานทดแทน (พลังงานลม, 
พลังงานสงอาทิตย์,ชีวมวล และ
พลังงานน้า) 

 
5,940 

 
12,063 

 
27,195 

 
9.9% 

 
12.5% 

 
21.0% 

จากการนาเข้า 1,440 1,448 1,554 2.4% 1.5% 1.2% 
พลังงานนิวเคลียร์ - - 4,662 0.0% 0.0% 3.6% 
รวม 60,000 96,500 129,500 100.0% 100.0% 100.0% 

  

ปัจจุบัน ประเทศเวียดนามพึ่งพาพลังงานน้าและถ่านหินเป็นหลัก โดยมีสัดส่วนตามกาลังการผลิตไฟฟ้า คิดเป็นร้อยละ 
40 และ 38 ตามลาดับ ตามมาด้วยโรงไฟฟ้าก๊าซและน้ามันร้อยละ 19 ขณะที่พลังงานหมุนเวียนมีไม่ถึงร้อยละ 1 ซึ่งใน PDP 7 
Revised ประเทศเวียดนามวางแผนที่จะเพิ่มการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมากกว่าร้อยละ 21 ในปี 2573 โดยมุ่งเนน้ไปที่
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานชีวมวล 

นโยบายพลังงานหมุนเวียน 
ภายใต้ PDP 7 Revised ประเทศเวียดนามให้ความสาคัญกับการพัฒนาพลังงานจากพลังงานหมุนเวียนเป็นพิเศษ 

เนื่องจากศักยภาพในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศเวียดนามมีค่อนข้างสูง ด้วยภูมิประเทศที่อยู่ในบริเวณเส้น
ศูนย์สูตรและทางฝั่งตะวันออกติดชายฝั่งทะเล ทาให้มีศักยภาพในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  843,000 กิกะวัตต์-
ชั่วโมงต่อปี และมีศักยภาพในการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานลมที่กาลังการผลิตรวม 21,520 เมกะวัตต์ซึ่งปัจจุบันเวียดนามได้
วางแผนว่าภายในปี 2573 จะสามารถพัฒนาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์กาลังการผลิตรวมที่  12,000 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้า
พลังงานลมกาลังการผลิตรวมที่ 6,000 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลกาลังการผลิตรวมที่ 3,281 เมกะวัตต์ 

ดังนั้น ในช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ประเทศเวียดนาม ได้ประกาศปรับอัตราค่าไฟฟ้าสาหรับพลังงานหมุนเวียนในแต่ละ
ประเภท ซึ่งเป็นอัตราค่าไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่จะขายไฟฟ้าให้แก่ EVN ภายใต้สัญญาระยะยาว เพื่อลดการ
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พึ่งพาการใช้เชื ้อเพลิงฟอสซิล ทั้งนี้ ประเภทการผลิตไฟฟ้าและอัตราค่าไฟฟ้าที่ได้รับความสนใจจากนักลงทุนเป็นพิเศษมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

ประเภทเชื้อเพลิง อัตราค่าไฟฟ้า (USD cent/kWh) หมายเหตุ 
พลังงานแสงอาทิตย ์ 9.35 COD ภายในมิถุนายน 2562 
พลังงานลม 
- Wind On-shore 
- Wind On-shore 

 
8.50 
9.80 

 
COD ภายในพฤศจิกายน 2564 
COD ภายในพฤศจิกายน 2564 

พลังงานชีวมวล 5.50  
พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้า 7.69  
พลังงานแสงอาทิตย ์ 7.09 COD หลังมิถุนายน 2562 

 
 
▪ การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

ในปี 2565 แนวโน้มภาพรวมธุรกิจสิ่งพิมพ์ และบรรจุภัณฑ์ คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจมีการฟื้นตัวเพิ่มมากขึ้นเนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID 19) คลี่คลายลง อย่างไรก็ตามในส่วนของธุรกิจสิ่งพิมพ์นั้นยังคงชะลอตัวจาก
พฤติกรรมของผู้บริโภคยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนไปใช้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์มากขึ้น  และยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ปัจจัย
ดังกล่าวจึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจสิ่งพิมพ์เพราะมีการแข่งขันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  และภาวะการขายโฆษณาของสื่อออนไลน์ มี
เพียงตลาดทางด้านบรรจุภัณฑ์ที ่คาดว่าจะเติบโตประมาณร้อยละ 25 โดยได้รับปัจจัยหนุนจากภาวะเศรษฐกิจภายในและ
ต่างประเทศท่ีมีทศิทางฟื้นตัวดีขึ้น อีกทั้งความต้องการของผู้บริโภคในยุคดิจิทัลที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง การผลิตบรรจุภัณฑ์ใน
ยุคปัจจุบันมีนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีระดับสูง เช่น กล่องกระดาษที่มีน้าหนักเบา สะดวกและลดต้นทุนในการขนส่ง สามารถ
ใช้บรรจุสินค้าที่มีความหลากหลาย ตรงกับความต้องการใช้จากพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ที่ต้องการความสะดวก
รวดเร็ว ซึ่งหันมาเลือกซื้อสินค้าออนไลน์มากขึ้น และมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ทาให้ตลาดสิ่งพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์มีแนวโน้ม
เติบโตตามไปด้วย ดังนั้นบริษัทจึงต้องปรับตัว เพื่อชิงส่วนแบ่งการตลาดบรรจุภัณฑ์ โดยจะขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์ประเภท
กล่องลูกฟูก และขยายตลาดสิ่งพิมพ์ของแพ็คเก็จจิ้ง โดยเน้นไปที่ตลาดบรรจุภัณฑ์ ประเภทถุง ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯมีกลุ่มลูกค้า
ประเภทถุงกระดาษเพิ่มขึ้นมาก เช่น กลุ่มร้านกาแฟ อาทิ AMAZON , กาแฟพันธ์ไทย, กาแฟอินทนิล, ถุงกระดาษกลุ่มเมเจอร์ซีนี
เพล็กซ์, ถุงกระดาษกลุ่มเซ็นทรัล, ถุงกระดาษ H&M , UNIQLO ฯลฯ  

และในปี 2566 บริษัทฯจะปรับกลยุทธ์ทางการตลาดมุ่งสู่การค้าสมัยใหม่ Modern trade ตลอดจนรับผลิตสินค้าให้กับ
บริษัทที่ขายในแบรนด์ของตนเอง (Origianl Equipment Manufacturer “OEM”) เพื่อสร้างยอดขายให้เพิ่มขึ้น โดยคาดว่าในปี 
2566 จะมีอัตราการเจริญเติบโตไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

1. ตลาดหนังสือพิมพ ์
เนื่องในป ี2565 ราคากระดาษยังคงปรับตัวสูงขี้นอย่างต่อเนื่อง และสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โคโรนา 

(COVID 19) เพิ่งคลี่คลายลง ลูกค้าบางรายปิดหัวหนังสือพิมพ์ไปบ้าง จึงส่งผลให้ยอดขายประเภทหนังสือพิมพ์ในปี 2565 ทรงตัว 
และคาดว่าในปี 2566 รายได้จากหนังสือพิมพ์จะปรับตัวลดลงประมาณร้อยละ 10 จากป ี2565 

2. ตลาดสิ่งพิมพ์สำหรับธุรกิจขายตรง 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจไทยชะลอตัว ทาให้มีคนสนใจหันไปทาธุรกิจส่วนตัวเพิ่มขึ้น แต่ทาให้ธุรกิจขายตรงมีการ

ขยายตัวไม่มาก และบริษัทมียอดขายให้กับบริษัทขายตรง คิดเป็นร้อยละ 5 ของยอดขายประเภทสิ่งพิมพ์ปี 2565 และคาดว่า
ธุรกิจขายตรงจะเพิ่มยอดขายได้อีกไม่มากนัก เนื่องจากธุรกิจขายตรงเริ่มหันไปใช้สื่อด้านอิเล็คทรอนิคส์ โฆษณาผ่าน Website , 
Social Media ต่างๆเพื่อสื่อสารโดยตรงถึงผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทจะพยายามรักษาส่วนแบ่งการตลาดอัตราร้อยละ 10 - 
15 ในป ี2566  
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3. ตลาดสิ่งพิมพ์สำหรับธุรกิจขายปลีก และขายส่งขนาดใหญ่ 
ตลาดสิ่งพิมพ์สาหรับธุรกิจขายปลีกและขายส่งขนาดใหญ่มีการปรับวิธีโฆษณาสินค้าโดยการใช้สื่อผสมผสานสื่อ

ออนไลน์ และออฟไลน์เข้าด้วยกัน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ทาให้มีการปรับตัวในด้านสิ่งพิมพ์ โดย
บริษัทขนาดใหญ่ ธุรกิจขายปลีกและขายส่ง เปลี่ยนวิธีจากพิมพ์ใบปลิวจานวนมาก ไปลงโฆษณาทางด้านหนังสือพิมพ์รายวัน และ
ลงโฆษณาทางด้านสื่อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น โดยประมาณงานพิมพ์ลดลง 

4. ตลาดสิ่งพิมพ์เพื่อการศึกษา 
ในปี 2565 บริษัทฯ มียอดขายสิ่งพิมพ์เพื่อการศึกษา ประมาณร้อยละ 30 ของยอดขาย ซึ่งแบบตาราเรียนต่างๆ 

รัฐบาลยังคงส่งเสริมเพื่อนักเรียนเรียนฟรีต่อเนื่อง โดยรัฐเป็นผู้ชาระค่าตาราเรียน ทาให้บริษัทที่เป็นผู้จัดพิมพ์มีการขยายตัวมาก
และเป็นตลาดที่ใหญ่มาก แต่ปัญหา คือ มีระยะเวลาการผลิตที่สั้นมาก บริษัทฯจึงได้พยายามหาตลาดสิ่งพิมพ์ เพื่อการศึกษาทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ เช่น เช่น แบบเรียน JUT (South Africa) , แบบเรียนกระทรวงศึกษาธิการลาว เป็นต้น   

5. ตลาดสิ่งพิมพ์นิตยสาร 
ในปี 2565 บริษัทฯ มียอดขายนิตยสารลดลงไปมาก เนื่องจากสื่ออิเล็คทรอนิคส์สมัยใหม่ หรือ Social Media 

ต่างๆที่เข้ามามีบทบาทในยุคปัจจุบัน ทาให้พฤติกรรมของผู้อ่านเริ่มหันไปใช้บริการทางสื่อออนไลน์เพิ่มขึ้น  อีกทั้งในปี 2565 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID 19) เพิ่งคลี่คลายลง นิตยสารหลายฉบับยังไม่มียอดโฆษณา ทาให้ลดยอด
จานวนสั่งพิมพ์ลง บางฉบับลดจานวนหน้าลง และหลายฉบับก็ปิดตัวลงอย่างถาวร อย่างไรก็ตามบริษัทฯจะพยายามหาลูกค้าใหม่ที่
จัดทานิตยสารเพื่อความรู้ ความบันเทิงให้เพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2565 คาดว่าจะมีมียอดขายสิ่งพิมพ์ประเภทนิตยสารประมาณ 20 
ล้านบาท และจะพยายามรักษากลุ่มลูกค้างานนิตยสารให้ได้ต่อไป  

6. ตลาดสิ่งพิมพ์ประเภทคูม่ือ 
ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID 19) คลี่คลายลงส่งผลให้ภาคการส่งออกฟื้นตัว

ขึ้น ทาให้ลูกค้าสามารถส่งออกได้ตามปกติ จึงส่งผลให้งานประเภทคู่มือมีการฟื้นตัวมากขึ้น โดยยอดขายประเภทคู่มือ ในปี 2564 
ประมาณ 33 ล้านบาท และสาหรับงวด 9 เดือน ปี 2565 ประมาณ 35 ล้านบาท และคาดว่าในปี 2565 จะมียอดขายประเภทคูม่อื
ประมาณ 50 ล้านบาท เนื่องจากภาคการส่งออกสามารถดาเนินการส่งออกได้ตามปกติ โดยบริษัทฯวางเป้าหมายยอดขายประเภท
คู่มือ ในป ี2566 เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 15 จากป ี2565 

7. ตลาดบรรจุภณัฑ ์
ในปี 2565 ตลาดด้านบรรจุภัณฑ์มีการเติบโตมากขึ้น โดยมีปัจจัยหนุนจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ และ

ต่างประเทศที่มีทิศทางในการขยายตัวดีขึ้น ประกอบกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัลที่มีความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ในชวีิต
ประจาวัน อีกทั้งการผลิตบรรจุภัณฑ์ในยุคปัจจุบันมีนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้เทคโนโลยีระดับสูง เช่น กล่องกระดาษที่มีน้าหนักเบา 
สะดวกและลดต้นทุนในการขนส่ง สามารถใช้บรรจุสินค้าท่ีมีความหลากหลาย ตรงกับความต้องการใช้จากพฤติกรรมของผู้บริโภค
ในยุคปัจจุบัน ที่ต้องการความสะดวกรวดเร็ว ซึ่งหันมาเลือกซื้อสินค้าออนไลน์มากข้ึน และมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ทาให้ตลาด
สิ่งพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์มีแนวโน้มเติบโตตามไปด้วย อุตสาหกรรมการส่งออกสามารถส่งออกได้ตามปกติ บริษัทฯจึงต้อง
ปรับตัวเพื่อชิงส่วนแบ่งการตลาดบรรจภุัณฑ์ประเภทกลอ่งลูกฟูก และมุ่งเน้นขยายตลาดบรรจุภัณฑ ์ประเภทถุง ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ
มีกลุ่มลูกค้าประเภทถุงกระดาษเพิ่มขึ้นมาก เช่น กลุ่มร้านกาแฟ อาทิ AMAZON , กาแฟพันธ์ไทย, กาแฟอินทนิล, ถุงกระดาษกลุ่ม
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์, ถุงกระดาษกลุ่มเซ็นทรัล, ถุงกระดาษ H&M , UNIQLO ฯลฯ บริษัทฯจะปรับกลยุทธ์ทางการตลาดมุ่งสู่การค้า
สมัยใหม่ Modern trade ตลอดจนรับผลิตสินค้าให้กับบริษัทที่ขายในแบรนด์ของตนเอง (Origianl Equipment Manufacturer 
“OEM”) เพื่อสร้างยอดขายให้เพิ่มขึ้น โดยคาดว่าในปี 2566 จะมีอัตราการเจริญเติบโตของบรรจุภัณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

สภาวะตลาดและแนวโน้มการเติบโต, การแข่งขัน และปัจจัยภายนอกที่กระทบต่ออุตสาหกรรมการพิมพ์ 
จากภาวะทั่วไปในปี 2565 ธุรกิจสิ่งพิมพ์มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นแต่ไม่มาก เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของไวรัสโคโรนา (COVID 19) คลี่คลายลง ส่งผลให้เศรษฐกิจมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น และคาดหวังว่าภาคธุรกิจการส่งออกจะเติบโต
เพิ่มมากข้ึนไปด้วย  

ทั้งนี้ได้บริษัทฯได้ขยายไปสู่ตลาดบรรจุภัณฑ์ โดยตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 2562 เป็นต้นมา บริษัทย่อย (EPPCO) 
เริ่มผลิตกล่องลูกฟูก จึงเชื่อมั่นว่าจะเป็นการเพิ่มศักยะภาพของกลุ่มบริษัทให้มีการเติบโตที่ยั่งยืนต่อไป ซึ่งจะทาให้รายได้สิ่งพมิพ์
เติบโตขึ้นในปี 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
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ในปี 2565 ปริมาณการผลิตและจาหน่ายบรรจุภัณฑ์คาดว่าจะขยายตัวจากปี  2564 อย่างไรก็ตาม ภาวะ 
เศรษฐกิจน่าจะเริ่มฟื้นตัวจากเข้าถึงวัคซีนในการป้องกันโรคโควิด -19 อย่างเต็มรูปแบบ ความเข้มงวดสาหรับมาตรการ ลดใช้
พลาสติก เช่น ถุงพลาสติก ฟิล์มห่อแบบต่าง ๆ ฉลาก หลอดดูด และสินค้าในรูปแบบแบ่งบริโภคขนาดเล็ก (single serve) ที่ใช้
บรรจุภัณฑ์พลาสติกจะเริ่มชัดเจนมากขึ้นอีกครั้ง การบริโภคภายในประเทศ รวมทั้งปัจจัยหนุนจาก การท่องเที่ยวภายในประเทศที่
น่าจะกลับมาฟื้นตัว คาดว่าจะสนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ได้ดี ในช่วงต่อไป 

(4) ธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) 

 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในปัจจุบัน ในแง่ความสะดวกสบายและความรวดเรว็ 
เห็นได้จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปใช้บริการผา่นช่องทางออนไลน์มากขึ้น เช่น การสั่งซื้อสินค้า รวมไปถึงการทำธุรกรรม
ทางการเงิน ซึ่งปัจจุบันการกู้ยืมเงินเป็นอีกหนึ่งธุรกรรมทางการเงินที่สามารถทำผ่านช่องทางออนไลน์ได้ โดยผู้ที่ต้องการเงินทุน
สามารถมาขอกู้เงินผ่านเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันที่ทำหน้าที่เป็นตัวกลางหรือช่องทาง หรือหากเป็นผู้ที่มีเงินเหลืออยากหาทาง
เลือกใหม่ในการลงทุนก็สามารถปล่อยกู้ได้เช่นกัน โดยทำผ่านผู้ให้บริการ Peer-to-Peer Lending Plat-form ซึ่งเป็นแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ท่ีทำหน้าที่ในการเชื่อมผู้ที่ต้องการเงินกับผู้ที่มีเงินเหลือให้มาเจอกัน 

ระยะที่ผ่านมา Peer-to-peer lending ได้รับความนิยมเป็นจำนวนมากในต่างประเทศ และได้เริ่มเข้ามาใน
ประเทศไทย ทำให้มีทางเลือกใหม่ให้กับผู้ที่ต้องการหาแหล่งเงินทุนได้สะดวกและรวดเร็วผ่านช่องทางออนไลน์ อีกทั้งยังเพิ่ม
ทางเลือกให้กับประชาชนและบุคคลผู้ประกอบธุรกิจที่ไม่สามารถเข้าถึงการกู้ยืมเงินจากธนาคารได้ นอกจากนี้ยังเป็นทางเลือก
ให้กับผู้ให้กู้ท่ีสามารถเลือกการลงทุนใหม่ๆ ที่ให้ผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น  

สำหรับ Peer-to-peer lending  ในประเทศไทยนั้น ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กำกับดูแลเฉพาะ
แพลตฟอร์มที่เป็นตัวกลางในการจับคู่ผู้กู้ที่เป็นบุคคลธรรมดา กับ ผู้ให้กู้ที่เป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล โดย ธปท. ได้
กำหนดหลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลผู้ประกอบธุรกิจ 

การพัฒนาของธุรกิจ Fintech ในอนาคต เกี ่ยวกับธุรกรรมทางการเงินกำลังเปลี่ยนแปลงมากขึ้นอีกจาก
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการโอนเงินด้วย Mobile Banking การจ่ายเงินออนไลน์ผ่าน E-wallet 
หรือ บัตรเครดิต, การขอสินเชื่อ, การซื้อประกัน รวมไปถึงการลงทุน  ยังรวมไปถึงการสร้างนวัตกรรมทางการเงินใหม่ๆ ด้วยเช่น 
Crypto and DeFi, Wealth management Banking, Mortgages and Lending บริษัทมองว่า ธุรกิจ Fintech ในด้านของ 
Peer-to-peer lending เป็นหนึ่งในแหล่งเงินทุนทางเลือกในธุรกิจ Fintech  

ตั้งแต่ปี 2015 เป็นต้นมา แหล่งเงินทุนทางเลือกภายในภูมิภาคเอเชีย แปซิฟิก “ APAC” มีอัตราการเติมโต
อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีอัตราการเติบโต “CAGR” ย้อนหลัง 5 ปี เท่ากับ 177.61%  บริษัทมองว่าด้วยอัตราการเติบโตใน
อุตสาหกรรมนี้ใน “APAC” ที่โตขึ้นมาก และในประเทศไทยยังไม่มีการให้บริการ Peer-to-peer lending เกิดขึ้น บริษัท เป็น
บริษัทแรกที่ได้รับใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย ดังนั้น การได้เข้ามาในธุรกิจนี้จะเป็นข้อได้เปรยีบและไดโ้อกาสทางธุรกจิ
อย่างมาก  

หลังจากบริษัท ได้ผ่านการทดสอบใน Regulatory Sandbox ของธนาคารแห่งประเทศไทย และได้รับ
ใบอนุญาตให้บริการระบบ Peer-to-Peer Lending Platform จากกระทรวงการคลังเป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น ปัจจุบันบริษัท อยู่
ระหว่างการเตรียมตัวเพื่อเริ่มเปิดให้บริการในวงกว้างในช่วงไตรมาสแรกของปีหน้า โดยตั้งเป้าจะขยายพอร์ตสินเชื่อเป็น 2,000 – 
5,000 ล้านบาท โดยวงเงินเบื้องต้นกำหนดแค่ 5 ล้านบาท แต่ตามกฎหมายสามารถปล่อยกู้ได้ไม่เกิน 50 ล้านบาท โดยอนุมัติ
วงเงินกู้ 30 - 50% ของหลักประกัน ตามกลุ่มและประเภทของหลักประกัน คิดอัตราดอกเบี้ยตั้งแต่ 4.75% - 6% ต่อปี ซึ่งเป็น
อัตราต่ำเมื่อเทียบกับการปล่อยสินเชื่อในระบบ กลุ่มเป้าหมายที่จะใช้ผลิตภัณฑ์ของ NestiFly นั้น ในช่วงแรกจะต้องเป็นกลุ่มที่มี
หุ้น SET100 ที่ผู้ขอสินเช่ืออาจจะลงทุนในหุ้นมานาน แต่ไม่ต้องการขายหุ้นออกไป สามารถเก็บไว้รับเงินปันผล หากต้องการใช้เงิน
สามารถนำหุ้นในพอร์ตมาเป็นหลักประกันเพื่อนำเงินไปทำธุรกิจหรือใช้ในวัตถุประสงค์ใดๆได้ โดยปัจจุบัน NestiFly กำหนดอายุ
สัญญาเป็นแบบระยะสั้น ไม่เกิน 3 - 6 เดือน ซึ่งหากผู้กู้นำเงินมาชำระคืนตามสัญญา และสามารถกลับมาขอสินเช่ือใหม่ได้  
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ในแง่ของผลตอบแทนจากการเป็นแพลตฟอร์มให้กู้นั้น NestiFly จะมีรายได้จากส่วนต่างดอกเบี้ย เช่น ต้นทุน
รวมดอกเบี้ยสูงสุด 6% ในจำนวนนี้จะเป็นค่าธรรมเนียมของ NestiFly 1.5% - 2% ส่วนผู้ปล่อยกู้จะได้รับผลตอบแทนประมาณ 
3.25% - 4.0% ซึ่งถือว่าเป็นผลตอบแทนท่ีสูงเมื่อเทียบกับความเสี่ยงท่ีต่ำและการลงทุนประเภทอ่ืนๆในตลาด 

▪ ลักษณะการให้บริการ 
Peer-to-Peer Lending คือ การกู้ยืมระหว่างบุคคลกับบุคคลผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีแพลตฟอร์มสินเชื่อระหว่าง

บุคคลกับบุคคล (Peer-to-Peer Lending Platform) เป็นตัวกลางในการทำหน้าที่จับคู่ระหว่างผู้ขอสินเชื่อและนักลงทุน  และมี
หน้าท่ีจัดทำสัญญาเงินกู้ อน่ึง แพลตฟอร์มสินเช่ือระหว่างบุคคลกับบุคคล (Peer-to-Peer Lending Platform) ดังกล่าวอยูภ่ายใต้
การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  

การทำธุรกิจของบริษัท เป็นการให้บริการสินเชื่อประเภท “Share Loan” ปล่อยสินเชื่อระยะสั้น 3 - 6 เดือน ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมีหลักประกันเป็นหุ้นในตลาดหลักทรัยพ์แห่งประเทศไทย ที่อยู่ในกลุ่ม SET100 ซึ่งจะปล่อยสินเชื่อใน
วงเงินต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV) ไม่เกิน 30% - 50% ของหุ้นตัวนั้นๆ โดยจะมีการแจ้งรายละเอียดการปล่อยสินเชื่อ รวมทั้ง
อัตราดอกเบี้ยอย่างชัดเจน เพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจ ซึ่งการคัดกรองลูกค้า บริษัทจะพิจารณาข้อมูลจากประวัติทางด้านการเงินจาก
บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ (เครดิตบูโร) 

▪ ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลักษณะลูกค้าของธุรกิจ Peer-to-Peer Lending แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ดังน้ี 

1. ผู้กู้ เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีหุ้นอยู่แล้ว และมีความจำเป็นต้องใช้เงิน หรือกลุ่มผู้ทำธุรกิจ เจ้าของธุรกิจ ซึ่งซื้อหุ้นไว้ใน
พอร์ตและนำมาต่อยอดธุรกิจ  

2. ผู้ให้กู้ หรือผู้ลงทุน เป็นผู้ลงทุนที่มีผ่านการประเมินความเหมาะสม เพื่อพิจารณาความเสี่ยงในการลงทุน หรือการ
ให้กู้ 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ Peer-to-Peer Lending มีดังนี้ 
1. ลูกค้ารายย่อย 
2. ลูกค้าผู้เป็นเจ้าของกิจการ หรือ SMEs 
3. นักลงทุนรายย่อย วงเงินลงทุน 10,000 - 50,000 บาทต่อสัญญา ไม่เกิน 500,000 บาทต่อปี  
4. นักลงทุนรายใหญ่ วงเงินลงทุน 10,000 - 500,000 บาทต่อสัญญา ไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อปี 
5. นักลงทุนสถาบัน วงเงินลงทุน 5,000,000 บาทต่อสัญญา ไม่จำกัดวงเงิน 

▪ กลยุทธ์แข่งขันในการประกอบธุรกิจ 
ธุรกิจ Peer-to-Peer Lending ในประเทศไทยนั้น ถือว่ายังไม่มีในปัจจุบัน เนื่องจากธุรกิจ Fintech ของบริษัทนั้นจะ

เป็นเพียงบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ผ่าน Sandbox และได้รับใบอนุญาตการประกอบธุรกิจจากธนาคารแห่งประเทศไทยและ
กระทรวงการคลัง  ซึ่งในเฟสแรก บริษัท จะให้บริการสินเช่ือประเภท share loan โดยหลังจากนั้นเราจะมีการขยายการให้บริการ
ประเภทอ่ืนๆที่ License นั้นครอบคลุมต่อไป  

โดยบริษัท มองเห็นโอกาสในการทำตลาด Peer-to-Peer Lending ที่ยังมีอีกมาก โดยเฉพาะตลาดรายย่อย ซึ่งมีบุคคล
ที่ถือครองหุ้นไม่ต่ำกว่า 1 ล้านคน และมีมูลค่าหุ้นท่ีถือครองประมาณ 7- 8 แสนล้านบาท โดยนักลงทุน รายย่อยกลุ่มนี้คาดหวังเงิน
ปันผลจากการลงทุนในหุ้น จึงมีหุ้นเป็นหลักทรัพย์ที่สามารถใช้เป็นหลักประกันในการขอสินเช่ือได้ ทั้งนี้บริการในด้านต่างๆทาง
บริษัทจะต้องมีการหารือกับหน่วยงานกำกับดูแลให้รอบคอบและเพื่อให้มั่นใจว่าถึงคุณภาพและความปลอดภัยทั้งต่อนักลงทุนและ
ผู้ขอสินเช่ือก่อน 

เนื่องจากธุรกิจ Peer-to-Peer Lending มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการ ส่งผลให้มีความได้ เปรียบเมื่อ
เทียบกับสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย์ท่ัวไปใน 3 ด้าน คือ 

1. เข้าถึงง่ายเนื่องจากมีช่องทางในการทำธุรกรรมอยู่บนอินเทอร์เน็ต  
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2. การใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีเป็นตัวกลางในการจัดหาผู้กู้และผู้ให้กู้ ส่งผลให้เกิดการประหยัดต้นทุนคงที่
จากการตั้งสาขาและการจัดจ้างพนักงานจำนวนมาก 

3. สามารถตั้งราคาแข่งขันได้ต่ำกว่าธนาคารพาณิชย์ทั่วไป และด้วยต้นทุนในการแข่งขันที่ต่ำกว่านี้เอง ทำให้ P2P 
Lending เป็นช่องทางการระดมทุนท่ีนิยมมากในต่างประเทศ 

▪ การตลาดและการแข่งขัน 

การเข้ามาของ Peer-to-peer lending ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในภาคการเงิน ธนาคารในฐานะที่เป็นผู้ครองส่วน
แบ่งการตลาดขนาดใหญ่ในภาคการเงิน ถูกมองว่าเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการเข้ามาแย่งส่วนแบ่งการต ลาดสินเชื ่อโดย
แพลตฟอร์ม Peer-to-peer lending แต่จากข้อมูลพบว่า ธนาคารได้ประโยชน์จากการเป็นคู่ค้ากับแพลตฟอร์มมากกว่าเสีย
ประโยชน์จากการเป็นคู่แข่ง ธนาคารวางแผนที่จะร่วมเป็นคู่ค้ากับ Fintech การร่วมมือกันระหว่างแพลตฟอร์มและธนาคารใน
ระยะยาวจะทำให้ทั้งสองฝ่ายได้ประโยชน์ นอกจากนี้ธนาคารยังสามารถใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และระบบ
การประเมินคุณภาพสินเชื่อของแพลตฟอร์มเพื่อใช้ในการตัดสินใจให้สินเชื่อที่ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน แพลตฟอร์ม Peer-to-peer 
lending สามารถใช้ประโยชน์จากฐานลูกค้าของธนาคารเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น  

ปัจจัยที่เร่งให้แพลตฟอร์ม Peer-to-Peer Lending เติบโตได้ดี สามารถแยกได้เป็น 5 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 

1. ด้านผู้กู้สถาบันการเงินยังตอบสนองความต้องการสินเช่ือของผู้กู้ได้ไม่เพียงพอ 
2. ด้านนักลงทุน ต้องการการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนสูงขึ้น 
3. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
4. ด้านการยอมรับเทคโนโลยีของประชาชน และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
5. ด้านกฎระเบียบ หลายประเทศได้ให้ความสำคัญต่อการแข่งขันทางด้านนวัตกรรม จึงส่งเสริมการสรา้งระบบนิเวศที่

เหมาะสมต่อการพัฒนาเทคโนโลยีการเงินใหม่ โดยเฉพาะกฎระเบียบที่ยืดหยุ่น 

(5) ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ จากการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) 

ธุรกิจโลจิสติกส์ของ TP แบ่งได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ได้แก่ 1) การบริหารจัดการโลจิสติกส์ขาเข้า ( Inbound Logistics) 
หรือโลจิสติกส์เพื่อการผลิต (Manufacturing Logistics) และ 2) โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) หรือโลจิสติกส์ที่เป็น
การตอบสนองด้านการตลาดเป็นหลัก โดยการขนส่งนับเป็นส่วนสำคัญของระบบโลจิสติกส์ทั้งขาเข้าและขาออก และการขนส่ง
สำหรับโลจิสติกส์ขาออก แบ่งได้เป็น 1) First Mile เป็นการขนส่งจากโรงงานไปยังคลัง หรือจากคลังหนึ่งไปยังอีกคลังหนึ่ง และ 2)  
Last Mile เป็นการขนส่งจากคลังหรือร้านค้าไปถึงลูกค้า  

สำหรับผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกิจการขนส่งและโลจิสติกส์นั ้น สามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักได้ 5 กลุ่มตาม
กิจกรรมที่ทำหรือให้บริการ ดังนี้ 

1) First-party Logistics Service Provider: 1PL หมายถึง ผู้ประกอบการที่เป็นผู้ทำกิจกรรมทางโลจิสติกส์ด้วย
ตนเองโดยใช้ทรัพยากรของตัวเอง เช่น โรงงานผู้ผลิตสินค้าเป็นผู้ขนส่งสินค้าไปให้ลูกค้า 

2) Second-party Logistics Service Provider: 2PL หมายถึง ผู้ประกอบการที่เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์ขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่ การขนส่ง โดยผู้ประกอบการ 2PL จะเป็นผู้ลงทุนในสินทรัพย์เพื่อให้บริการขนส่ง เช่น เรือ 
เครื่องบิน หรือรถบรรทุก เป็นต้น 

3) Third Party Logistics Service Provider: 3PL หมายถึง ผู้ประกอบการที่เป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์ทั้งด้านการ
ขนส่งและกิจกรรมโลจิสติกส์อื่นๆ เช่น การจัดการคลังสินค้า การกระจายสินค้า การบรรจุ การจัดการพิธีการ
ศุลกากร เป็นต้น (Organizes a package of transport and logistics activities) โดยอาจให้บริการเองหรือ
ว่าจ้างผู้ให้บริการรายอื่นด้วย เพื่อทำหน้าท่ีเสมือนเป็นหน่วยงานภายนอกที่ทำกิจกรรมโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทาน
ให้ของลูกค้า. 
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4) Fourth Party Logistics Service Provider: 4PL หมายถึง ผู้ประกอบการที่เป็นให้บริการโลจิสติกส์โดยให้บริการ
ด้านบริหารจัดการโลจิสติกส์แก่ลูกค้าด้วยการประสานงานกับ 2 PL หรือ 3PL รายอื่น ๆ (The management of 
supply chains) เพื่อทำกิจกรรมโลจิสติกส์ต่าง ๆ รวมถึงการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และ
พัฒนาเครือข่ายการจัดการภายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยที่ไม่ต้องมีการลงทุนในสินทรัพย์ที่ให้บริการ
ด้วยตัวเอง 

5) Fifth Party Logistics: 5PL หมายถึง ผู้ประกอบการที่เป็นผู้ให้บริการโดยปรับรูปแบบจากผู้ให้บริการผู้ บริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นการบริหารจัดการผ่านโครงข่าย  (The management of networks of supply 
chains) ที่มีการวางแผนและแก้ปัญหาด้านโลจิสติกส์ให้แก่ลูกค้า (Solution optimization) โดยเป็นผู้จัดหาและ
บริหารผู้มีส่วนร่วมในโซ่อุปทานรายอื่น ๆ ผ่านระบบ E-Commerce 

ซึ่ง TP เริ่มต้นจากการเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบ 2PL สำหรับลูกค้ากลุ่ม B2B โดยมีการให้บริการทั้งแบบเช่าเหมา
คัน (Full Truck Load) และแบบไม่เต็มคันรถ (Less Truck Load) ซึ่งจะรวบรวมสินค้าเพื่อมาคัดแยกและกระจายต่อไป ต่อมา
บริษัทได้ขยายขอบเขตการให้บริการเข้าสู่การเป็นผู้ให้บริการแบบ 3PL โดยบริษัทมีให้บริการรวบรวมและการกระจายสินค้าให้แก่
กลุ่ม B2C และ C2C รวมถึงมีการให้บริการเสริมแก่ลูกค้าด้วยการให้บริการห่อหุ้มสินค้า (Pick Pack), บริการนำกลับหลักฐานส่ง
สินค้า (Proof of Delivery: POD) และบริการเก็บเงินปลายทาง (COD)  

จากการที่ธุรกิจโลจิสติกส์ จัดเป็นหนึ่งในธุรกิจ Mega Trend บริษัทจึงมองเห็นถึงการต่อยอดหรือสร้าง Synergy ใน
อนาคตกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น ธุรกิจโกดังสินค้า และอาจรวมถึงการนำข้อมูลที่ TP มีมาประยุกต์ใช้ต่อยอดเพื่อพัฒนาธุรกิจ
ในรูปแบบ Tech Company 

▪ ลักษณะการให้บริการ 

บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) ได้รับใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจำทางด้วยรถ การให้บริการ
หลักของบริษัท ได้แก่ การรับสินค้าหรือพัสดุภัณฑ์ (“พัสดุฯ”) จากจุดบริการทั่วประเทศหรือรับจากลูกค้าโดยตรงแล้วรวบรวมมา
คัดแยกที่จุดคัดแยก เพื่อนำไปส่งท่ีจุดหมายปลายทาง โดยแบ่งการบริการตามประเภทของการจัดส่งได้ดังนี้ 

1. การจัดส่งแบบธรุกิจถึงธุรกิจ (Business to Business : B2B) เป็นความต้องการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือพัสดุภัณฑ์
จากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง เช่น จากแหล่งผลิตหรือโกดังเก็บสินค้าไปยังร้านค้าหรือสาขาของลูกค้า เป็นต้น 

2. การจัดส่งแบบบุคคลถึงบุคคล (Customer to Customer : C2C) เน้นการให้บริการเฉพาะกลุ่ม เช่น ผู้ที่มีความ
ต้องการขนส่งสินค้าที่มีขนาดใหญ่ มีน้ำหนักมาก หรือขนาดพัสดุไม่เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป (Odd Size) 

3. การจัดส่งแบบธุรกิจถึงบุคคล (Business to Customer : B2C) เป็นการขนส่งพัสดุทั่วไป 

ปัจจุบัน TP มีจุดให้บริการทั่วประเทศทั้งหมด 129 จุด ประกอบด้วย Drop-Point 74 จุด Distribution Center 44 
แห่ง และ Hub 11 แห่ง 

▪ ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1. ประเภท B2B ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจทั่วไป หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน 
2. ประเภท B2C ได้แก่ กลุ่มผู ้ประกอบการ E-Commerce เช่น ผู ้ประกอบการบน Platform Online (Lazada, 

Shopee & JD หรือ ผ่าน Social Platform เช่น Facebook, Line, IG หรือ Website  
3. ประเภท B2C ได้แก่ บุคคลทั่วไปท่ีส่งพัสดุให้กับบุคคลอื่นหรือลูกค้าของตน 

▪ กลยุทธ์แข่งขันในการประกอบธุรกิจ 

“ภายใน 3 ปี บริษัทจะเป็นผู้นำในการให้บริการโลจิสติกส์ที่ครอบคลุมตั้งแต่การขนส่ง การจัดการด้านคลังสินค้า การ
กระจายสินค้า รวมถึงให้บริการในการเช่ือมโยงและรับช่วงต่อการขนส่งในแต่ละรูปแบบของการขนส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์จากต้น
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ทางจนถึงจุดหมายปลายทาง โดยสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายให้ได้มากที่สุด” โดยกลยุทธ์ในการ
แข่งขันของ TP ประกอบด้วย  

1. การให้บริการโดยมีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ที่ TP ยึดมั่นมาตลอด ซึ่งได้กำหนดเป็นค่านิยม
องค์กรเพื่อปลูกฝังให้พนักงานของบริษัทมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในด้านโลจิสติกส์ด้วยการดำเนินธุรกิจบนความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
ให้บริการด้วยใจรักและมีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  

2. ความเชี่ยวชาญในการจัดส่งสินค้าที่มีความแตกต่างจากรูปแบบมาตรฐานทั่วไป  (Niche Market) ที่ TP มีความ
ชำนาญในการจัดส่งสินค้าในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายภายใต้ข้อกำหนดของลูกค้า ทั้งพัสดุที่มีน้ำหนักมาก (Overweight) 
หรือพัสดุที่มีขนาดใหญ่ (Oversize) หรือพัสดุที่มีรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่ไม่เป็นมาตรฐานทั่วไป (Odd size)  

3. การสร้างพันธมิตรเพื่อร่วมเติบโต ผ่านการเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในการให้บริการ
แก่ลูกค้าในรูปแบบของแฟรนไชส์ของบริษัท ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถเพิ่มพื้นที่ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างครอบคลุมเพิ่มขึ้น 
นอกเหนือจากการขยายจุดให้บริการในรูปแบบของการตั้งสาขาของบริษัทเอง ปัจจุบัน TP จึงสามารถครอบคลุมการให้บริการใน
พื้นที่สำคัญทั่วทุกภูมิภาค รวมถึงพ้ืนท่ีซึ่งยากต่อการเข้าถึงตั้งแต่ภูเขา ทะเล เกาะ รวมถึง 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

4. การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ที่ TP มีการลงทุนเพิ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทำให้ปัจจุบัน TP มีศูนย์คัดแยกและกระจายสินค้าหลัก 1 แห่ง และมีศูนย์กระจาย
สินค้าภูมิภาค 11 แห่งทั่วทุกภูมิภาคสำคัญ และมีจุดให้บริการรับส่งสินค้ากว่า 129 แห่งซึ่งในการเชื่อมโยงการทำงานของจุด
ให้บริการต่างๆ 

5. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการ ซึ่ง TP ได้พัฒนาระบบ TPS (Thai Parcel System) เพื่อ
ใช้ในการบริหารจัดการการระบบขนส่งของบริษัท ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างครอบคลุมและหลากหลาย อีกทั้งยังสามารถ
บันทึกข้อมูล เพื่อให้ฝ่ายบริหารจัดการการจัดส่งสามารถมองเห็นภาพรวมและสามารถวางแผนการรับและจัดส่งพัสดุอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการนำระบบติดตามการระบุตำแหน่งมาใช้กับรถบรรทุกขนส่งทางไกล  และสามารถติดตามสถานะ
ของการจัดส่งผ่านระบบออนไลน์เพื่อให้สามารถติดตามสถานะของสินค้าท่ีจะจัดส่งได้ทุกข้ันตอน 

ปัจจุบัน TP มุ่งเน้นการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจในกลุ่มลูกค้า B2B โดยใช้จุดแข็งในด้านความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจงแบบผู้ประกอบการประเภท Second Party Logistics (2PL) ซึ่งสามารถ
ให้บริการขนส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ในรูปแบบที่หลากหลายได้ ไม่ว่าจะเป็นของขนาดใหญ่ (Over Size) หรือมีน้ำหนักมาก (Over 
Weight)  หรือมีรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่ไม่เป็นมาตรฐานทั่วไป  (Odd size) ผสมผสานกับการนำเอาระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
สื่อสารข้อมูลและให้บริการลูกค้า พร้อมให้บริการเสริมเพิ่มเติม เช่น การบรรจุหีบห่อ และการเก็บเงินปลายทาง เป็นต้น จึงนับเป็น
จุดเด่นที่ TP ให้บริการได้มีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ประกอบการที่เป็น 2PL โดยทั่วไป และพร้อมจะขยายการเติบโตในกลุ่มลูกค้า 
C2C และ B2C ด้วยการเพิ่มจุดให้บริการและพื้นท่ีในการจัดส่งสินค้าเพื่อให้ลูกค้ารายย่อยสามารถเข้าถึงบริการของ TP ได้มากขึ้น 
ทั้งนี้ TP ยังไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาซึ่งต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีการลงทุนในระบบและโครงสร้าง
พื้นฐานเป็นมูลค่าสูงและต้องมีปริมาณของที่จะขนส่งเป็นจำนวนมากเพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) โดย 
TP มีเป้าหมายในการพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเพื่อก้าวเข้าสู่การให้บริการในรูปแบบที่หลายหลายมากขึ้นในลักษณะ
ของ Third Party Logistics (3PL) และมุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรทั้งกับผู้ประกอบการรายย่อยที่ให้บริการเฉพาะทางตามความ
ชำนาญแต่ละกิจกรรม เช่น รถขนส่งในพื้นที่ต่างๆ และพร้อมจะเป็นพันธมิตรกับผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์รายใหญ่หรือผู้ประอบ
การที่เป็น Fourth Party Logistics (4PL) หรือ Fifth Party Logistics (5PL) ที่ต้องการใช้บริการของ TP ในฐานะผู้ประกอบการ 
2PL และ 3PL เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าของตน 
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▪ การตลาดและการแข่งขัน 

ระบบโลจิสติกส์ 

  โลจิสติกส์ตามนิยาม The Council of Logistics Management คือ กระบวนการวางแผนการดำเนินงาน 
การควบคุมการเคลื่อนย้ายทั้งไปและกลับ การเก็บรักษาสินค้า บริการและข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของการผลิตไปสู่จุดสุดท้ายของการบริโภคเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยระบบโลจิสติกส์นับเป็น
ประเด็นท่ีภาครัฐให้ความสำคัญและมีการกำหนดให้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 13-14 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ ณ ราคาประจำปี (Nominal GDP)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา:รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจำป ี2563 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ในช่วงปี 2560 – 2562 ตามรายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) แสดงปริมาณการขนส่งสินค้ารวมของประเทศประมาณ 920,000 – 940,000 พันตันต่อปี ซึ่งรูปแบบการ
ขนส่งหลักเป็นการขนส่งทางบก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจำป ี2563 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

AQUA

38 / 274



            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  : โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท - หน้าท่ี 38  

 โดยองค์ประกอบหลักของต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ต้นทุนการขนส่งสินค้า 2) ต้นทุน
การเก็บรักษาสินค้าคงคลัง และ 3) ต้นทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส์ โดยต้นทุนการขนส่งสินค้านับเป็นคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 46.1 – 50.4 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม ทั้งนี้ ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการขนส่งได้แก่ ราคาน้ำมันเชื้อเพลิง 
อัตราค่าระวางเรือ และค่าจ้างแรงงาน โดยเช้ือเพลิงหลักที่ใช้ในภาคการขนส่งทางบกของประเทศได้แก่ น้ำมันดีเซล คิดเป็นสัดสว่น
ประมาณร้อยละ 50 ของปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในภาคการขนส่งทางบกทั้งหมด ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ำมัน
เชื้อเพลิงซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มของราคาในตลาดโลกจึงนับเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งในการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์ 

 ภาพรวมการแข่งขัน 

ธุรกิจโลจิสติกส์นั้นเป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการที่หลากหลายเนื่องจากมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การขนส่ง  การจัดการ
คลังสินค้า รวมถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน สำหรับบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งแก่
ทั้งลูกค้ากลุ่มภาคธุรกิจและรายย่อย โดยหากแบ่งตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักท่ีให้บริการ บริษัทประเมินว่าผู้ประกอบการที่มีการ
นำเสนอการให้บริการที่ใกล้เคียงกับบริษัทและนับได้ว่ามีการแข่งขันกันกับบริษัทสำหรับแต่ละกลุ่มลูกค้ามีดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจ ผู้ประกอบการ 

B2B CJ Logistics, TNT Express, Deliveree, GIZTIX, ไปรษณีย์ไทย, กลุ่มบริษัทนิ่มซ่ีเส็ง, ผู้ให้บริการรถรับจ้างขนส่งสินค้า 
B2C Flash Express, Best Express, J&T Express, Ninjavan, ไปรษณีย์ไทย, Kerry Express, กลุ ่มบริษัทนิ ่มซี ่เส็ง , กลุ ่มบริษัท 

DHL 
C2C Kerry Express, SCG Express 
หมายเหตุ ผู้ประกอบการบางรายมีการให้บริการครบทุกกลุ่มลูกค้า  

ที่มา: แบบแสดงรายการขอ้มูล บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และข้อมูลจากฝ่ายการตลาดของบริษัท 

 
ทั้งนี้ หากแบ่งตามประเภทสินค้าที่ส่ง บริษัทประเมินว่าผู้ประกอบการที่มีการนำเสนอบริการขนส่งหรือกระจายสินค้าที่

นับได้ว่ามีการแข่งขันกับบริษัท มีดังน้ี 

น้ำหนัก ผู้ประกอบการ 

มากกว่า 50 กิโลกรัม ผู้ให้บริการรถรับจ้างขนส่ง 

20 – 50 กิโลกรัม Flash Express, กลุ่มบริษัทนิ่มซ่ีเส็ง, กลุ่มบริษัท SCG  

น้อยกว่า 20 กิโลกริม ไปรษณีย์ไทย, Kerry Express, Flash Express, กลุ ่มบริษัท SCG,  กลุ ่มบริษัท DHL, ผู ้ให้บริการส่งสินค้าด่วน 
(Express)  

ที่มา: ข้อมูลจากฝ่ายการตลาดของบรษิัท 

ในช่วงปี 2561 - 2562 บริษัทมีสัดส่วนการให้บริการแก่ลูกค้าที่ต้องการจัดส่งสินค้าที่มีน้ำหนักต่ำกว่า 11 กิโลกรัม ซึ่ง
นับเป็นกลุ่มพัสดุย่อย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 40-50 ของจำนวนรายการที่ให้บริการแก่ลูกค้า และมีสัดส่วนการให้บริการ
จัดส่งสินค้าท่ีมีน้ำหนักมากกว่า 11 กิโลกรัมคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 50-60 ของจำนวนรายการที่ให้บริการแก่ลูกค้าทั้งหมด 
สำหรับในปี 2563 - 6 เดือนแรกของปี 2564 นั้น บริษัทมีสัดส่วนการให้บริการแก่ลูกค้าที่ต้องการจัดส่งสินค้าที่มีน้ำหนักมากกว่า 
11 กิโลกรัมต่อการส่ง 1 ครั้งเพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 65-85 ของจำนวนรายการที่ให้บริการแก่ลูกค้าทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับ
การให้บริการของบริษัทท่ีมุ่งเน้นการให้บริการจัดส่งที่ เพื่อมุ่งเน้นการให้บริการส่งสินค้าหรือพัสดุภัณฑ์ที่มีขนาดใหญ่ (Over Size) 
หรือมีน้ำหนักมาก (Over Weight) หรือมีรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่ไม่เป็นมาตรฐานทั่วไป (Odd size) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 บริษัทมกีารถือหุ้นในบริษัทย่อยทางตรงจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ 

1.  บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ (“TCDC”) ซึ่งดำเนินธุรกิจด้านการเป็นผู้พัฒนาโครงการ
คลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าท่ีสร้างขึ้นตามความต้องการของผู้เช่า (Built-to-Suit) 

2.  บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) ซึ่งให้บริการเกี่ยวกับการเช่าอสังหาริมทรัพย์และมีรูปแบบที่
คล้ายคลึงกับกับ TCDC และ 

3.  บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) ซึ่งให้บริการเกี่ยวกับนวัตกรรมด้านการเงิน Fintech 

บริษัทย่อยทางอ้อมจำนวน 2 บริษัท ได้แก่ 

1.  บริษัท แอ็คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง จำกัด (“AWH”) ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TCDC และ 
2.  บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“Nastily”) ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมผ่าน PFA 

บริษัทร่วมจำนวน 2 บริษัท ได้แก่ 

1.  บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป (“EP”) ซึ่งถือหุ้นส่วนใหญ่ในบริษัท ตะวันออกกลางการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 
จำกัด (“EPPCO”) และบริษัท อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ (“ETP”) และ 

2.  บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) ซึ่งประกอบธุรกิจโลจิสติกส์ โดยบริษัทได้ทำธุรกรรมการเข้าซื้อ
หุ้นสามัญของ TP เสร็จสมบูรณ์แล้ว เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565  
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท / บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

1. บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“AQUA”) 

วันท่ีจดทะเบียน : 20 เมษายน 2547 
เลขทะเบยีน : 0107547000397 
ที่ตั้ง : 121/68-69 อาคารชั้นอาร์เอสทาวเวอร์ ขั้น 21 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ทุนจดทะเบียน : 5,321,210,870 บาท  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริหารการลงทุน (Holding Company) 

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 

หน่วย : 
ล้านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2563 
31 ธ.ค. 2564 
ปรับปรุงใหม ่

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2563 
31 ธ.ค. 2564 
ปรับปรุงใหม ่

31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 8,282.56 9,415.36 8,501.90 4,598.52 5,439.83 4,943.82 
หนี้สินรวม 3,805.24 4,007.13 2,563.98 1,620.78 1,790.74 1,578.02 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,477.31 5,408.22 5,937.92 2,977.74 3,649.09 3,365.80 
รายได้รวม 915.59 287.05 849.94 630.11 204.56 146.07 
กำไรสุทธิ 187.88 336.61 384.95 102.97 59.04 (190.93) 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.0398 0.0688 0.0674 0.0224 0.0123 (0.0329) 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (เท่า) 

0.85 0.75 0.43 0.54 0.51 0.47 

2. บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) (“TCDC”) 
วันท่ีจดทะเบียน : 28 สิงหาคม 2544 
เลขทะเบยีน : 0105544083141 
ที่ตั้ง : 39,39/1 หมู่ 11 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : คลังสินค้าให้เช่าและบริการ 

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน    

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 3,293.24 3,323.49 3,255.57 3,100.59 3,121.69 3,062.61 
หน้ีสินรวม 1,401.33 1,241.94 1,037.04 1,568.45 1,132.58 953.23 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,891.91 2,081.55 2,218.53 1,832.15 1,989.11 2,109.38 
รายได้รวม 280.10 302.01 296.97 267.95 254.84 265.17 
กำไรสุทธ ิ 130.15 189.64 137.05 166.56 156.97 120.34 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 76.83 111.95 80.90 98.32 92.66 71.04 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น (เท่า) 

0.74 0.60 0.47 0.69 0.57 0.45 
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3. บริษัท แอ็คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง จำกัด (“AWH”) 

วันท่ีจดทะเบียน : 21 ตุลาคม 2552 
เลขทะเบยีน : 0145552001817 
ที่ตั้ง : 342 หมู่ที่ 2 ตำบลคลองจิก อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ทุนจดทะเบียน : 45,000,000 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : คลังสินค้าให้เช่าและบริการ 

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 342.40 359.91 358.73 
หนี้สินรวม 139.88 124.72 106.83 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 202.52 235.19 251.90 
รายได้รวม 32.10 48.35 30.62 
กำไรสุทธิ (36.41) 32.67 16.71 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (80.91) 72.60 37.14 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.69 0.53 0.42 

 

4. บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) 

วันท่ีจดทะเบียน : 29 กรกฎาคม 2536 
เลขทะเบยีน : 0105536086838 
ที่ตั้ง : 121/68 อาคารชั้นอาร์เอสทาวเวอร์ ขั้น 21 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : อสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่าและใหบ้ริการ 

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน   

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 489.53 475.29 710.54 
หน้ีสินรวม 499.40 523.24 54.08 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (9.87) (47.95) 656.46 
รายได้รวม 53.47 0.41 231.85 
กำไรสุทธ ิ (218.55) (38.07) 167.40 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (218.55) (38.07) 5.51 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (50.57) (10.91) 0.08 
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5. บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) 

วันท่ีจดทะเบียน : 18 มีนาคม 2565 
เลขทะเบยีน : 0105565049767 
ที่ตั้ง : 121/68 อาคารชั้นอาร์เอสทาวเวอร์ ข้ัน 21 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงินและถอืหุ้นในบริษัทอ่ืน 

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 556.93 558.63 
หน้ีสินรวม 2.26 0.29 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 551.25 558.34 
รายได้รวม 0.03 0.01 
กำไรสุทธ ิ (28.75) (21.66) 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.935) (0.704) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.01 - 

 
6. บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“NestiFly”) 
วันท่ีจดทะเบียน : 1 กุมภาพันธ์ 2561 
เลขทะเบยีน : 0105561020934 
ที่ตั้ง : 944 อาคารมิตรทาวน์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ห้องเลขท่ี 2807 – 2810 ช้ัน 28 
  ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : Peer-to-Peer Lending ผ่านแพลนฟอร์มออนไลน ์

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 5.47 10.54 60.30 
หน้ีสินรวม 0.13 0.36 5.39 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 5.33 10.18 54.91 
รายได้รวม 0.02 0.24 0.11 
กำไรสุทธ ิ (3.13) (4.76) (9.17) 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (37.17) (48.08) (27.32) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.02 0.04 0.10 
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7. บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) 

วันท่ีจดทะเบียน : 13 สิงหาคม 2536 
เลขทะเบยีน : 0107536000838 
ที่ตั้ง : เลขท่ี 51/29, 51/61 ซอยวิภาวดีรังสิต 66 (สยามสามัคคี)  
  แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรงุเทพมหานคร 
ทุนจดทะเบียน : 1,165,633,871 บาท  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ประเภทหนังสือ  
นิตยสาร และบรรจุภณัฑ์ และลงทุนในธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน    

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 8,381.96 11,529.94 9,764.64 3,105.24 5,874.78 5,639.80 
หน้ีสินรวม 3,520.39 6,259.53 5,148.39 1,153.12 3,985.25 4,090.20 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,861.57 5,270.41 4,616.25 1,952.12 1,889.53 1,549.60 
รายได้รวม 2,751.76 2,856.71 950.40 789.00 346.22 159.69 
กำไรสุทธ ิ 1,565.18 1,204.31 (315.44) 315.53 170.53 (106.80) 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.23 1.08 (0.29) 0.34 0.18 (0.11) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(เท่า) 

0.72 1.19 1.12 0.59 2.11 2.64 

8. บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) 

วันท่ีจดทะเบียน : 8 กรกฎาคม 2564 
เลขทะเบยีน : 0107564000260 
ที่ตั้ง : 1010 ถนนหลวงเพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
ทุนจดทะเบียน : 262,000,000 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริการขนส่งและโลจสิติกส ์

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 2563 
31 ธ.ค. 2564 
ปรับปรุงใหม ่

31 ธ.ค. 2565 

สินทรัพย์รวม 526.48 617.37 640.86 
หน้ีสินรวม 217.08 203.46 205.01 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 309.40 413.91 435.85 
รายได้รวม 709.52 533.97 486.20 
กำไรสุทธ ิ 127.66 21.32 21.11 
กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.37 0.06 0.05 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.70 0.49 0.47 
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1.4 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 1.4.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 หุ้นสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว ดังนี้ 

• ทุนจดทะเบียน 5,321,210,870.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,642,421,740 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
• ทุนชำระแล้ว 2,956,228,261.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 5,912,456,522 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

โครงสร้างการถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 เป็นดังนี้ 

ลำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำนวน (หุน้) 
% ของจำนวนหุ้น 

ทั้งหมด 
1 นายปกรณ์ มงคลธาดา 1,042,151,900 17.63 
2 น.ส. กัญจนารัศม์ วงศ์พันธุ์ 573,817,200 9.71 
3 น.ส. อรอร อัครเศรณี 453,141,600 7.66 
4 นายกำพล วิระเทพสุภรณ์ 317,995,400 5.38 
5 นายภควันต์ วงษ์โอภาสี 288,056,100 4.87 
6 บริษัท อีเทอเนิล เอนเนอยี จำกัด (มหาชน) 237,500,000 4.02 
7 บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 200,000,000 3.38 
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 116,648,270 1.97 
9 นายอนันต์ อาศิรเลิศสิริ 99,000,000 1.67 
10 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 92,000,000 1.56 
 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 2,492,146,052 42.15 

รวม 5,912,456,522 100 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั ่น จำกัด (มหาชน) ครั ้งที ่ 3 (AQUA-W3) จำนวน 
2,956,228,261 หน่วย ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตรา 2 หุ้นสามัญ
เดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว มีอายุ 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยผู้ถือ
ใบสำคัญแสดงสิทธิจะสามารถใช้สิทธิได้ 1 ครั้งในวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 ซึ่งตรงกับวันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีใบสำคัญแสดงสิทธิ AQUA-W3 ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิจำนวน 2,956,228,261 
หน่วย โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับ
สิทธิ ที่ราคา 1.20 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ (เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 
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หุ้นกู้มีประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มียอดคงค้างตราสารหนี้ระยะยาว รวม 1,128.80 ล้านบาท รายละเอียดดังนี ้
ประเภท
ตราสาร 

วันที่ออกหุ้นกู้ 
วันครบกำหนด

ไถ่ถอน 
ชื่อเฉพาะของตราสารหนี้ 

มูลค่าท่ีออก 
(ล้านบาท) 

หลักประกัน 

หุ้นกู้ 28 พ.ค. 2564 28 พ.ค. 2566 

หุ ้นกู ้มีประกันของบริษัท อควา 
คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2564 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2566 

500.00 
หุ้นสามัญของ EP  

มูลค่ารวมไม่ต่ำกว่า 1.25 เท่า 

หุ้นกู้ 21 ก.ค. 2565 21 ก.ค. 2567 

หุ ้นกู ้มีประกันของบริษัท อควา 
คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2567 

628.80 
หุ้นสามัญของ EP  

หุ้นสามัญของ PLANB 
มูลค่ารวมไม่ต่ำกว่า 1.25 เท่า 

รวม 1,128.80  

 
1.6 นโยบายการจ่ายปันผล 

• นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงนิได้นติิ

บุคคลและสำรองตามกฎหมายแล้วในแต่ละปีโดยกำหนดจ่ายปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้พิจารณาปัจจัยต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารด้วย อาทิ ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ / 
แผนการลงทุน เป็นต้น 

จากผลการดำเนินงานตามงบการเงินในปี 2565 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานขาดทุนตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เท่ากับ 190.93 ล้านบาท ตามข้อบังคับของบริษัท ดังกล่าวข้างต้น ทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถจัดสรรเงินเพื่อสำรองตามกฎหมาย
และจ่ายเงินปันผลได้   

• นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยของบริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 

40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำรองตามกฎหมายแล้ว โดยขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน ความ
จำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ และเป็นไปตามเงื่อนไขที่บริษัทย่อยนั้นๆ มีต่อสถาบันการเงิน โดยการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ย่อยจะต้องเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทเห็นชอบ 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทมีการบริหารจัดการความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่อาจมีผลกระทบตอ่ผลการดำเนินงานและ
ฐานะทางการเงิน ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนที่มีนัยสำคัญ โดยสามารถสรุปปัจจัยเสี่ยงได้ดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงธุรกิจหลกั 

 ในปี 2565 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจหลัก ซึ่งเดิมบริษัทมีรายได้จาก 1) ธุรกิจสื่อโฆษณา 2) ธุรกิจ
บริการและให้เช่าคลังสินค้า 3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ และ 4) ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน บริษัท อีส
เทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) ทั้งนี้ ในปี 2564 สัดส่วนของรายได้หลักมาจากธุรกิจสื่อโฆษณาคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 40 ของรายได้รวม ต่อมาในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของธุรกิจสื่อโฆษณาออกไป 
บริษัทจึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจใหม่ โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจ Mega Trend  ได้แก่ 1) ลงทุนในธุรกิจ
นวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) และ 2) ลงทุนในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ทำให้ปัจจุบันบริษัทมีโครงสร้างรายได้
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และเมื่อเริ่มลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ อาจทำให้บริษัทยังไม่สามารถสร้างผลตอบแทนได้ในระยะเวลาอัน
ใกล้จากปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลให้รายได้จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทลดลง และอาจส่งผลต่อเนื่องถึงระดับกำไร
และสภาพคล่องของบริษัทที่อาจลดลงตามไปด้วย  

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้รายได้จากการดำเนินงานของบริษัทอาจจะลดลงและโครงสร้างรายได้หลักมีการเปลี่ยนแปลงไป 
แต่รายได้จากธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า รวมถึงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการก็มีความต่อเนื่อง
และมั่นคงกว่าธุรกิจอื่นของบริษัท เนื่องจากเป็นการทำสัญญาเช่าระยะยาวและมีรายได้สม่ำเสมอ อีกทั้งหากพิจารณากำไร
จากการดำเนินงานจะพบว่าธุรกิจสื่อโฆษณานั้นมีผลประกอบการลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงปี 2563 เป็นต้นมา ดังนั้นการ
ขายเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณาออกไปจึงทำให้โครงสร้างทางการเงินของบริษัทมีสภาพคล่องมากขึ้น และลดการแบก
รับผลขาดทุนจากการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาลงได้ 

2.1.2 ความเสี่ยงของธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) 

1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกจินวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) 

บริษัทเข้าลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ที่ประกอบธุรกิจให้บริการกู้ยืมระหว่าง
บุคคลกับบุคคลผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีแพลตฟอร์มเป็นตัวกลางทำหน้าที่จับคู่ระหว่างผู้ขอสินเชื่อและนักลงทุนที่มีความ
ต้องการตรงกัน (Peer-to-Peer Lending Platform) ดำเนินงานภายใต้บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) บริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนชำระแล้ว ทั้งนี้ PFA ได้จัดตั้งบริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“NestiFly”) บริษัทย่อย
เพื่อดำเนินการให้บริการแพลตฟอร์มดังกล่าว โดยแพลตฟอร์มสินเชื ่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (Peer-to-Peer Lending 
Platform) อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย และผ่านการทดสอบ Regulatory Sandbox จากธนาคาร
แห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 เป็นบริษัทแรกที่
พร้อมให้บริการ P2P Lending ในประเทศไทย และจะเริ่มรับรู้รายได้ในปี 2566 แต่อย่างไรก็ตามแม้การลงทุนดังกล่าวจะเป็น
การลงทุน Mega Trend ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทในอนาคต บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่นี้ 
เนื่องจากการประกอบธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงินแบบใหม่ที่ยังไม่เป็นที่รู้จักมากนัก อีกทั้งในช่วงที่ผ่านมา
ประเทศไทยประสบปัญหาเรื่องอาชญากรรมด้าน แชร์ลูกโซ่ , Forex 3D อยู่มากทำให้กลุ่มลูกค้าเกิดความระมัดระวังและ
ความกลัว  ดังนั้นในช่วง 1-2 ปีแรกเป็นช่วงที่บริษัทเตรียมการสร้างรากฐานและความสามารถต่าง ๆ ขององค์กรให้แข็งแกร่ง 
ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง Operation ทีม และ Customer Service  รวมถึงการสร้างหรือการขยายขีดความสามารถทางด้าน IT 
ต่างๆ  ด้วยการสร้าง IT Platform และ Data analysis ช่วยในการตรวจสอบความเสี่ยงของลูกค้าท่ีมาขอกู้เงินผ่าน Platform 
เป็นการป้องกันความเสี่ยงให้กับผู้ให้กู้และผู้กู้ด้วย เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับแบรนด์และ Platform  
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2) ความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้ของลกูค้าท่ีใช้แพลตฟอร์ม 

ทั้งนี ้ ลักษณะการประกอบธุรกิจของ NestiFly เป็นการให้บริการจับคู่ระหว่างผู ้ขอสินเชื ่อและนักลงทุน โดย 
NestiFly ทำหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่างคนสองกลุ่มดังกล่าว โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ ลิเบอเรเตอร์ จำกัด ทำหน้าที่เก็บรักษา
สินทรัพย์ค้ำประกัน ซึ่งก็คือหุ้นที่นำมาค้ำประกันเงินกู้ และเป็นตัวกลางในการโอนเงินระหว่างบัญชีของผู้ขอสิน เชื่อกับนัก
ลงทุนหรือผู้ที่ให้สินเช่ือ และในกรณีที่มีการผิดนัดการชำระหนี้หรือสนิเช่ือ บล. ลิเบอเรเตอร์ จะเป็นผู้ขายหลักทรัพย์ค้ำประกนั
หรือหุ้น เพื่อนำเงินมาคืนให้กับนักลงทุนหรือผู้ให้สินเชื่อ  โดยบริษัทมีนโยบายในการดำรงมูลค่าหลักประกันขั้นต่ำ ซึ่งจะ
คำนวณค่าสัดส่วนของวงเงินสินเชื่อต่อมูลค่าหลักทรัพย์ค้ำประกัน (LTV) รายวัน หากราคาของหุ้นท่ีเป็นหลักประกันลดลงและ
ทำให้ค่า LTV สูงขึ้นถึงระดับร้อยละ 75 ลูกค้าหรือผู้ขอกู้อาจมีความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้เงินกู้ของผู้ลงทุนที่ต้องการ
ปล่อยกู้ได้ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์การผิดนัดชำระหนี้ดังกล่าว อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนทางอ้อมได้ โดยบริษัทจะมี
หน้าที่ในการย้ำเตือนผู้ขอกู้ และแจ้งต่อผู้บริหารให้แก้ไขหรือเรียกหลักประกันเพิ่มเติม แต่หากไม่มีการแก้ไข บริษัทในฐานะ
เจ้าของแพลตฟอร์มก็มีความจำเป็นในการสั่งขายหลักประกันเพื่อชำระคืนหนี้ให้แก่นักลงทุนต่อไป 

3) ความเสี่ยงจากความผันผวนของมูลค่าหลักประกันในการให้สินเชื่อ 
ในการทำธุรกรรมกู้ยืมเงินบนแพลตฟอร์ม NestiFly ใช้หุ้นใน SET ที่ผ่านการคัดกรองมาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน 

โดย NestiFly ได้ทำการคัดเลือกหุ้นอย่างระมัดระวังโดยทำการทดสอบ 3 ด้านคือ 1) การทดสอบความผันผวนของราคาหุ้น 
(Volatility test) โดยทำการทดสอบย้อนหลัง 5 ปี  2) การทดสอบสภาพคล่องของหุ้น (Liquidity test) โดยทดสอบปรมิาณ
การซื้อขายหุ้นย้อนหลังใน 12 เดือนล่าสุดเพื่อให้แน่ใจถึงโอกาสในการ forced sell และติดตามปริมาณการซื้อขายของหุ้นท่ี
ใช้เป็นหลักประกันอย่างต่อเนื่อง โดยเปรียบเทียบกับสภาพคล่องของตลาด และ 3) การพิจารณาความสามารถในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทโดยพิจารณาข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อดูความสามารถในการดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยการ
ทดสอบทั้ง 3 ด้านนี้จะเป็นการลดความเสี่ยงสำหรับนักลงทุนโดยใช้หุ ้นที ่ผ่านการคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์คํ ้าประกัน  
นอกเหนือจากการคัดกรองหลักทรัพย์ค้ำประกันแล้ว Nestifly ยังมีการคัดกรองผู้กู้โดยให้ผู้กู้รายงาน NCB Credit และ NCB 
Score ด้วย ถ้า Score ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดจะไม่ผ่านการคัดกรองในการกู้ยืมบน Platform 

อย่างไรก็ตาม มูลค่าของหุ้นสามัญที่นำมาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันนั้นมีความอ่อนไหวต่อภาวะและปัจจัยหลาย
ประการ ไม่ว่าจะเป็นผลประกอบการของบริษัท การคาดการณ์ของนักลงทุน รวมถึงปัจจัยภายนอกทางเศรษฐกิจอื่นๆ ที่ไม่
สามารถควบคุมได้ หากหลักทรัพย์ค้ำประกันที่นำมาใช้มีมูลค่าลดลงอย่างรวดเร็วย่อมทำให้ผู้กู้จำเป็นต้องนำหุ้นสามัญมาวาง
เป็นหลักประกันเพิ่มเติมเพื่อให้ถึงตามเกณฑ์ข้อกำหนด ในกรณีที ่มูลค่า ของหลักประกันลดต่ำลงจนผู้กู ้ไม่สามารถเพิ่ม
หลักประกันได้ย่อมก่อให้เกิดความเสี ่ยงที่บริษัทอาจจะไม่สามารถเรียกให้มีการชำระหนี้คืนได้เต็มจำนวน จากการที่
หลักประกันหุ้นสามัญที่บังคับขายมีมูลค่าลดลงหรือการที่ผู้กู้ไม่สามารถชำระเงินได้ตามสัญญา ซึ่งจะส่งผลต่อความนิยมและ
ความน่าเชื่อถือในการให้บริการของแพลตฟอร์ม NestiFly  

อย่างไรก็ดี การใช้หลักทรัพย์ค้ำประกันเป็นหุ้นสามัญใน SET ดังกล่าวข้างต้น มีความน่าเช่ือถือและปลอดภัยกว่าการ
กู้ยืมเงินท่ัวไปที่ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน อีกทั้งหุ้นสามัญใน SET ยังเป็นกลุ่มหุ้นสามัญที่มีสภาพคล่องสูงจากการซื้อ-ขายที่สูง
กว่าหุ้นสามัญทั่วไปในตลาด และเป็นกลุ่มบริษัทที่มีการดำเนินงานที่แข็งแรง อีกทั้งบริษัทยังใช้ระบบ Blockchain เป็นระบบ
หลักในการดำเนินงานของแพลตฟอร์ม NestiFly อันเป็นเทคโนโลยีที่ใช้ในการเก็บข้อมูลทางด้านธุรกรรมที่มีความปลอดภัย 
น่าเชื่อถือสูง สามารถรักษาสินทรัพย์ในระบบได้อย่างดี เป็นระบบหลักในการดำเนินงานของแพลตฟอร์ม NestiFly และมีการ
ร่วมมือกับบริษัทหลักทรัพย์ชั้นนำที่น่าเชื ่อถือ เพื่อการรักษาสินทรัพย์และดูแลรายการโอ นเงินทั้งหมดของแพลตฟอร์ม 
NestiFly 

4) ความเสี่ยงจากการแข่งขนักับผู้ให้บริการอื่น 

 ปัจจุบันรายชื่อผู้ให้บริการบนระบบ Peer-to-Peer Lending Platform ที่อยู่ภายใต้การใน Regulatory Sandbox 
มีจำนวน 4 ราย โดยผู้ให้บริการที่ได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังมีเพียง 1 ราย ได้แก่ บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด 
(“NestiFly”) ส่วนผู้ให้บริการรายอื่นยังไม่ได้รับใบอนุญาต จึงส่งผลให้บริษัทสามารถทำรายได้ในตลาดและสร้างฐานลูกค้า 
รวมถึงพัฒนาระบบเพื่อรองรับการใช้งานระบบให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง บริษัทคาดว่าความได้เปรียบจากการเป็นผู้
ให้บริการรายแรกและยังไม่มีคู่แข่ง จะทำให้บริษัทเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าในฐานะ Peer-to-Peer Lending platform ราย
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แรกที่ใช้หุ้นใน SET ที่ผ่านการคัดกรองและมีความน่าเชื่อถือสูงมาเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน และในระหว่างที่ผู้ให้บริการราย
อื่นยังไม่ผ่านการทดสอบได้ในช่วงเวลาอันใกล้นี้ จะส่งผลให้แพลตฟอร์ม NestiFly สามารถใช้เวลาสร้างฐานลูกค้าและศึกษา
ข้อมูลเพื่อพัฒนาระบบให้มีความแข็งแกร่งและเป็นผู้นำได้อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมีความเสี่ยงจากการแข่งขัน
ในกรณีที่คู่แข่งที่เป็นผู้ให้บริการในลักษณะที่คล้ายกันอาจเพิ่มขึ้นได้ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลให้ส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจ
ลดลง และจำเป็นต้องใช้งบประมาณในการขยายธุรกิจท่ีสูงขึ้น 

5) ความเสี่ยงจากการโจมตีทางเทคโนโลยี (Cyber Security) 
แพลตฟอร์ม NestiFly เป็นการประกอบธุรกิจที่อยู่บนฐานของเทคโนโลยีทั้งหมด ระบบจึงอาจมีความเสี่ยงทางด้าน 

Cyber Security และอาจถูกคุกคามจากภายนอกท่ีเข้ามาใช้งานระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต หากบริษัทได้รับความเสี่ยงดังกลา่ว 
อาจส่งผลกระทบต่อระบบการใช้งานและความเชื่อมั่นของผู้ใช้งาน  

อย่างไรก็ดี NestiFly ได้ทำการทดสอบระบบและผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Security) โดยได้ทำการทดสอบกระบวนการทำงานทั้งหมดของระบบร่วมกับ Custodian อาทิเช่นการโอนเงินสินเชื่อ การ
ล็อคหุ้น การจำนำหุ้น  การโอนเงินชำระคืนสินเชื่อ โดยสามารถผ่านการทดสอบได้ครบถ้วน  รวมทั้ง NestiFly ได้จัดทำแบบ
ประเมิน Custodian ในด้าน IT เพื่อประเมินความพร้อมในการดำเนินงานเป็น Custodian ให้กับ NestiFly ด้วย 

 

6) ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของกลุ่มผู้กู้ซ่ึงอาจทำให้แพลตฟอร์มเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ยาก 
จากนโยบายการวางหลักประกันการกู้ยืมของ NestiFly โดยต้องใช้หุ้นใน SET ที่ผ่านการคัดกรองมาเป็นหลักทรัพย์

ค้ำประกันการขอสินเชื่อ ซึ่งอาจทำให้การให้บริการของบริษัทยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าบางกลุ่มที่ไม่ได้เป็นเจ้าของหุ้น
สามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นกลุ่มคนจำนวนมากในประเทศไทย การที่บริษัทมีฐานลูกค้าไม่หลากหลาย
อาจส่งผลให้มีความเสี่ยงจากการมีลูกค้ามาใช้บริการแพลตฟอร์มน้อย และส่งผลโดยตรงต่อรายได้ โดยข้อมูลสถิติจากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเปิดเผยว่า จำนวนนักลงทุนและจำนวนบัญชีที่เปิดซื้อ ขาย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2565 อยู่ที่ 
3,401,106 ราย ส่งผลให้คนส่วนใหญ่ที่ไม่สามารถนำหุ้นสามัญมาใช้เป็นหลักประกันได้นั้นไม่สามารถ เข้าถึงบริการของ 
NestiFly เพื่อขอสินเชื่อได้ในขณะนี้ อย่างไรก็ดี บริษัทได้เริ่มทำการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) ด้วย
ระยะเวลาที่ไม่นานนัก บริษัทจึงเล็งเห็นถึงโอกาสส่วนน้ีในการเข้าสร้างฐานผู้ใช้งานท่ีใหญ่มากขึ้นในอนาคต  

 

7) ความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดหวัง 
เนื่องจากการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมกรรมด้านการเงิน (Fintech) เป็นการลงทุนในรูปแบบใหม่ท่ียังต้องสร้างความรู้ 

ความเข้าใจให้กับผู ้ใช้บริการให้ทราบถึงลักษณะของการให้บริการผ่านการประชาสัมพันธ์และการทำการตลาดเพื่อให้
ประชาชนทั่วไปรับรู้ รวมถึงการหากลุ่มลูกค้าใหม่ๆ อย่างไรก็ตาม จากการที่เป็นแพลตฟอร์มแบบใหม่จึงอาจทำให้ บริษัทมี
ความเสี่ยงจากการที่ผลของการดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ โดยอาจมีผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ อาทิ จำนวน
ผู้ใช้บริการน้อย รายได้ค่าธรรมเนียมที่ได้จากการให้บริการไม่เป็นไปตามที่คาด เป็นต้น ทั้งนี้ ในกรณีที่การเติบโตของฐาน
ลูกค้าท่ีให้บริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทได้วางแผนป้องกันความเสี่ยงโดยหา Partnerships ในหลาย ๆ รูปแบบ ไม่ว่า
จะเป็น Partnerships IT เพื่อขยายความสามารถทางด้าน IT ได้รวดเร็วและมีต้นทุนท่ีไม่มากเกินไป รวมถึงการหากลุ่มผู้ให้กู้
รายใหม่ๆ เช่น นักลงทุนสถาบัน หรือ นักลงทุนรายใหญ่ ซึ่งจะสามารถให้กู้ผ่านแพลตฟอร์มได้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะ
เร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน ๆ เพื่อเข้ามาเสริมต่อไป 

 

8) ความเสี่ยงจากการเร่ิมธุรกิจใหม่ที่บริษัทยังไม่มีความเชี่ยวชาญ 
เนื่องจากการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) เป็นการลงทุนแบบใหม่ที่บริษัทยังไม่เคยลงทุนมาก่อน 

และเป็นการประกอบธุรกิจแบบใหม่ที่ยังไม่เคยมีผู้ใดดำเนินงานมาก่อน และ NestiFly เป็นแพลตฟอร์มแรกที่ให้บริการการ
กู้ยืมเงินในลักษณะนี้ การดำเนินงานดังกล่าวต้องอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของบุคลากรในด้านไอทีเป็นอย่างสูง 
บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ต้องพึ่งพิงบุคคลากรที่เชี่ยวชาญ รวมไปถึงปัญหาของการขาดแคลนบุคคลากรในการ
ดำเนินงาน  
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อย่างไรก็ดี บริษัทได้เตรียมความพรอ้มโดยเน้นการสรา้งรากฐานและความสามารถต่าง ๆ ขององค์กรให้แข็งแกร่ง ไม่
ว่าจะเป็นการสร้าง Operation ทีม และ Customer Service การสร้างหรือการขยายขีดความสามารถทางด้าน IT ต่างๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ P2P 

2.1.3 ความเสี่ยงของธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 

1) ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 

บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) 
(“TP”) คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 34.67 โดยเข้าทำรายการซื้อหุ้นสามัญของ TP ดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์แล้วเมื่อเดือน
กรกฎาคม 2565 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ การเข้าลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ของบริษัท ที่บริษัทยังไม่มีประสบการณ์
มาก่อนเช่นเดียวกับการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) ทำให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนดังกล่าว 
เพราะผลการดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดการณ์ อีกทั้งการลงทุนในครั้งนี้ยังส่งผลให้บริษัทมีสภาพคล่องและ
กระแสเงินสดที่ลดลง 

อย่างไรก็ตาม การลงทุนในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์เป็นการลงทุนที่บริษัทวางแผนไว้สำหรับการต่อยอดกลุ่มธรุกิจ
บริการและให้เช่าคลังสินค้าซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทหลักเดิมของบริษัท อีกทั้งการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวเป็นการลงทุนในบริษัทที่มี
ประสบการณ์และมีการดำเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีความเสี่ยงในแง่การลงทุนที่ต่ำกว่าธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน 
(Fintech) โดยจากปี 2562 - 2564 TP มีรายได้จากการให้บริการเท่ากับ 572.41 ล้านบาท  703.22 ล้านบาท และ 525.12 
ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับปี 2565 TP มีรายได้จากการให้บริการเท่ากับ 480.75 ล้านบาท ซึ่งบริษัทคาดว่ากระแสเงนิสดที่
ได้จากการดำเนินงานของ TP จะสามารถสร้างกำไรสุทธิให้กับบริษัทได้ และภายในปี 2566 TP มีแผนจะเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะช่วยเสริมความแข็งแกร่งในการดำเนินงานและสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุน โดย
บริษัทคาดว่าการลงทุนในครั้งนี้จะสามารถสร้างรายไดแ้ละผลตอบแทนของบริษัทได้ในระยะยาว เนื่องจากธุรกิจ TP เป็นธุรกิจ
ที่มีศักยภาพและมีโอกาสเตบิโตในอนาคตอีกมาก อีกทั้งยังก่อให้เกิดการผนึกกำลัง (Synergy) ระหว่างบริษัทต่างๆ ภายในกลุ่ม
บริษัท เนื่องจากธุรกิจของ TP สามารถเพิ่มขีดความสามารถและขยายขอบเขตการให้บริการของธุรกิจของบริษัทในด้านธุรกิจ
ขนส่งและคลังสินค้า ซึ่งจะนำไปสู่โอกาสในการสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ในอนาคต 

2) ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคาในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 

เนื่องจากผู้ให้บริการในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกสม์ีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบัน ตามรูปแบบของการค้าที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปและการพัฒนาของเทคโนโลยีหลังจากเกิดวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ระบบการขนส่งต่าง ๆ มีการเติบโต
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอด 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคาในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ที่มี
การแข่งขันกันอย่างรุนแรงมากข้ึน ประกอบกับการพัฒนาของผู้ให้บริการในแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ก็เป็นตัวกระตุ้นสำคัญ
ที่ทำให้ผู้ประกอบการรายใหม่สนใจในธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ และตัวธุรกิจเองก็มีข้อจำกัดในการเข้าสู่ธุรกิจน้อย (Low 
Entry Barrier) ซึ่งบริษัทอาจได้รับผลกระทบจากส่วนแบ่งทางการตลาดที่น้อยลง จากการที่มีผู้ให้บริการในธุรกิจขนส่งและโลจิ
สติกส์จำนวนมาก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมไปถึงธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์อาจมีแนวโน้มในการแข่งขันด้านราคา
รุนแรงขึ้น อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านอัตราค่าบริการซึ่งจะกระทบต่อผลการดำเนินงานของ TP ที่เป็นบริษัทร่วมของ
บริษัทได้ 

อย่างไรก็ด ี เน ื ่องจาก TP มุ ่งเน ้นให้บริการจัดส่งพัสดุขนาดใหญ่หร ือไม่ได้เป ็นรูปทรงมาตรฐาน (Odd 
size/Oversize) ทั้งในรูปแบบธุรกิจถึงธุรกิจ (B2B) รูปแบบธุรกิจถึงบุคคล (B2C) และรูปแบบบุคคลถึงบุคคล (C2C) รวมถึง
ให้บริการเก็บเงินค่าพัสดุปลายทาง (COD) โดยมีศูนย์กระจายสินค้าและจุดรับส่งสินค้ากระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทส
ไทย ซึ่งมีรายได้ในระดับปีละ 500-600 ล้านบาท โดย TP มีจุดแข็งอยู่ในตัวคือการขนส่งสินค้าขนาดใหญ่พิเศษ หรือ Odd 
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Size เนื่องจากการขนส่งพัสดุต่างๆ ยังเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภคอยู่เสมอ ประกอบกับ TP มีการลงทุนในระบบและโครงสร้าง
พื้นฐานที่รองรับการขนส่งสินค้าที่มีปริมาณของที่จะขนส่งเป็นจำนวนมาก และมีเป้าหมายในการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ให้บริการเพื่อก้าวเข้าสู่การให้บริการในรูปแบบท่ีหลากหลายมากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทยังไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคา
ซึ่งยังต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) 

3) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมัน 

เนื่องจากการให้บริการขนส่งของ TP เป็นการขนส่งทางบกซึ่งต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเป็นต้นทุนหลักอย่างหนึ่งของ TP 
โดยคิดเป็นประมาณร้อยละ 15 – 20 ของต้นทุนจากการบริการ ทำให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงของความผัน
ผวนของราคาน้ำมันซึ่งเป็นไปตามราคาของตลาดโลกและภาวะเศรษฐกิจ ทั้งนี้ ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ในปี 
2562 – 2564 ที่ผ่านมาราคาน้ำมันในตลาดโลกมีความผันผวนเป็นอย่างมาก โดยมีต้นทุนราคาน้ำมันเฉลี่ยประมาณ 26.46 – 
27.97  บาทต่อลิตร โดยเฉพาะในช่วงปี 2565 ที่เกิดวิกฤตราคาพลังงานเพิ่มสูงขึ้น ทำให้ต้นทุนราคาน้ำมันเฉลี่ยอยู่ที ่29.62 – 
34.94 บาทต่อลิตร  ซึ่งมีปัจจัยมาจากเงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้น และความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยทีส่่งผลต่อความกดดันต่อ
ความต้องการในการใช้น้ำมันเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวอาจมีผลให้ TP ต้องมีต้นทุนในการดำเนินงานที่เพิ่ม
สูงขึ้น และอาจกระทบต่อกำไรจากการดำเนินงานท่ีลดลงตามไปด้วย 

อย่างไรก็ตาม TP ได้กำหนดหลักการในการบริหารค่าน้ำมันของบริษัท โดยการทำสัญญากับลูกค้าล่วงหน้าว่าหากค่า
น้ำมันมีการปรับราคาขึ้น TP จะขึ้นราคาขนส่งเป็นแบบข้ันบันได  

4) ความเสี่ยงจากการประกันภัยของบริษัทท่ีอาจไม่ครอบคลุมความเสียหายของสินทรัพย์และสินค้าท้ังหมด 

TP ได้ทำประกันภัยความเสี ่ยงภัยทรัพย์สินและประกันอัคคีภัยให้แก่ศูนย์กระจายสินค้า โดยปัจจุบันมีการทำ
ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินที่ศูนย์คัดแยกและกระจายสินค้าหลักที่ลาดกระบัง ศูนย์กระจายสินค้าที่นครปฐม และศูนย์
กระจายสินค้าพิษณุโลก และได้ทำประกันอัคคีภัยให้กับศูนย์กระจายสินค้าและจุดให้บริการรวม 6 แห่ง วงเงินประกันรวม 
78,592,620 บาท ทั้งนี้ TP มิได้ทำประกันภัยศูนย์กระจายสินค้าทุกแห่ง เนื่องจาก TP ใช้ศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็นจุดพัก
สินค้าเพื่อรอกระจายซึ่งมิได้มีการให้บริการรับฝากสินค้าเป็นระยะเวลานาน โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดส่งสินค้าที่รับเข้า
มายังศูนย์กระจายสินค้าแต่ละแห่งให้หมดในแต่ละวัน ดังนั้น จึงประเมินว่าความเสี่ยงจากการเกิดความเสียหายของสินค้าที่อยู่
ในศูนย์กระจายสินค้าอาจมีไม่มากนัก 

5) ความเสี่ยงจากกฎหมายขนส่งและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

TP มีหน้าที่ต้องขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจจากหลายหน่วยงาน ได้แก่ กรมการขนส่งทางบก 
กระทรวงคมนาคม รวมถึงการติดตามให้พนักงานขับรถทุกคนมีใบอนุญาตขับขี่ตามประเภทของงานขนส่งให้ครบถ้วน โดย TP 
ได้ดำเนินการยื่นคำขอจดทะเบียนรถทั้งหมดของบริษัท แล้ว ซึ่งปัจจุบัน TP ได้จดทะเบียนรถถูกต้องตามประเภทการใช้งาน
แล้วทุกคัน และมีแผนสั่งซื้อรถเพื่อใช้แทนรถของผู้ให้บริการนอกบริษัท (Outsource) ที่ยังจดทะเบียนไม่ถูกต้องอีกจำนวน 70 
คัน โดยมีกำหนดการรับรถพร้อมจดทะเบียนเป็นรถขนส่งภายในเดือนมกราคม 2566 

6) ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาสถานประกอบการในทำเลที่มีศักยภาพ 

TP มีการเช่าอาคารและที่ดิน เพื่อใช้เป็นสถานที่ในการประกอบธุรกิจ โดยใช้เป็นสถานที่ตั้งของจุดรับและศูนย์
กระจายสินค้าตามตำแหน่งที่พิจารณาแล้วว่าเป็นทำเลที่มีศักยภาพ เพื่อให้การให้บริการครอบคลุมมากยิ่งขึ้น สามารถรองรับ
สินค้าของลูกค้าได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ โดยใกล้เคียงกับย่านพาณิชยกรรม รวมถึงการคมนาคมสามารถใช้ถนนสายหลกั
ในการรับและกระจายสินค้าไปยังจุดอื่นๆ ทั้งนี้ หากผู้ให้เช่าอาคารและที่ดิน ไม่ต่อสัญญาการเช่าให้แก่ TP จะทำให้ TP 
สูญเสียทำเลที่มีศักยภาพนั้น และทำให้ลูกค้าไปใช้บริการผู้ประกอบการรายอื่นแทน อย่างไรก็ดี TP ชำระค่าเช่าตรงเวลาและ
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ดูแลรักษาทรัพย์สินของผู้ให้เช่าเป็นอย่างดี ทำให้ได้รับการต่อสัญญาเช่าอาคารและที่ดินเสมอมา TP จึงเช่ือว่าผู้ให้เช่าจะยังคง
ให้ TP เช่าทรัพย์สินต่อไป 

7) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 – 2564 TP มีรายได้ค่าขนส่งพัสดุกับผู้ให้บริการรายใหญ่ 5 รายแรก คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 62.57 
และร้อยละ 46.70 ของรายได้จากการให้บริการตามลำดับ สำหรับปี 2565 TP มีรายได้ค่าขนส่งพัสดุกับผู้ให้บริการรายใหญ่
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.27 ของรายได้จากการให้บริการ โดยลูกค้ารายใหญ่นี้เป็นลูกค้าในกลุ่ม B2C ซึ่งเป็นผู้ให้บริการใน
อุตสาหกรรมที่หลากหลาย เช่น ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ (E-Commerce) รายใหญ่ในประเทศ ผู้ให้บริการสินค้า
อุปโภคและบริโภครายใหญ่ เป็นต้น จะเห็นได้ว่าสัดส่วนรายได้จากลูกค้ารายใหญ่นี้มีสัดส่วนค่อนข้างมาก ซึ่ง TP อาจมีความ
เสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เพียงไม่กี่ราย ซึ่งหากลูกค้ารายใหญ่มีการตัดสินใจไปใช้บริการของขนส่งรายอื่นก็อาจส่งผลต่อ
รายได้ของ TP ที่อาจลดลง 

8) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงพันธมิตรทางการค้า  

ในการประกอบธุรกิจของ TP ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งในการสร้างการเติบโตได้แก่ พันธมิตรทางการค้า โดย TP มี
การทำสัญญาตัวแทนเพื่อเพิ่มจุดให้บริการในการรับพัสดุฯ จากลูกค้า ซึ่งจะทำการต่อสัญญาครั้งละ 2 ปี หากพันธมิตรทาง
การค้าต่างๆ ทำการยกเลิกสัญญาจะส่งผลให้ TP สูญเสียจุดบริการในการรับพัสดุ และมีการเติบโตที่ช้าลง 

2.1.4 ความเสี่ยงของธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้ากับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 

1) ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่าไม่ได้ 

ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่า อาจเกิดขึ้นในกรณีที่ลูกค้าได้รับผลกระทบใน
เชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการดำเนินธุรกิจซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่ม
ลูกค้าจนอาจส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา อาจจะทำให้กลุ่มบริษัทขาดสภาพคล่องและส่งผลต่อการ
ชำระหนี้เงินกู้สถาบันการเงินท่ีมีภาระต้องชำระเป็นรายเดือนได้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทคาดว่าผลกระทบดังกล่าวไม่น่าจะเกิดได้ เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทเป็นบริษัทช้ัน
นำ มีความน่าเชื่อถือ และมีความมั่นคงทางการเงินในระดับสูง รวมถึงกลุ่มบริษัท ได้กำหนดให้ผู้เช่าต้องวางเงินประกันค่าเช่า
และบริการเป็นเงินสด ซึ่งเง่ือนไขของสัญญาเช่าโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยังได้กำหนดไว้ว่า หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่า
ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าท่ีกำหนดไว้ ผู้เช่าจะต้องชำระค่าทดแทนเท่ากับค่าเช่าสำหรับระยะเวลาการเช่าที่เหลืออยู่ทั้งหมด
ให้แก่กลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้เตรียมสภาพคล่องทางการเงินส่วนหนึ่งที่เพียงพอจะชำระหนี้เงินกู้ในระยะเวลา 3 
งวด หากเกิดปัญหาขึ้นจริงจะไม่ส่งผลกระทบต่อการชำระหนี้สถาบันการเงินอย่างแน่นอน 

2) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงรายได้จากผู้เช่าน้อยราย 

ปัจจุบันบริษัทมีพื้นที่คลังสินค้าให้เช่าคิดเป็นอัตราการเช่าร้อยละ 99.25 จากลูกค้า 2 กลุ่ม ซึ่งถือว่าบริษัท มีความ
เสี ่ยงจากการพึ ่งพิงรายได้จากผู ้เช่าน้อยราย ในกรณีที ่ล ูกค้าได้ร ับผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมหรือจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของกลุ่มลูกค้าจนอาจจะไม่สามารถเช่าครบ
ตามกำหนดสัญญา กลุ่มบริษัทอาจจะได้รับผลกระทบจากรายได้ค่าเช่าที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ  
  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทคาดว่าผลกระทบดังกล่าวไม่น่าจะเกิดได้ เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัท เป็นบริษัทที่มี
ฐานการผลิตในประเทศไทย และคลังสินค้าที่กลุ่มบริษัท ให้เช่าอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานผลิตของผู้เช่า รวมทั้งขนาดพื้นที่เช่ามี
ขนาดมากกว่า 100,000 ตารางเมตรและอยู่ในบริเวณเดียวกัน ง่ายต่อการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์ของผู้เช่า นอกจากนี้ 
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กลุ่มบริษัทได้กำหนดเงื่อนไขของสัญญาเช่าไว้ว่า หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่ าที่กำหนดไว้ ผู้เช่า
จะต้องชำระค่าทดแทนเท่ากับค่าเช่าสำหรับระยะเวลาการเช่าที่เหลืออยู่ทั้งหมดให้แก่กลุ่มบริษัท 

3) ความเสี่ยงจากการที่ผู้เช่าไม่ต่อสัญญาเช่าเมื่อครบกำหนดสัญญา 

ปัจจุบันบริษัท มีคลังสินค้าให้เช่า 2 ทำเล และทำสัญญากับกลุ่มลูกค้าจำนวน 2 ราย คือ 1) คลังสินค้าฉะเชิงเทรา โดย
เป็นศูนย์กระจายสินค้า และ 2) คลังสินค้าอุตสาหกรรมบางประอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ จากการเช่าคลังสินค้า
ดังกล่าว มีลูกค้าที่ทำสัญญาด้วยจำนวน 1 ราย ใกล้จะครบกำหนดสัญญาเช่าภายในเดือนพฤศจิกายน ปี 2567 บริษัทจึงมี
ความเสี่ยงที่ลูกค้ารายนั้นอาจไม่ต่อสัญญา และอาจส่งผลให้บริษัทขาดกระแสเงินสดในอนาคตได้ รวมไปถึงการเจรจาต่อรอง
ในเรื่องค่าเช่าในอนาคตที่อาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์ได้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากคลังสินค้าดังกล่าวมีพื้นที่มากถึง 100,000 
ตารางเมตรและอยู่บริเวณใกล้เคียงกับโรงงานของลูกค้ารายดังกล่าว อีกทั้ง สิ่งอำนวยความสะดวกของโกดังก็เป็นจุดเด่นที่ทำ
ให้ลูกค้ายังคงต่อสัญญากับทางบริษัทอยู่ และนอกจากนี้ยังคงต้องพิจารณาและเจรจาในเรื่องของค่าเช่าให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบันเช่นกัน  

4) ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซ้ือที่ดินเพ่ือนำมาพัฒนาโครงการในอนาคต 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อที่ดินโดยมุ่งเน้นที่จะจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพและสามารถนำมาพัฒนาโครงการได้
ทันที หรือในอนาคตอันใกล้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่มีนโยบายในการซื้อท่ีดินสะสม (Land Bank) ไว้เป็นจำนวนมากๆ โดยที่ยัง
ไม่มีแผนการพัฒนารองรับหรือยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีผู้จะมาเช่าหรือไม่แต่เนื่องจากการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นจึงทำให้มีการ
แข่งขันเพื่อซื้อหรือเช่าที่ดินในทำเลที่ดีระหว่างผู้ประกอบการต่างๆ จึงอาจทำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินมี
การปรับตัวสูงขึ้น หรือการที่กลุ่มบริษัทจะไม่สามารถจัดซื้อที่ดินในทำเลที่ตั้งที่ต้องการภายใต้ต้นทุนที่ต้องการได้ซึ่งอาจส่งผล
ให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทสูงขึ้นหรือกลุ่มบริษัทอาจตัดสินใจไม่ลงทุน เนื่องจากอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอาจจะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กลุ่มบริษัท ได้กำหนดไว้ 
 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการจัดทำแผนการสำรวจและจัดซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับการนำไปพัฒนาโครงการ ของ
กลุ่มบริษัท อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้เล็งเห็นว่า การซื้อที่ดินสะสมไว้เป็นจำนวนมาก โดยไม่มีแผนการพัฒนารองรับนั้น
หรือยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีผู้จะมาเช่าหรือไม่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้งยังอาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินต่อกลุ่มบริษัท ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นการจัดซื้อที่ดินไว้ในปริมาณที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท โดยเป็นท่ีดินที่สามารถนำมาพัฒนาโครงการได้ทันทีหรือในอนาคตอันใกล้หรือเป็นท่ีดินที่มีการวางแผนร่วมกันกับลูกค้า
สำหรับส่วนต่อขยายโครงการของลูกค้า และยังมีนโยบายในการลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินสำหรับที่ดินบางแปลง โดยคำนึงถึง
การศึกษาความเป็นไปได้ของผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นสำคัญ ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัท สามารถจัดหาที่ดินท่ีมีศักยภาพเพื่อ
นำมาพัฒนาโครงการในทำเลที่ตั้งที่ได้ตกลงร่วมกันกับผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดังเช่นผู้ประกอบการรายอื่นๆ ตลอดจนมี
ความยืดหยุ่นในการที่จะรองรับการขยายธุรกิจของผู้เช่า และสามารถควบคุมราคาต้นทุนท่ีดินให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

2.1.5 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1) ความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

บริษัทจะมีรายได้ประเภทเงินปันผลจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนั ้น  ผลประกอบการและ
ความสามารถในการขยายธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริบิวช่ัน 
เซ็นเตอร์ จำกัด (“TCDC”) และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท มันตรา แอสเซ็ท 
จำกัด (“MANTRA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท รวมถึงธุรกิจพลังงานและธุรกิจสิ่งพิมพ์ จากการลงทุนในหุ้นสามัญของ
บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) (เดิมชื่อ บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จำกัด (มหาชน) “EPCO”) 
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ตลอดจนธุรกิจใหม่อย่างธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (Fintech) ภายใต้บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยแห่งใหม่ของบริษัท และธุรกิจโลจิสติกส์ จากการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) 
และ/หรือ ธุรกิจอื่น ๆ ที่บริษัทเห็นว่ามีศักยภาพและได้เข้าไปลงทุน จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อรายได้ในอนาคตของ
บริษัท ซึ่งบริษัทอาจไม่มีความชำนาญในธุรกิจใหม่ที่เข้าลงทุนและต้องพึ่งพิงผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายในการดำเนินธุรกิจเป็นหลัก และ
เนื่องจากการทีบ่ริษัทมีนโยบายลงทุนในการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากผลประกอบการของ
บริษัทที่ลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ อันอาจจะส่งผลกระทบต่อการด้อยค่าของเงินลงทุน และส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของบริษัทต่อไปได้ แต่อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการประเมินการลงทุนที่รัดกุม ไม่ว่าจะเป็นการ
พิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ การตรวจสอบสถานะของบริษัท ก่อนการลงทุน รวมถึงเมื่อบริษัทเข้าลงทุนแล้ว 
บริษัทได้พิจารณาส่งตัวแทนเข้าไปช่วยควบคุมและบริหารงาน ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวนี้ลงได้ในระดับหนึ่ง 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณานอกไปทั้งหมด โดยมีรายละเอียด
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังนี ้

บริษัท 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธ.ค. 65 
ประเภทธุรกิจ ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไข 

บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) (“EP”) 

39.61% ของทุน
ชำระแล้ว 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจำนวน 

778.29 ล้านบาท 

ธุรกิจโรงพิมพ ์
บรรจุภัณฑ์ 
และพลังงาน

ทดแทน 

ปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อย ร่วมลงทุนใน EP คิดเป็นการ
ถือหุ ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 32.23 ของทุนจด
ทะเบียนและชำระแล้ว หรือคิดเป ็นเง ินลงทุนจำนวน 
338.63 ล้านบาท โดยบริษัทคาดว่าจะได้รับผลตอบแทนใน
รูปของเงินปันผลที่สูงกว่าการฝากเงินไว้กับสถาบันการเงิน  
 
ในปี 2563-2565 คิดเป็นอัตราร้อยละ 11.87 เมื่อเทียบกับ
เงินลงทุน 
 
สาเหตุที่อาจทำให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
การเข้าสู่ระบบติจิตอลและอิเลคโทรนิค ทำให้รูปแบบของ
การอ่านจากหนังสือหรือสิ่งพิมพ์เปลี่ยนไปอาจจะส่งผลต่อ
การธุรกิจโรงพิมพ์ได้ 
 
อย่างไรก็ตาม EP ได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจพลังงาน
ทดแทนโดยดำเนินการภายใต้บริษัทย่อย ซึ่งเป็นธุรกิจที่มี
ความมั ่นคงของรายได้สูงและให้อัตราผลตอบแทนที ่ดี 
รวมทั้งการเข้าลงทุนในบริษัท ตะวันออกการพิมพ์และบรรจุ
ภัณฑ์ จำกัด (“EPPCO”) เนื่องจากปัจจุบันพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคได้เปลี่ยนมาใช้ E-Commerce มากขึ้นหลายเท่าตวั 
ดังนั ้น EP จึงมีนโยบายในการขยายธุรกิจเกี ่ยวกับบรรจุ
ภัณฑ์ ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ผู้บริหารมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

บริษัท ออร่า ดรีม จำกัด (“OD”)   5.98% ของทุน
ชำระแล้ว 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจำนวน 29.90 

ล้านบาท 

ธุรกิจโรงแรม 
209 ห้อง และ
เซอร์วิส อพาร์ท 
เมนท์  88 ห้อง 

ในจังหวัด
นครปฐม 

 

บริษัทคาดการณ์ว่าจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
ที่สูงกว่าการฝากเงินไว้กับสถาบันการเงิน เมื ่อวันที ่ 19 
พฤษภาคม 2558 โครงการดังกล่าวได้เปิดให้บริการแล้ว   
ภายใต้ชื่อ “ โรงแรม ไมด้า ทวารวดี แกรนด์ ”  
 
สาเหตุที่อาจทำให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
โรงแรมดังกล่าวไม่เป็นที่นิยมของผู้ใช้บริการประกอบกับ 
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งจะ
ส ่งต ่อผลประกอบการทำให้ไม ่สามารถจ่ายป ันผลได้ 
นอกจากนี้ บริษัท มิได้ให้กรรมการหรือผู้บริหารคนใดของ
บริษัท ไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ OD 
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บริษัท 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธ.ค. 65 
ประเภทธุรกิจ ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไข 

เนื ่องจากบริษัทถือหุ ้นในอัตราส่วนที ่น้อยมาก (ร้อยละ 
5.98)  

บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ดิสทริบิวชั่น 
เซ็นเตอร์ จำกัด 
(“TCDC”) 

93.13% ของทุนจด
ทะเบียน 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจำนวน 

778.24 ล้านบาท 

ประกอบธุรกิจ
คลังสินค้าให้เช่า

และบริการ 
 

เดือนมิถุนายน 2557 บริษัทเข้าลงทุนใน TCDC คาดการณ์
ว่าจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลที่สูงกว่าการฝาก
เงินไว้กับสถาบันการเงิน  
 
สาเหตุที ่อาจทำให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เนื ่องจากมีภาระที ่ต ้องจ่ายชำระคืนเงินกู ้ให้แก่สถาบัน
การเงินเป็นระยะเวลาประมาณ 10 ปี นับจากปี 2558 คิด
เป็นเงินต้นและดอกเบี ้ยปีละประมาณ 196.80 ล้านบาท 
อาจจะทำให้เงินสดคงเหลือที่เหลือไม่สามารถนำมาจ่ายปัน
ผลได้  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่ TCDC 
จำนวน 36.10 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่าง
การพิจารณานำสินทรัพย์เข้าบริหารภายใต้ Real Estate 
Investment Trust (“REIT”) เพื ่อเพิ่มสภาพคล่องและ
นำไปเพิ่มการลงทุนใหม่ให้กับบริษัท  

บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด 
(“MANTRA”) 

100% ของทุนจด
ทะเบียน 

หรือคิดเป็นเงิน
ลงทุนจำนวน 

537.81 ล้านบาท 

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ให้เช่าและ
บริการ 

ปี 2559 MANTRA เข้าซ้ือที่ดินที่จังหวัดเชียงใหม่เพื่อพัฒนา
เป็นสิ ่งปลูกสร้างในลักษณะเป็นรีสอร์ต เพื ่อให้บริษัท 
เดอะเคบิน เชียงใหม่ จำกัด (CABIN) และบริษัท เดอะ เค
บิน รีแฮบ จำกัด (ผู้เช่า) เช่าทรัพย์สินทั้งหมด เพื่อดำเนิน
ธุรกิจฟื้นฟูสุขภาพ (Retreatment Center) เป็นระยะเช่า
เวลา 10 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้อีก 10 ปี 
สาเหตุที ่อาจทำให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เนื่องมาจาก  CABIN ไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรืออาจจะยกเลิก
สัญญาก่อนครบกำหนด อย่างไรก็ตามในการทำสัญญา
บริษัทกำหนดให้ CABIN ต้องจ่ายค่าเช่าส่วนที่เหลือ หาก
ยกเลิกสัญญาก่อน 10 ปี โดยไม่ใช่ความผิดของผู้ให้เช่า โดย
ให้วาง BG ไว้ 75 ล้านบาทสำหรับ 4 ปีแรก 50 ล้านบาท
สำหรับ 3 ปีต่อมา และ 25 ล้านบาทสำหรับอีก 3 ปีต่อมา 
รวมถึงเงินสดจำนวน 26 ล้านบาทเพื่อเป็นหลักประกันตาม
สัญญานี้ 

ในช่วงไตรมาสที่ 1/2563 ผู้เช่าไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้
จากผลกระทบจากการ Lockdown ประเทศ จากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 เนื ่องจากลูกค้าของผู ้เช่าเป็น
ชาวต่างชาติ ต่อมาเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563  MANTRA 
ได้มีออกหนังสือบอกเลิกสัญญาและให้ส่งคืนสินทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดในสภาพที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า ซึ่งภายหลัง
มีการส่งมอบพื้นที่แล้ว MANTRA จะหยุดรับรู้รายได้ตาม
สัญญาเช่าและบริการเดือนละประมาณ 5.5 ล้านบาท  และ 
MANTRA จะเร่งหาผู้เช่ารายใหม่ หรืออาจจะพิจารณาขาย
โครงการนี้ต่อไป  

ส่วนหนี้ที่ค้างชำระอยู่ระหว่างเจรจา โดยเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทของ MANTRA มีมติอนุมัติให้บันทึกค่า
เผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินไว้ทั้งจำนวนแล้ว และ
หากผู้เช่าไม่สามารถชำระค่าเช่าที่ค้างอยู ่ได้ อาจะส่งผล
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บริษัท 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธ.ค. 65 
ประเภทธุรกิจ ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไข 

กระทบต่อผลการดำเนินงานลดลงอย่างมีนัยสำคัญและไม่
สามารถจ่ายเงินปันผลได้  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัท มีเงินให้กู้ยืมแก่ MANTRA 
จำนวน 476.14 ล้านบาท ดังนั้นบริษัท อาจจะมีความเสี่ยง
จากการไม่ได้รับชำระคืนเงินกู้ยืมจาก MANTRA เนื่องจากผู้
เช่าไม่สามารถชำระหนี้ค่าเช่าได้ และต้องส่งมอบทรัพย์สิน
คืน โดย MANTRA จะหยุดรับรู้รายได้ตามสัญญาเช่าและ
บริการ และมีความเสี่ยงจากการเร่งหาผู้เช่ารายใหม่ หรือ
การพิจารณาขายโครงการ อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 2 
ของป ี 2565  MANTRA ได ้จ ่ายชำระหนี ้ เง ินก ู ้ย ืมและ
ดอกเบี้ยค้างรับให้แก่บริษัท แล้ว บริษัท จึงได้ทำการโอน
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมและเงินลงทุนที่
เคยตั้งไว้ ตามที่ปรากฎในหมายเหตุในงบการเงิน 

ทั้งนี้ หลังจากที่ผู้เช่ารายเก่าได้ยกเลิกสัญญาไป ในไตรมาสที่ 
3 ของปี 2565  MANTRA ได้หาผู้เช่ารายใหม่มาทดแทนผู้
เช่ารายเดิมได้แล้ว คือ บริษัท ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ (ทีเอช
อาร์) จำกัด โดย MANTRA ให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
เป็นระยะเวลาเช่าทั้งหมด 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 
2565 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2595 โดยแบ่งระยะเวลาการ
เช่าเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 10 ปี ทั ้งนี ้ เนื ่องจากสัญญาเช่า
ดังกล่าวเป็นสัญญาเช่าระยะยาว ซ่ึงบริษัท อาจมีความเสี่ยง
ในการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดสัญญาได้ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบกระแสเงินสดของบริษัท ในอนาคต 

ในปี 2562 และ ปี 2561  MANTRA จ่ายปันผลคิดเป็น
อัตราร้อยละ 2,473.95 เมื ่อเทียบกับเงินลงทุน ส่วนปี 
2563-2565 งดจ่ายเงินปันผล   

บริษัท เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด  
(“EG”) 

ร้อยละ 9.97 ของ
ทุนจดทะเบียน หรือ

คิดเป็นเงินลงทุน
จำนวน 35.00 ล้าน

บาท1  

ธุรกิจอาหาร เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565  บริษัทฯเข้าลงทุนใน บริษัท 
เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด (“EG”) โดยการซื้อหุ้นสามัญจากผู้
ถือหุ้นเดิม จำนวน 350,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.97 ของ
จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัท ได้อนุมัติให้เงิน
กู้ยืมแก่ EG จำนวนไม่เกิน 315.00 ล้านบาท เป็นระยะเวลา 
5 ปี กำหนดระยะเวลา 5 ปี โดยผู้กู้จะต้องชำระคืนเงินต้น
เมื่อครบกำหนดระยะเวลากู้ยืม คิดดอกเบี้ยในอัตรารอ้ยละ 
6.70 ต่อ เมื่อครบกำหนด 6 เดือนนับจากวันที่ได้รับเงินกู้  
บริษัทฯ มีสิทธิขอชำระคืนเงินกู้เป็นหุ้นสามัญของผู้กู้จำนวน 
5 ครั ้ง ตามกำหนดเวลาที ่ระบุไว้ในสัญญา  โดยครั ้งแรก
บริษัทมีสิทธิขอชำระคืนเงินกู ้เป็นหุ ้นสามัญคือวันที ่ 30 
มิถุนายน 2566 เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยผู้กู้จดจำนำ
หุ้นของบริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จำกัด ที่ถือโดยบริษัท
ผู้กู้ จำนวน 9,209,605 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 91.18 ของ 
ทุนจดทะเบียนของบริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จำกัด 
ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาถึงเงื่อนไขการให้กู้ยืมและในอนาคต 
EG จะมีกำหนดการเพิ่มทุน อีกจำนวนไม่เกิน 80.00 ลบ. จึง
ทำให้บริษัทมองเห็นประโยชน์ ซ่ึงหากมีการเพิ่มทุน สัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัท จะลดลงเหลือเป็นร้อยละ 8.12 และ
หากบริษัทใช้สิทธิการขอชำระเงินกู้คืนเป็นหุ้นสามัญโดยใช้
สิทธิที่ราคาพาร์ บริษัทจะกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ EG  
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บริษัท 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธ.ค. 65 
ประเภทธุรกิจ ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไข 

บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด  
(“PFA”) 

ร้อยละ 60.00 ของ
ทุนจดทะเบียน หรือ

คิดเป็นเงินลงทุน
จำนวน 348.00 

ล้านบาท 

ธุรกิจเทคโนโลยี
ทางการเงิน 

เมื ่อวันที ่ 8 เมษายน 2565 บริษัทฯ เข้าลงทุนในบริษัท 
เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”)  โดยซื้อหุ้นสามัญจำนวน 
30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน 0.30 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของ “PFA”  
จากบริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
(“NEWS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจ Peer-to-Peer Lending ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จ่ายชำระค่าหุ้นและ
รับโอนหุ้นแล้ว เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 
 
ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญ
เพิ ่มทุนของ PFA อีกจำนวน 35,970,000 หุ ้น คิดเป็น
จำนวน 359.70 ล้านบาท ทั้งนี้ ความเสี่ยงจากการลงทุน
ดังกล่าว บริษัทฯ ต้องจัดหาเงินทุนเพื่อชำระเงินในการเข้า
ทำรายการทำให้เสร็จสิ้น โดยบริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้น
กู้มีประกันของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2567 มูลค่าในการออกและเสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 
1,000 ล้านบาท (โดยบริษัทฯ ได้ใช้กระแสเงินสดจากการ
ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวจำนวน 175.80 ล้านบาท 
เพื ่อใช้เป็นเงินลงทุนในธุรกิจ Fintech) ทำให้บริษัทฯ มี
ภาระในการชำระดอกเบี้ยและคืนเงินต้นหุ้นกู้ดังกล่าว ทั้งนี้ 
หากการลงทุนในธุรกิจของ PFA ใช้ระยะเวลาในการคืนทุน
นานกว่าระยะเวลาการไถ่ถอนหุ้นกู้ และกระแสเงินสดจาก
การดำเนินงานไม่เพียงพอ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะตอ้ง
จัดหาแหล่งเงินกู้อื่นๆ มาชำระหนี้ดังกล่าว 

บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด  
(“NestiFly”) 

ถือหุ้นร้อยละ 
60.00 ของทุนจด
ทะเบียน (บริษัท
ย่อยทางอ้อมที่ถือ
หุ้นโดยบริษัทย่อย) 

Peer-to-Peer 
Lending ผ่าน 
แพลตฟอร์ม

ออนไลน ์

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทอนุมัติให้ PFA ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ้น หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของหุ้นทั้งหมด  โดย PFA วางเงิน
มัดจำจำนวน 150 ล้านบาท  สำหรับเข้าทำบันทึกข้อตกลง
การซ้ือหุ้นสามัญในบริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“Nestifly”) 
ซ่ึงเป็นบริษัทที่ได้รับใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ Peer-to-
Peer Lending เป ็นบริษ ัทแรกที ่พร ้อมให้บร ิการ P2P 
Lending ในประเทศไทย โดยบันทึกข้อตกลงดังกล่าวจัดทำ
ขึ้นระหว่าง PFA และ NEWS กับบริษัท เฟิร์ส พีทูพี จำกัด 
และกลุ่มผู้ถือหุ้นของ “Nestifly” และเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ
ของ  “Nestifly” ในส ัดส ่วนร ้อยละ 99.99 ของท ุนจด
ทะเบียน 
 
ภายหลังจากวางมัดจำและตรวจสอบสถานะของ NestiFly 
จะต้องชำระค่าซื้อหุ้นอีกจำนวน 350 ล้านบาท รวมเป็น
ลงทุน 500 ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 PFA 
ได้ชำระราคาจ่ายซื ้อส่วนที ่เหลือ และได้รับการโอนหุ้น
สามัญของ Nestifly ทั้งหมดแล้ว ดังนั ้น การโอนกิจการ
ดังกล่าวจึงเสร็จสมบูรณ์ 

บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) 
(“TP”) 

ร้อยละ 34.67 ของ
ทุนจดทะเบียน หรือ

คิดเป็นเงินลงทุน
จำนวน 214.31 

ล้านบาท  

ธุรกิจรับขนส่ง
สินค้า และ

ให้บริการจัดส่ง
พัสดุในประเทศ

ไทย 

 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ เข้าลงทุนในธุรกิจรับ
ขนส่งสินค้า และให้บริการจัดส่งพัสดุในประเทศไทยทั้ง
สำหรับภาคธุรกิจและบุคคลทั่วไป โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) ในจำนวน 
140,070,200 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.67 ของ
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บริษัท 
การถือหุ้น  

ณ 31 ธ.ค. 65 
ประเภทธุรกิจ ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไข 

ทุนจดทะเบียน ซึ่งการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว บริษัทฯ ตก
ลงชำระเงินราคาซื้อขายหุ้น จำนวน 214.31 ล้านบาท โดย
ทำธุรกิจเสร็จสมบูรณ์ เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565  
 
การเข้าลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทฯ 
จะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลที่สูงกว่าการฝาก
เงินไว้กับสถาบันการเงิน ซึ ่งความเสี ่ยงจากการลงทุนใน
บริษัทร่วม คือ สิทธิในการออกเสียง การตัดสินใจในการ
กำหนดนโยบายและการตัดสินใจเกี่ยวกับเงินปันผลหรือส่วน
ทุนอื่น ๆ จะอยู่ในระดับที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ 
และส่วนได้เสียของบริษัทฯ จะถูกพิจารณาจากจำนวนหุ้นที่
ถืออยู่เท่านั้น 

 

2.2 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทยมีการแพร่กระจายไปทั่ว ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจไป
ทั้งในและนอกประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อทั้งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การผลิต การส่งออก และอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น 
ธุรกิจของบริษัทท่ีได้รับกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีดังนี ้

1. ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า เป็นธุรกิจที่มีการทำสัญญาระยะยาวกับบริษัทชั้นนำ บริษัทจึงไม่ได้รับผลกระทบ
จากธุรกิจดังกล่าว 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ เพื่อดำเนินกิจการศูนย์ฟื้นฟูสุขภาพที่จังหวัดเชียงใหม่ ดำเนินการภายใต้
บริษัทย่อย คือ บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) ในช่วง COVID-19 ผู้เช่าโครงการได้รับผลกระทบ 
100% เนื่องจากลูกค้าของผู้เช่าเป็นชาวต่างชาติทั้งหมด  ทำให้มีการค้างชำระค่าเช่าและค่าบริการ และ MANTRA 
ได้บอกเลิกสัญญาและให้ส่งคืนสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทขาดรายได้จากการให้เช่าตามสัญญาเดือน
ละประมาณ 5.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม MANTRA ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 MANTRA ได้ทำสัญญาเช่ากับผู้เช่า
รายใหม่แล้ว ซึ่งได้แก่ บริษัท ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ จำกัด โดย MANTRA ให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้เป็น
สถานประกอบการ และ/หรือสถานพยาบาลยาเสพติดประเภทสถานพยาบาลตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล
และสถานพื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ในค่าเช่ารวมจำนวน 2,448.63 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาในการเช่า
ทั้งหมด 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2595 โดยแบ่งระยะเวลาการเช่าเป็น 3 ช่วง ช่วง
ละ 10 ปี อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลายาวถึง 30 ปี จึงทำใหบ้ริษัท อาจมีความเสี่ยงท่ีผู้เช่า
จะยกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบกำหนดได้  

3. การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) ธุรกิจที่ดำเนินการภายใต้ EP 
ประกอบด้วย ธุรกิจพลังงานและธุรกิจสิ่งพิมพ์ โดยผลกระทบสรุปได้ดังนี้ 
3.1 ธุรกิจพลังงาน เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่มาจากสัญญาซื้อขายไฟซึ่งได้ทำสัญญาไว้ล่วงหน้าแล้ว จึงไม่ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว ยกเว้นผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยมาตรฐาน
บัญชีกำหนดให้มีการรับรู้ส่วนต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทุกวันสิ้นงวดบัญชี 

3.2 ธุรกิจสิ่งพิมพ์ เนื่องจากธุรกิจโรงพิมพ์ครบวงจรเป็นธุรกิจดั้งเดิมของ EP ซึ่งหลายปีที่ผ่านมาการดำเนินธรุกิจ
โรงพิมพ์เริ่มถดถอย ทาง EP จึงได้มีการลงทุนในธุรกิจพลังงานตามที่กล่าวไว้ข้างต้น รวมทั้งการขยายการ
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ลงทุนในธุรกิจบรรจุภัณฑ์ ซึ ่งเป็นธุรกิจที ่มีแนวโน้มเติบโตจากพฤติกรรมของผู้บริโภคได้เปลี่ยนมาใช้  
e-commerce และ Online มากขึ้น ซึ ่งในช่วงที่มี Lockdown และคนออกมาใช้ชีวิตนอกบ้านมีปริมาณ
น้อยลง การค้าขายผ่านระบบ Online จึงมีการขยายตัวอย่างมาก ส่งผลดีต่อธุรกิจบรรจุภัณฑ์ของกลุ่ม EP 

  อย่างไรก็ตาม การดำเนินธุรกิจในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้การการบริหารกระแสเงินสดของกิจการ
เป็นเรื่องสำคัญ บริษัทมีการบริหารการเงินได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากสถาบันการเงินจึงทำให้ผ่านช่วงเวลาดังกล่าวไปได้
อย่างราบรื่น โดยในช่วงวิกฤตดังกล่าว บริษัทไม่มีนโยบายลดจำนวนพนักงานหรือลดเงินเดือน เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่า
บุคลากรของกลุ่มเป็นทรัพยากรหรือสินทรัพย์ที่มีมูลค่าที่สุด ทุกคนทุกตำแหน่งร่วมกับบริษัทเพื่อมองหาแนวทางลดค่าใช้จ่าย 
เพื่อสร้างความมั่นคงในการดำรงอยู่ของบริษัทต่อไป รวมทั้งผลตอบแทนท่ีมั่นคงหลังจากท่ีวิกฤตผ่านพ้นไป  

2.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องที่อาจมีผลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกิจระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล 

บริษัทลงทุนและเริ่มประกอบธุรกิจระบบหรือเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์สำหรับธุรกรรมสินเช่ือระหว่างบุคคลกับบุคคล 
Peer-to-Peer Lending Platform ซึ่งปัจจุบันอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย และต้องได้รับใบอนุญาต
จากกระทรวงการคลัง จึงจะสามารถให้บริการในวงกว้างได้ โดยในอนาคตอาจมีแนวโน้มที่ธนาคารแห่งประเทศไทยจะกำหนด
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลความเสี่ยงในการประกอบธรกิจและการดูแลผู้ใช้บริการมากขึ้น เนื่องจากในปัจจุบันมี
เพียงแพลตฟอร์มของบริษัทเท่านั้นที่ได้รับใบอนุญาต การที่บริษัทอยู่ภายใต้เงื่อนไขใบอนุญาตประกอบธุรกิจที่ค่อนข้างใหม่
สำหรับประเทศไทยทำให้การออกประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งที่มีผลต่อการดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน และ/หรือ การวางแผนธุรกิจ และ/หรือ ต้นทุนการให้บริการอย่างมีนัยสำคญั 
อีกทั้ง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจมีปัญหาในการนำมาปฏิบัติจริง นอกจากนี้มีความเป็นไปได้ที่หน่วยงานภาครัฐแต่ละ
หน่วยงานหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้องอาจมีการตีความกฎหมายแตกต่างกัน จนอาจนำไปสู่ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และข้อพิพาททางกฎหมาย 

นอกจากนี้ นโยบายทางเศรษฐกิจที่สำคัญ เช่น นโยบายภาษี การควบคุมค่าจ้างและราคา การควบคุมเงินทุน เป็น
ต้น ประกอบกับความไม่แน่นอนและความวุ่นวายทางการเมือง เหตุการณ์ชุมนุมประท้วงที่เกิดเป็นระยะ ๆ ในประเทศไทย 
ล้วนมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและเศรษฐกิจโดยตรง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการออกประกาศ กฎระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และข้อกฎหมาย และ
แนวทางการตีความที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท เพื่อนำมาวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการจำกัด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท และบริษัทจะทำการทบทวนขั้นตอนการทำงานทุกขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดมีขึ้นได้ถูกนำมาพิจารณาแล้ว 
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2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอก 

เนื่องจากบริษัทมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างในการประกอบธุรกิจ โดยได้มีการลงทุนและพัฒนาโครงการต่างๆ ตาม
นโยบายการลงทุนในโครงการ Mega Trend ซึ่งในการลงทุนและพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ยังคงต้องพึ่งพิงแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเป็นหลัก ได้แก่ 1) เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบัน
การเงิน คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 44.13 และ 2) เงินกู้ยืมจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย คิดเป็น
อัตราส่วนร้อยละ 55.35  และส่วนที่เหลือคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 0.52 เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าซึ่งรับรู้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา 

การพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากภายนอกในสัดส่วนที่สูงดังกล่าว ทำให้บริษัทมีภาระในการจ่ายชำระดอกเบี้ยและเงินต้น
ตามที่กำหนด รวมถึงต้องจัดหากระแสเงินสดเพื่อนำมาชำระคืนหากเมื่อครบกำหนด โดยแหล่งเงินทุนหลักที่นำมาชำระจะมา
จากเงินสดในการดำเนินธุรกิจ จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการประกอบธุรกิจพบว่า บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่อง ของ
รายได้ที่ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจใหม่ ทำให้ความสามารถในการชำระเงินกู้ยืมอาจจะลดลงได้ นอกจากนี้ 
บริษัทยังต้องดำรงเงื่อนไขทางการเงินตามข้อกำหนดและเง่ือนไขท่ีธนาคารพาณิชย์ได้กำหนดไว้ เช่น เรื่องการดำรงอัตราส่วน
ทางการเงิน และหากบริษัทไม่สามารถชำระดอกเบี้ยหรือเงินต้น หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดและเงื่อนไขที่กำหนดไว้ได้ 
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการถูกเรียกให้ชำระคืนหุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์ บางส่วนหรือทั้งหมด
ในทันท ี

การลงทุนของบริษัทจะเป็นการลงทุนในธุรกิจที่มีความมั่นคงของรายได้และมี อัตราผลตอบแทนที่สูงกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยที่กู้มาลงทุน รวมทั้งการกู้ยืมเงินเกือบทั้งหมดบริษัทได้จัดให้มีหลักประกันตามความเหมาะสมเพื่อเป็นหลักประกัน
ให้กับผู้ให้การสนับสนุนเงินกู้ให้แก่บริษัท รวมทั้งการดำรงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ ตามข้อกำหนดธนาคารพาณิชย์และ
ข้อกำหนดสิทธิหุ้นกู้ บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวไว้ได้  เป็นดังนี้ 

สถาบันการเงิน วงเงินกู้ยืม  
(ล้านบาท) 

ยอดเงินกู้คงเหลือ  
31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท) 

การดำรงอัตราส่วนทาง
การเงินที่ระบุในสัญญา 

อัตราส่วนของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

สถาบันการเงินแห่งท่ี 1 1,019.47 417.21 D/E1) ไม่เกิน 1 เท่า  
และ Interest Bearing Debt - 

(Cash + Short term 
Investment) / EBITDA3) ไม่

เกิน 6 เท่า 

D/E = 0.43 เท่า  
และ 

EBITDA (Interest Bearing 
Debt - ((Cash + Short term 

Investment)/EBITDA) = 
4.36 เท่า 

 1,657.00 434.22 
 

ไม่มี ไม่มี 

สถาบันการเงินแห่งท่ี 2 272.00 45.00 D/E1) ไม่เกิน 3:1 เท่า 
และ DSCR2) ไม่ต่ำกว่า 1.05 

เท่า 

D/E = 0.42 เท่า  
และ 

DSCR = 0.69 เท่า  
หมายเหตุ : 

1) D/E หมายถึง อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
2) DSCR หมายถึง กำไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย /เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายใน 1 ปี (คำนวณตามข้อตกลงระหว่างบริษัท และสถาบันการเงิน) 
3) Interest Bearing Debt - (Cash + Short term Investment) / EBITDA หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด - (เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนระยะสั้น) / กำไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (annualized) 
(คำนวณตามข้อตกลงระหว่างบริษัท และสถาบันการเงิน) 
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ตราสารหนี้ 
อัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น (Total Debt to Equity 
Ratio) ตามข้อกำหนดสิทธิฯ หุ้นกู้ 

อัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น (Total Debt to Equity Ratio) 

ตามข้อกำหนดสิทธิฯ หุ้นกู้   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อควา คอร์เปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2563 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
 

ไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหนึ่ง) 
ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสของผู้ออก
หุ้นกู้ในแต่ละไตรมาส ตามงบการเงินรวม
รายไตรมาส และ ณ วันสิ้นปีบัญชีของผู้
ออกหุ้นกู้ในแต่ละปี ตามงบการเงินรวม

ประจำปี 

0.43 เท่า 
หุ้นกู้มีประกันของบริษัท อควา คอร์เปอ
เรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2564 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
 

 

2) ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมจำนวน 2,011.35 ล้านบาท แยกเป็นเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินจำนวน 892.30 ล้านบาท และเงินกู้จากการจำหน่ายหุ้นกู้จำนวน 1,119.05 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินของบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และหุ้นกู้ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เนื่องด้วยในปี 2565 สภาพเศรษฐกิจภาวะเงินเฟ้อ
ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีแนวโน้มที่ทางธนาคารแห่งประเทศไทยปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ย ซึ่งส่งผลกระทบต่อความ
เสี่ยงของบริษัทในการบริหารจัดการทางการเงินของบริษัท ดังนั้นหากอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับตัวสูงขึ้น กลุ่มบริษัทก็จะมี
ภาระในการจ่ายดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบทำให้กำไรของกลุ่มบริษัทลดลง  

อย่างไรก็ตามอัตราดอกเบี้ยที่บรษิัทได้รบัจากสถาบันการเงินเป็นอัตราดอกเบี้ยสำหรบัลูกค้ารายใหญช้ั่นดี (MLR) ลบ 
1-3% ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง ทั้งนี้แนวทางในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท นั้น
ไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงินกู้จากสถาบันทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่กลุ่มบริษัทยังได้มีนโยบายจัดหาเงินทุนและระดมทุนจาก
แหล่งเงินทุนอื่นๆ อย่างสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และจากการจำหน่ายทรัพย์สินผ่าน
กองทุนรวมซึ่งจะเป็นแหล่งเงินทุนสำคัญที่นำมาใช้ในการลงทุนในอนาคต ซึ่งถือได้ว่าเป็นการช่วยลดความเสี่ยงจากการผัน
ผวนของอัตราดอกเบี้ย ด้วยการกำหนดอัตราดอกเบี้ยแบบคงท่ี (Fixed Interest Rate) AQUA
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน : การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน - หนา้ท่ี 1 

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  

บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AQUA”) และบริษัทย่อย เชื่อมั่นว่าการดำเนินธุรกิจบน
พื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานบน
พื้นฐานของการสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อทั้งชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจท่ีบริษัทฯ เข้าไปดำเนินกิจการ เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุน คู่ค้า 
พนักงาน 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนแบบบูรณาการภายใตก้ารบรหิารงานของคณะกรรมการบริษัท จึงได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบกำกับดูแลในส่วนของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainability Committee) และการกำหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่นำไปสู่ความยั่งยืน 
เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานของกลุ่ม 

กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาด้านความยั่งยืน โดยยึดมั่นในความเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเท่าเทียมกัน และปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท อย่างเต็มความสามารถด้วยความสุจริตโปร่งใส ที่สามารถ
ตรวจสอบได้ อันเป็นรากฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนเสนอแนะปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ และความต้องการของสัมคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล กลุ่มบริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติในการสร้างความยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 

3.1.1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทมุ่งประกอบการภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดย
ดำเนินการด้วยความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ยึดมั่นใรความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

3.1.2  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี โดยคณะกรรมการบริษัท ต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปช่ันท่ีทำลายการแข่งขัน
อย่างเสรีและเป็นธรรม ท้ังยังก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในปี 2565 บริษัทอยู่ระหว่างการจัดเตรียม
เอกสารประกาศเจตนารมณ์เพื่อต่ออายุแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ “นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ฉบับล่าสุด ซึ่งได้
เปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยได้กำหนดกฏเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้บริษัท พนักงานของบริษัท ตลอดจน
บุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงกำหนดขั้นตอนการสอบทานการ
กำกับดูแล และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตอ่ต้านการให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน เพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายฉบับนี้ ซึ่งนโยบายและแนวทางปฏิบัติสรุปได้ดังนี้ 

1. กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต  และจรรยาบรรณการ
ทำงาน  โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนักงานและผู้บริหารของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย : 
2.1 เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบคุคลที่

รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้

AQUA
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ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ บุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกั บการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ท่ีกำหนดไว้ 

2.2 ต้องไม่มีผลประโยชน์ท้ังทางตรงและแอบแฝง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพ้องกับบริษัท เช่น กระทำการ
ใด ๆ เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท หรือแข่งขันกับบริษัท 

2.3 หลีกเลี ่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี ่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผู้อื ่น ซึ ่งอาจได้ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรม ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 

3. จัดให้มีการรายงานทางการเงินที่เช่ือถือได้  มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยให้ความโปร่งใสและมีการ
คำนึงถึงความเสี่ยงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปช่ันในการดำเนินงาน โดยมีการติดตามดูแลอย่างสม่ำเสมอ 

4. บริษัทกำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น   โดยจะให้ความเป็นธรรมและ
คุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธ หรือ แจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้
ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามที่บริษัทกำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียน และ
ข้อเสนอแนะ 

5. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง
วินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้  และโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

6. บริษัทให้ความสำคัญในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือนำไปสู่การสร้างจิตสำนึกท่ีดี 

3.1.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการดำเนินธรุกิจ
ของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีนโยบายดังนี้ 

ด้านสิทธิมนุษยชน 

• เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการปฏิบัติ
หน้าท่ี และไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ  

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นเช้ือ
ชาติ สีผิว เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดงความเห็นด้านการเมืองที่ไม่ผิด
กฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด 

• จัดให้มีสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีพนักงานพึงจะได้รับจากบริษัท 
• จัดให้มีขั้นตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นข้อร้องทุกข์ และพิจารณายุติข้อร้องทุกข์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
• กรณีมีการกระทำผิดระเบียบหรือวินัย จะต้องดำเนินการเพื่อให้มีการพิจารณาสอบสวนเพื่อลงโทษแล้วแต่กรณี 

และเพื่อความเป็นธรรม 

3.1.4  การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลมาโดยตลอด โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ทำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้มีการดูแลให้พนักงานได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและ
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เหมาะสมกับการทำงานตามหน้าที่ รวมถึงการจัดสวัสดิการพนักงานตามกฎหมายแรงงาน และอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น  การจัดให้มี
ประกันชีวิต ประกันสุขภาพกลุ่ม การจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น  

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียมาตลอด และตระหนักดีว่าเป็นส่วนหนึ่งที ่ทำให้กลุ ่มบริษัทมีความ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทจึงได้มีการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบในกระบวนการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า 
เพื่อบ่งชี้ว่ามีผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดทั้งประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อทราบถึงความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และคัดกรองประเด็นท่ีมีนัยสำคัญให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลด
ผลกระทบที่อาจทำให้ธุรกิจหยุดชะงัก เพราะในแต่ละกระบวนการมีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียที่แตกต่างกัน ซึ่งการวิ เคราะห์
และประเมินผลกระทบในกระบวนการดังกล่าว ทำให้มั่นใจได้ว่า กระบวนการสร้างความมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่ม
บริษัท จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่า
เทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบตั้งแต่ เริ่มทำงานกับกลุ่มบริษัท 
พร้อมท้ังดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสทิธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยี สรุปได้
ดังนี ้

(1) พนักงาน 

เคารพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพ และความสามารถของพนักงานสม่ำเสมอตามความสามารถ และ
ทักษะของแต่ละคนด้วยความยุติธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อให้พนักงานเติบโตไปพร้อมกับกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ยังปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงานอย่างเคร่งครัด พร้อมดูแลเรื่ องคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน ความปลอดภัย สภาพแวดล้อม ความมั่นคงในการทำงาน และสุขภาพท่ีดีแก่พนักงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัท 

มีการปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย และถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ มีการปฏิบัติอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(3) คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ 

ปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดตามสัญญา หรือเงื่อนไขที่ตกลงกัน ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรมบนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย มีการกำหนดระเบียบในการจัดหาและดำเนินการต่างๆ ที่
ชัดเจน ไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้  

(4) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่ม
บริษัทเป็นส่วนรวม ตลอดจนให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อสร้างความเจริญมั่นคง และสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่
บริษัทในระยะยาว รวมทั้งการให้ผลตอบแทนและการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัท 

(5) ลูกค้าและผู้บริโภค 

ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ มีการดำเนินการแก้ไขต่อข้อเรียกร้องของลูกค้าอย่างรวดเร็ว และยืดหยุ่นเพื่อให้
ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการสูงสุด 
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(6) คู่แข่งทางการค้า 

แข่งขันทางการค้าในกรอบกติกาท่ีเป็นธรรม ไม่ทำลายชื่อเสียงหรือว่าร้าย ร่วมกันพัฒนาและผลักดันให้ตลาดเติบโต และ
ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีท่ีไม่ชอบธรรม 

(7) ชุมชนและสังคม 

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม บริหารจัดการของเสียและมลภาวะทางอากาศ ดูแล
สร้างสรรค์สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่างสงูสุด 
ซึ่งได้มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นหรือประเทศ
ที่บริษัทเข้าไปทำธุรกิจ 

• ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับพนักงานทุกคน 
• ส่งเสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องเกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับ 

ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันสิ่งแวดล้อมตามกฎหมายของอุตสาหกรรม 
• เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง ในเรื่องความปลอดภัย ชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท 

โดยกลุ่มบริษัทได้ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ลูกค้า 
และบุคคลผู้มาติดต่องานอยู่เสมอ มีการปรับปรุงตรวจเช็คระบบป้องกันภัย โดยการเข้าร่วมแผนฝึกอบรมระบบป้องกันอัคคีภัย ซึ่ง
จัดโดยนิติบุคคลอาคารชุด ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี มีการรณรงค์ให้ใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า ด้วยการใช้ประโยชน์ทั้ง 2 หน้าใน
สำนักงาน หรือใช้วิธีการรับ - ส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หรืออีเมล์ (electronic mail : e-mail) เพื่อลดการใช้กระดาษ การปิด
ไฟฟ้าในพ้ืนท่ีทำงานช่วงพักกลางวันหรือเมื่อเลิกใช้งาน การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบฟลูออเรสเซ็ต์ (Florescent Lamp) เป็นหลอด
ประหยัดไฟฟ้าแบบ LED (Light Emitting Diode) ในสำนักงาน ซึ่งใช้กระแสไฟน้อยกว่า ให้ความสว่างสูงแต่เกิดความร้อนต่ำและ
มีอายุการใช้งานได้นานกว่าหลอดประหยัดไฟท่ัวไป การตั้งอุณภูมิเครื่องปรับอากาศของบริษัทไว้ท่ี 25 องศาเซลเซียส เป็นต้น  

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานของพนักงาน
ที่มีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการทำประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต และประกันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจากการทำงานของ
พนักงานไว้แล้ว 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทย่อยของบริษัทได้เข้าทำข้อตกลงกับบริษัท เอ็ปโก้ กรีน พาวเวร์ พลัส จำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
ติดตั้งระบบแผงโซล่าเซลส์อาคารสำนักงาน โรงงาน และคลังสินค้าชั้นนำในประเทศไทย เพื่อติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ โครงการ SOLAR ROOFTOP ให้กับคลังสินค้าของบริษัทย่อย  

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยที่สินค้าและบริการของกลุ่มบริษัท 
เป็นสิ่งที่ลูกค้าและผู้บริโภคสามารถเลือกสรรได้โดยไม่มีผลร้ายต่อสังคม การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน และการเอาใจใส่ต่อ
ผลกระทบต่อผู้ที่อยู่รอบข้างมากกว่าท่ีมีกำหนดไว้ในกฎหมาย และพยายามที่จะค่อยๆ ให้มีการซึมซับเกี่ยวกับความรับผิดชอบทาง
สังคม 

คณะกรรมการบริษัทคาดหวังที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ให้ความสำคัญกับการดูแลรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่หรือเข้าไปทำธุรกิจ และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน : การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน - หนา้ท่ี 5 

เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งมั่นที่จะใช้ความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะดำเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ทั้งที่ดำเนินการเอง
และร่วมมือกับภาครัฐและชุมชน 

 กลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ด้วยการบริจาคเงินและสิ่งของ เช่น ชุดคอมพิวเตอร์ที่ใช้งาน
แล้วแต่มีสภาพดี รวมถึงอุปกรณ์การศึกษาต่าง ๆ และงบประมาณอาหากลางวัน ให้แก่สถานศึกษาทุกคราวเมื่อมีโอกาส ทั้งนี้ 
ตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการจ้างครูอัตราจ้างภายใต้โครงการ ”ร่วมสร้างโอกาสทางการศึกษา” ซึ่งเป็น
โครงการต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ให้กับ โรงเรียนบ้านน้ำเพียงดิน ซึ่งตั้งอยู่ ณ ตำบลผาบ่อง อำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่อยู่
ภายใต้กระทรวงศึกษาธิการและเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 100 คน มีการเปิดสอนระดับอนุบาล - ประถมปีที่ 6 
และได้รับงบประมาณสำหรับครูผู้สอนไม่เพียงพอกับจำนวนชั้นเรียน ส่งผลให้โรงเรียนต้องว่าจ้างครูอัตราจ้างเสริมให้เพียงพอกับ
จำนวนช้ันเรียน โดยการจัดหางบประมาณเพื่อจ่ายค่าจ้างครูอัตราจ้างเอง  
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายกิจการ 
(MD&A) 
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            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 1  

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  

4.1 ภาพรวมการดำเนินงานปี 2565  
ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทฯได้รับผลกระทบในเชิงลบจากการแพร่ระบาดของโควิค-19 ส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัท

โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณานอก  ทำให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำเนินงานในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านมาต่อเนื่องจากปี 
2563 เนื่องจากรายได้ที่ลดลงการชะลอการใช้บริการของกลุ่มลูกค้าเพื่อดูสถานการณ์การแพร่ระบาด รวมถึงการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมสื่อนอกบ้านท่ีรุนแรงและอ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจ ทำให้บริษัทฯ ตัดสินใจจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทกลุ่มธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้านทั้งหมด ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ที่มาจากผลการดำเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาถูกจัดประเภทออก
จากงบกำไร(ขาดทุน) ของบริษัทฯ โดยรายงานผลกำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดำเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณาดังกล่าวไว้ในส่วน
ของการดำเนินงานท่ียกเลิก โดยการทำธุรกรรมขายธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านเสร็จสิ้น ณ วันท่ี 1 เมษายน 2565 ที่ผ่านมา 

จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทำให้เกิดการปรับโครงสร้างภายในและก่อให้เกิดสภาพคล่อง บริษัทฯ จึง
ได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจ ในการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพที่จะเติบโตในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้เลือกการลงทุนในธุรกิจ
นวัตกรรมการเงิน หรือ Fintech ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมผสานเข้ากับการทำงาน การให้บริการเกี่ยวกับการเงิน 
เนื่องจากปัจจุบันธุรกิจ Fintech ทั่วโลกกำลังอยู่ในช่วงเติบโต ซึ่งในอุตสาหกรรม Fintech นั้น เป็นการให้บริการที่บริษัทฯ มองว่า
มีศักยภาพเพียงพอที่จะเป็นหนึ่งในรายได้หลักของบริษัทฯ คือ การให้บริการสินเช่ือออนไลน์ระหว่างบุคคลรูปแบบใหม่ (Peer-to-
Peer Lending: P2P Lending) ซึ่งเป็นการกู้ยืมระหว่างบุคคลกับบุคคลผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีแพลตฟอร์ม (Platform) เป็น
ตัวกลางในการจับคู่ระหว่างผู้กู้และผู้ให้กู้ (Matchmaker) และจัดให้มีการทำสัญญาสินเช่ือ 

บริษัทฯ ได้เริ่มลงทุนในธุรกิจ Fintech ด้วยการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เพียร์ ฟอร์ออล จำกัด (“PFA”) ซึ่งเป็นบริษัทท่ี
ตั ้งขึ ้นเพื ่อการดำเนินธุรกิจในด้าน Fintech โดย PFA ได้ทำการเข้าซื ้อหุ ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด
(“NestiFly”) ที ่ ให ้บร ิการ P2P Lending โดยได ้ร ับใบอนุญาตให ้เป ็นผ ู ้ ให ้บร ิการระบบ P2P Lending Platform จาก
กระทรวงการคลังเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 และคาดว่าจะเริ่มเปิดให้บริการอย่างเต็มที่ภายใต้การดูแลของ
บริษัทฯ ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เข้าลงทุนในธุรกิจขนส่งสินค้า โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) ใน
สัดส่วนร้อยละ 34.67 ของหุ้นทั้งหมด ทำให้ปัจจุบันบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจทั้งหมดแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มตามลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ได้แก่  

(1) ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินคา้ ดำเนินงานภายใต้บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์ จำกัด (“TCDC”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ บริษัท แอ๊คคอมพลิชเวย์ โฮลดิ้ง จำกัด (“AWH”) เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือ
หุ้นโดย TCDC เป็นกลุ่มธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้หลักและกระแสเงินสดให้บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 
เนื่องจาก TCDC และ AWH มีพื้นท่ีให้เช่ารวมประมาณ 122,747 ตรม. โดยพื้นท่ี 108,902 ตรม. ให้เช่ากับกลุ่มลูกค้า
หลักคือบริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย โฮลดิ้งส์ จำกัด และบริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง จำกัด ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว 
10 ปี และพื้นที่อีก 13,845 ตรม. เป็นส่วนของ AWH ที่ให้เช่าแก่ บริษัท ดีเอสวี โซลูชั่น จำกัด โดยระยะเวลาตาม
สัญญาที่ทำกับลูกค้าได้ตกลงกันว่าให้ต่อสัญญาทุกๆ 3 ปี 

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ ดำเนินงานภายใต้บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MAN”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาให้เช่าทรัพย์สินกับบริษัท ธนบุรี รีแฮบ เซ็นเตอร์ (ทีเอชอาร์) จำกัด (“THR”) เมื่อวันท่ี 1 
สิงหาคม 2565 โดยให้เช่าที ่ดินพร้อมสิ ่งปลูกสร้างเพื ่อใช้เป็นสถานประกอบการศูนย์ฟื ้นฟูสุขภาพ  ในราคา 
ค่าเช่ารวมทั้งสิ้น จำนวน 2,449.00 ล้านบาท ระยะเวลาการเช่าทั้งหมด 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง
วันที่ 30 สิงหาคม 2595 โดยแบ่งระยะเวลาการเช่าเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 10 ปี ซึ่งทำให้กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้
เช่าและบริการของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้นและยังเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้หลักให้กับ
บริษัทฯ  

(3) ธุรกิจนวัตกรรมด้านการเงิน (FinTech) ดำเนินงานภายใต้บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“NestiFly”) ซึ่งเป็นบริษัท
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            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 2  

ย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดย PFA ดำเนินธุรกิจในด้าน Fintech ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ที่ประกอบธุรกิจให้บริการกู้ยืมระหว่าง
บุคคลกับบุคคลผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมีแพลตฟอร์มเป็นตัวกลางทำหน้าที่จับคู่ระหว่างผู้ขอสินเชื่อและนักลงทุนที่
มีความต้องการตรงกัน (Peer-to-Peer Lending Platform)  ซึ่งแพลตฟอร์มสินเชื่อระหว่างบุคคลกับบุคคล (Peer-
to-Peer Lending Platform) อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย และผ่านการทดสอบ 
Regulatory Sandbox จากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลัง
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 เป็นบริษัทแรกที่พร้อมให้บริการ P2P Lending ในประเทศไทย และคาดว่าจะเริ่มเปิด
ให้บริการอย่างเต็มที่ภายใต้การดูแลของบริษัทฯ ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 

(4) ธุรกิจพลังงานและธุรกิจสิ่งพิมพ์ จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
(“EP”) ซึ่ง EP ประกอบธุรกิจเข้าลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีประเภทของธุรกิจที่
บริษัทเข้าลงทุนดังนี้ 1) ธุรกิจพลังงานทดแทน ลงทุนผ่าน บริษัท อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (“ETP”) EP 
ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 81.40 และ 2) ธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ ลงทุนผ่าน บริษัท ตะวันออกการพิมพ์ และ
บรรจุภัณฑ์ จำกัด (“EPPCO”) EP ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถเป็นอีกหนึ่งรายได้ที่
มั่นคงและถาวรของบริษัทฯ เนื่องจาก EP มีแผนการลงทุนในโรงไฟฟ้าในกลุ่มประเทศอาเซียนอย่างต่อเนื่อง และคาด
ว่าจะมีการตั้งเป้ารายได้ที่เติบโตมากขึ้น  

(5)  ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้า จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) เริ่มทยอย
รับรู้รายได้จากส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน TP มาตั้งแต่ช่วงไตรมาส 3 ของป ี2565 โดยบริษัทคาดว่าการลงทุนใน
ครั้งนี้จะสามารถสร้างรายได้และผลตอบแทนของบริษัทได้ในระยะยาว เนื่องจากธุรกิจ TP เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและ
มีโอกาสเติบโตในอนาคตอีกมาก อีกทั้งยังก่อให้เกิดการผนึกกำลัง (Synergy) ระหว่างบริษัทต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัท 
ปัจจุบัน TP กำลังอยู่ในระหว่างการยื่นขออนุญาตเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  (IPO) และคาดว่าการ
ดำเนินงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จทั้งหมดภายในช่วงปี 2566 ซึ่งทำให้กลุ่มธุรกิจนี้ของบริษัทยังมีศักยภาพที่จะเติบโตใน
อนาคต 
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            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 3  

สรุปงบการเงินของบริษัท ประจำปี 2563 - 2564 

งบแสดงฐานะการเงิน 
2565 

 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
2563 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 802.51 9.44 472.54 5.02 312.30 3.77 
     ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  57.35 0.67 100.54 1.07 288.78 3.49 
     เงินมัดจำเพ่ือการซ้ือเงินลงทุน 85.00 1.00 - - - - 
     สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 79.20 0.93 - - - - 
     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.98 0.01 0.40 - 2.65 0.03 
     สินทรัพยรอการขาย 32.00 0.38 - - - - 
     สินทรัพย์ของกลุ่มท่ีจะจำหน่ายท่ีจัดประเภทไว้เพ่ือขาย 
          จากการดำเนินงานท่ียกเลิก - สุทธิ - - 3,214.97 34.15 - - 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,057.04 12.43 3,788.45 40.24 603.73 7.29 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

     เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ำประกัน 9.10 0.11 9.10 0.10 9.10 0.11 
     สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 699.47 8.23 28.04 0.30 29.90 0.36 
     เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น 315.00 3.71 - - - - 
     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,797.96 21.15 1,773.92 18.84 1,485.20 17.93 
     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,849.11 45.27 3,695.49 39.25 3,665.98 44.26 
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 44.89 0.53 52.66 0.56 1,365.82 16.49 
     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 10.50 0.12 0.65 0.01 425.87 5.14 
     ต้นทุนของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยังไม่ได้ปันส่วน 491.00 5.78 - - - - 
     ค่าความนิยม 35.96 0.42 35.96 0.38 640.57 7.73 
     สิทธิในการใช้บริการสื่อโฆษณา - สุทธิ 159.74 1.88 - - - - 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 32.13 0.38 31.08 0.33 56.39 0.68 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,444.86 87.57 5,626.90 59.76 7,678.83 92.71 
รวมสินทรัพย์ 8,501.90 100.00 9,415.35 100.00 8,282.56 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

      เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 2.71 0.03 65.00 0.78 
     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 26.66 0.31 59.35 0.63 113.37 1.37 
     ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีครบกำหนดชำระภายในหน่ีงปี       
         เงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน 399.65 4.70 468.66 4.98 517.29 6.25 
         หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2.60 0.03 0.77 0.01 177.82 2.15 
         หุ้นกู้ 497.32 5.85 448.93 4.77 421.23 5.09 
         ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน 
             สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 1.69 0.02 2.11 0.02 5.34 0.06 
     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 10.93 0.13 9.66 0.10 10.62 0.13 
     หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 7.13 0.08 7.38 0.08 7.15 0.09 
     หน้ีสินของกลุ่มท่ีจะจำหน่ายท่ีจัดประเภทไว้เพ่ือขาย 
          จากการดำเนินงานท่ียกเลิก - สุทธิ - - 1,048.51 11.14 - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 945.98 11.13 2,048.08 21.75 1,317.82 15.91 
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            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 4  

งบแสดงฐานะการเงิน 
2565 

 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
2563 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 492.65 5.79 933.38 9.91 1,126.93 13.61 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 7.88 0.09 1.47 0.02 344.09 4.15 
    หุ้นกู้ - สุทธิ 621.73 7.31 494.54 5.25 444.86 5.37 
    หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 383.45 4.51 426.27 4.53 385.52 4.65 
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
        สำหรับผลประโยชน์พนังงาน – สุทธิ 6.79 0.08 8.46 0.09 23.83 0.29 
     หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 105.50 1.24 94.93 1.01 162.19 1.96 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,618.00 19.03 1,959.05 20.81 2,487.42 30.03 
รวมหนี้สิน 2,563.98 30.16 4,007.13 42.56 3,805.24 45.94 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น        
      ทุนเรือนหุ้น        
         ทุนจดทะเบียน  5,321.21  2,985.45  2,296.50  
         ทุนท่ีออกและชำระแล้ว  2,956.23 34.77 2,956.23 31.40 2,296.50 27.73 
         หุ้นทุนซ้ือคืน - หุ้นสามัญ (117.17) (1.38) - - - - 
      ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  312.84 3.68 312.84 3.32 312.84 3.78 
      กำไรสะสม       
      จัดสรรแล้ว       
         สำรองตามกฎหมาย  55.48 0.65 55.48 0.59 55.48 0.67 
         สำรองหุ้นทุนซ้ือคืน        117.17 1.38 - - - - 
      ยังไม่จัดสรร  2,439.71 28.70 2,100.56 22.31 1,817.21 21.94 
       องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   (132.15) (1.55) (96.89) (1.03) (77.38) 0.93 
       รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,632.11 66.25 5,328.22 56.59 4,404.65 53.18 
       ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 305.81 3.60 80.00 0.85 72.67 0.88 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   5,937.92 69.84 5,408.22 57.44 4,477.32 54.06 
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  8,501.90 100.00 9,415.35 100.00 8,282.56 100.00 
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            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 5  

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
2565 

 
2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
2563 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 รายได้       
         รายได้จากการบริการ  297.51 35.00 281.34 98.01 897.92 98.07 
         รายได้เงินปันผล 6.28 0.74 - -   
         กำไรจากการขายเงินลงทุน  372.87 43.87 - - - - 
         รายได้ดอกเบี้ยรับ 1.28 0.15 0.97 0.34 3.92 0.43 
         รายได้อื่น 23.21 2.73 1.76 0.61 13.75 1.50 
         กำไรจาการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมใน 
               อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 148.79 17.51 2.98 1.04 - - 
              รวมรายได้ 849.94 100.00 287.05 100.00 915.59 100.00 
 ค่าใช้จ่าย       
         ต้นทุนบริการ  26.76 3.15 22.29 7.77 517.61 56.53 
         ค่าใช้จ่ายในการขาย - - - - 25.50 2.79 
         ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 133.62 15.72 77.36 26.95 273.02 29.82 
         ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน 
               ลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน 46.75 5.50 - - - - 
         ขาดทุนจาการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมใน 
               อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - - 268.08 29.28 
                รวมค่าใช้จ่าย 207.13 24.37 99.65 34.72 1,084.21 118.42 
      ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (103.10) (12.13) 399.07 139.03 449.70 49.12 
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
  และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 539.71 63.50 586.47 204.31 281.08 30.70 
         ต้นทุนทางการเงิน (119.01) (14.00) (94.69) (32.99) (120.68) (13.18) 
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  420.70 49.50 491.78 171.32 160.40 17.52 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (4.05) (0.48) (42.94) (14.96) 27.48 3.00 
กำไร สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง 416.65 49.02 448.84 156.36 187.88 20.52 
ขาดทุน สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก –  
       สุทธิจากภาษีเงินได้ (31.70) (3.73) (112.22) (39.10) - - 
กำไรสุทธิสำหรับปี 384.95 45.29 336.62 117.27 187.88 20.52 
 กำไรเบ็ดเสร็จอื่น       
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง :       
      ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 
             ตามวิธีส่วนได้เสีย        5.18 0.61 (18.01) (6.27) (70.91) (7.74) 
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง : 
      ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน  
             ผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 0.77 0.09 - - (2.96) (0.32) 
      ผลกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วย 
              มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรเบ็ดเสร็จ 23.96 2.82 (1.49) (0.52) - - 
    รวมกำไรเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี – สุทธิจากภาษี 29.91 3.52 (19.50) (6.79) (73.87) (8.07) 
 กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 414.86 48.81 317.12 110.47 114.01 12.45 
การแบ่งกำไรสุทธิ        
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  391.15 46.02 329.27 114.71 182.85 19.97 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม (6.20) (0.73) 7.34 2.56 5.03 0.55 
การแบ่งกำไรเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  421.06 49.54 309.77 107.92 108.98 11.90 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม (6.20) (0.73) 7.34 2.56 5.04 0.55 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท : หุ้น) 0.0674  0.0688  0.0398  
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 

 

ปี 2564 

(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2563 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง 420.70 491.77 160.40 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการดำเนินงานท่ียกเลิก (44.05) (165.89) - 

รวมกำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 376.65 325.88 160.40 

รายการปรับกระทบกำไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน    

ค่าเสื่อมราคา 59.11 177.29 160.85 

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 64.56 253.90 170.24 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.65 0.68 0.29 

โอนสินทรัพย์เป็นค่าใช้จ่าย 0.69 7.64 2.37 

ตัดจำหน่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจ่าย ท่ีขอคืนไม่ได้ 3.62 1.59 2.64 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า 

และลูกหนี้อื่น (โอนกลับ) 
0.15 (1.10) 89.07 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของ 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน (โอนกลับ) 
(0.19) (0.33) - 

(กำไร) ขาดทุนจากการด้อยค่าป้ายโฆษณา - (1.52) (0.01) 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 4.65 10.84 2.74 

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.39 - - 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (372.87) - - 

(กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่า 

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน 
46.75 - - 

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน (0.09) - - 

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง 0.07 3.00 (1.54) 

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (0.10) (1.19) (1.98) 

ส่วนลดท่ีได้รับตามสัญญาเช่า (3.29) (22.30) (6.58) 

ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 8.73 6.89 4.42 

ตัดจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้จ่ายล่วงหน้า - - 2.54 

ตัดจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 6.09 7.92 3.30 

รับรู้รายได้รอตัดบัญชี (5.50) (6.83) (6.62) 

รายได้ค่าเช่าตามเส้นตรงตามมูลค่าของสัญญา (15.15) 3.56 9.20 

กลับรายการหน้ีสินเป็นรายได้อื่น (0.96) (0.78) (4.81) 

ประมาณการหน้ีสินค่าเสียหายจากคดีความ - - 3.23 

ประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน (3.49) 4.49 2.62 

ประมาณการหน้ีสินค่ารื้อถอนโครงป้าย (โอนกลับ) 0.36 2.51 2.13 

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 103.10 (399.07) (449.70) 

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
(148.79) (2.98) 268.08 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 

 

ปี 2564 

(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2563 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายได้เงินปันผล (6.28) - - 

รายได้ดอกเบี้ยรับ (2.50) (1.05) (3.93) 

ดอกเบี้ยจ่าย 116.77 109.19 107.82 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนการเปลี ่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี ้สิน

ดำเนินงาน 
236.13 478.24 516.77 

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง :    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6.64 92.82 (128.87) 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.08 0.55 0.75 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18.14 (17.74) (6.71) 

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) :    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 16.38 (7.07) 2.11 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 16.05 4.22 (0.59) 

ผลประโยชน์พนักงานท่ีจ่ายในระหว่างปี (3.35) (9.50) (3.36) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีเกิดจากสัญญา 0.16 0.28 0.07 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 16.18 (0.86) 5.94 

เงินสดได้มาจาก กิจกรรมดำเนินงาน 306.41 540.95 386.11 

จ่ายดอกเบี้ย (52.37) (53.52) (86.48) 

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (23.69) (31.84) (35.28) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 230.35 455.59 264.35 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - (134.00) - 

รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - 134.00 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น (315.00) - - 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้ - - - 

เงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีครบกำหนด - - - 

เงินสดจ่ายซ้ือบริษัทย่อยทางอ้อมสุทธิจากเงินสดท่ีได้รับ - - - 

เงินสดจ่ายท่ีบริษัทย่อยซ้ือธุรกิจ (300.00) - - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,645.57 - - 

ค่าใช้จ่ายในการซ้ือธุรกิจของบริษัทย่อย (13.19) - - 

เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (28.38) - - 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (214.31) - - 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทอื่น (641.48) - - 

เงินสดจ่ายเงินมัดจำเพ่ือการซ้ือเงินลงทุน (85.00) - - 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน (310.92) - - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน 185.06 - - 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 

 

ปี 2564 

(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2563 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5.82 91.63 37.09 

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (32.79) (749.72) (219.61) 

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (4.83) (26.53) - 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - (5.01) (0.01) 

เงินสดจ่ายเงินประกันค่าเช่าสิทธิการใช้สินทรัพย์ 0.10 (5.26) - 

จ่ายชำระเจ้าหน้ีค่าทรัพย์สิน (45.96) (1.92) (9.88) 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์รอการขาย (32.00) - - 

ดอกเบี้ยรับ 2.29 1.06 2.22 

เงินสดรับจากเงินปันผล 92.74 92.35 73.88 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 907.72 (603.42) (116.31) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (47.49) (17.52) 24.39 

รับเงินจากการออกหุ้นกู้ 628.80 500.00 553.00 

จ่ายคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด (453.00) (422.20) (160.00) 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (8.98) (7.03) (8.98) 

ดอกเบี้ยจ่ายจากการออกหุ้นกู้ (65.16) (31.02) (2.31) 

รับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยและบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - 75.00 - 

จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยและบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - (75.00) - 

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 434.30 232.19 

จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (600.54) (581.83) (396.75) 

ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเงินกู้ - (1.08) - 

เงินสดรับจากการทำสัญญาขายเช่ากลับคืนสินทรัพย์ - 228.71 165.70 

จ่ายชำระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (160.03) (357.93) (241.71) 

ดอกเบี้ยจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (11.80) (22.89) (21.60) 

รับเงินจากการจำหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน (117.17) - - 

รับเงินจากการเพิ่มทุน - 659.73 - 

จ่ายเงินปันผล (0.01) (45.90) (137.76) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (835.38) 335.35 6.17 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 302.69 187.53 154.21 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 499.83 312.30 158.09 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 802.52 499.83 312.30 
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ณ 31 ธันวาคม 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.12 1.85 0.46 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 0.87 0.28 0.32 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.20 0.32 0.38 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  เท่า 2.86 1.46 4.59 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 126.01 246.23 78.50 
อัตราหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า  เท่า 0.62 0.26 4.87 

ระยะเวลาชำระหน้ี วัน 578.54 1,394.14 73.90 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio) 

อัตรากำไรขั้นต้น % 91.01% 92.07% 42.35% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % 46.09% 64.58% 9.11% 
อัตรากำไรสุทธ ิ % 49.02% 156.36% 20.52% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 6.79% 6.81% 4.15% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  % 4.30% 3.80% 2.34% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า 0.09 0.03 0.11 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)  
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี
เงินได้ ค่าเสื ่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ( Interest Bearing 
Debt to EBITDA ratio)  

เท่า 3.04 2.31 5.06 

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี ้ย ( Interest Coverage 
Ratio : ICR) (EBITDA Basis)  

เท่า 12.68 19.03 7.08 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt Service 
Coverage Ratio : DSCR) (EBITDA Basis)  เท่า 0.74 1.11 0.52 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.34 0.43 0.69 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity ratio)  เท่า 0.43 0.74 0.85 
อัตราเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุ้น)  บาทต่อหุ้น N/A 0.14 0.73 

อัตราส่วนอื่นๆ  (Related Financial ratio)  

กำไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.0674 0.0684 0.0398 
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 1.00 0.91 0.97 
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1. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

หน่วย : ล้านบาท 
สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 
เปลี่ยนแปลง (%) 

 (จัดประเภทใหม่) 
รายได้จากการให้บริการ 297.51 281.34 16.17 6% 
รายได้อื่น 30.77 2.73 28.04 >100% 
กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน 372.87 - 372.87 100% 
กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่ยตุิธรรม 
  ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 148.79 2.98 145.81 >100% 
   รายได้รวม 849.94 287.05 562.89 196% 
ต้นทุนบริการ 26.76 22.29 4.47 20% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 133.62 77.36 56.26 73% 
ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุน 46.75 - 

 
46.75 100% 

   รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 207.13 99.65 107.48 108% 
   กำไรจากการดำเนินงาน 642.81 187.40 455.41 243% 
ต้นทุนทางการเงิน (119.01) (94.69) 24.32 26% 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (103.10) 399.07 (502.17) -126% 
   กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ 420.70 491.78 (71.08) -14% 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (4.05) (42.94) (38.89) -90% 
   กำไรสุทธิจากการดำเนินงานต่อเนื่อง 416.65 448.84 (32.19) -7% 
กำไร(ขาดทุน)สุทธิจากการดำเนินงานท่ียกเลิก (31.70) (112.22) (80.52) -72% 
   กำไรสุทธิสำหรับปี 384.95 336.61 48.34 14% 
   ส่วนของบริษัท 391.15 329.27 61.88 19% 
   ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (6.20) 7.34 (13.54) -184% 

 
งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 849.94 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 562.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 196 เมื่อเทียบกับปี 2564 สรุปผลการดำเนินงานเป็นกำไรสุทธิ 384.95 ล้าน
บาท โดยเป็นส่วนของบริษัทใหญ่ 391.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 61.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19 ทั้งนี้ บริษัทฯขอช้ีแจงผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

รายได้ :- 
รายได้จากการให้บริการ กลุ่มบริษัทรายงานรายได้จากดำเนินงานประจำปี 2565 จำนวน 297.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

16.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดท้ี่เพ่ิมขึ้นของธุรกิจอสังหารมิทรพัย์
ให้เช่าและบริการ เนื่องจาก บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รับรู้รายได้จากการเข้าทำสัญญา
เช่าทรัพย์สินกบั บริษัท ธนบุรี รีแฮบเซ็นเตอร์ (ทีเอชอาร์) จำกัด เริ่มรับรู้รายได้ตามสัญญาตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 เป็น
ต้นไป 

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุน 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้บริการ 323.68 100.00 281.34 100.00 297.51 100.00 
- TCDC 247.33 76.41 249.05 88.52 247.30 83.12 
- AWH 28.76 8.89 32.29 11.48 30.33 10.19 
- MANTRA 47.59 14.70 - - 19.88 6.68 
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รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้
อื่น จำนวน 30.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28.04 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากรายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกันของ กลุ่มธุรกิจ
บริการและให้เช่าคลังสินค้าจำนวน 14.81 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากบริษัทฯได้รับเงินปันผล 6.28 ล้านบาท จากการเขา้ซื้อ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ของบริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (“PLANB”) จำนวน 84 ล้านหุ้น 

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาขายหุ้นธุรกิจสื่อโฆษณา
นอกบ้านทั้งหมด ให้แก่ผู ้ซื ้อ (PLANB)  โดยมีมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่บริษัทจะได้รับจากการทำรายการซื้อขายหุ้น
ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

• จ่ายเงินมัดจำจำนวน 200.00 ล้านบาท ณ วันท่ีลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น 
• จ่ายค่าซื้อหุ้นจำนวน 761.69 ล้านบาท บวกด้วยมูลค่าเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (จำนวนประมาณ 122.33 ล้านบาท) ณ 

วันท่ีธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์  
• จ่ายค่าซื้อหุ้นจำนวน 606.48 ล้านบาท ณ วันท่ี 3 พฤษภาคม 2565  
• จ่ายค่าซื้อหุ้นจำนวน 456.95 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2565 
• จ่ายค่าซื้อหุ้นจำนวน 506.86 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

โดยมีการทำธุรกรรมขายธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านเสร็จสิ้น ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 ทำให้บริษัทรับรู้ส่วนต่าง
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ได้รับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของ
กลุ่มบริษัทย่อยที่ขาย ณ วันท่ีการควบคุมสิ้นสุด เป็นกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินรวม 372.87 ล้านบาท 

กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำนวน 148.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จำนวน 145.81 ล้านบาท เนื่องจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมจากผู้ประเมินอิสระในปี 2565 ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน ได้แก่ "AWH" , "TCDC" และ "MAN"  โดยผู้ประเมินใช้วิธีคิดลดรายได้  (Income Method)  ในการประเมินมูลคา่
ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ พิจารณาจากรายได้ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  ซึ่ง MAN รายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนทำ
ให ้MAN มีผลกำไร 211.82 ล้านบาท AWH มีผลขาดทุน 1 ล้านบาท และ TCDC มีผลขาดทุน 62.03 ล้านบาท 

  ค่าใช้จ่าย :- 
ต้นทุนบริการ สำหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนบริการ 26.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.47 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 

2564 คิดเป็นร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2564  
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุน  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ 323.68 281.34 297.51 
ต้นทุนบริการ 19.42 22.29 26.76 
กำไรขั้นต้น 304.26 259.05 270.75 
อัตราต้นทุนต่อรายได้ 6.00% 7.92% 8.99% 
อัตรากำไรขั้นต้น 94.00% 92.08% 91.01% 

ตามตารางข้างต้นจะพบว่าสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2565 เพิ่มขึ้น ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
ธุรกิจบริการและให้เช่าคลังสินค้า ซึ่งเพิ่มขึ้นจากค่าซ่อมแซมคลังสินค้า รวมทั้งติดตั้งระบบอัคคีภัย ส่งผลให้ต้นทุนบริการ
เพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 133.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 56.29 ล้าน
บาทเมื่อเทียบกับปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 73 โดยค่าใช้จ่ายในปี 2565 เพิ่มขึ้นเนื่องจาก (1) ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 
บริษัทฯเข้าลงทุนในบริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และให้ PFA เข้าลงทุนใน 

AQUA

81 / 274



            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 12  

บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“Nestifly”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดย PFA ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นหลังการจาก
การเข้าลงทุนเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นมา (2) จากค่าใช้จ่ายในการขายกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณา และการลงทุน
ซื้อหุ้นในบริษัทอื่นๆ 

ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 46.75 ล้าน
บาท  เนื่องจากในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ซื้อเงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่ม  ณ วันสิ้นปีเงินลงทุนดังกล่าวจะต้องปรับมูลค่า
ยุติธรรมตามราคาตลาดหลักทรัพย์  (Settrade)  ซึ่งราคายุติธรรมมีมูลค่าต่ำกว่าราคาทุน จึงทำให้เกิดผลขาดทุนจากการปรับ
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย :- 

สำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งขาดทุน จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำนวน 103.10 ล้านบาท ลดลง 502.17 ล้าน
บาทเมื่อเทียบกับปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 126 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) จากการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนใน บมจ.อีสเทอร์น 
พาวเวอร์ กรุ๊ป “EP” จำนวน 107.75 ล้านบาท ลดลง 506.82 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจาก โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลมในประเทศเวียดนาม ยังไม่สามารถ COD และ มีผลขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินของหน่วยเงินต่างประเทศ 
จึงทําให้ในป ี2565 EP มีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน 272.04 ล้านบาท (2) จากการรับรู้ส่วนแบ่งกำไรใน บมจ.ไทยพาร์เซิล 
“TP” จำนวน 4.65 ล้านบาท หลังจากการเข้าลงทุนเมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 
 
กำไรสุทธิ 

สำหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีกำไรสุทธิ 384.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 48.34 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2564 คิดเป็นร้อย
ละ 14 สาเหตุในการเพิ่มขึ้นมาจาก จากในไตรมาส 2/2565 บริษัทฯได้มีการขายธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านท้ังหมด ให้แก่ผู้ซื้อ 
(PLANB)  ทำให้มีกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนทั้งสิ้น 372.87 ล้านบาท โดยกำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทจำนวน  
391.15 ล้านบาท และเป็นขาดทุนในส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 6.20 ล้านบาท 

 
ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 8,501.90 ล้านบาท ประกอบด้วย
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,057.04 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,444.87 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมลดลง 913.46 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.70 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสำคัญดังนี้ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 802.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 329.97 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 69.83 
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานจำนวน 230.36 ล้านบาท จากเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 907.74 
ล้านบาท เนื่องจากมีเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย และจากเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 
835.38 ล้านบาท เนื่องจากมีการชำระเงินกู้ยืมระยะยาวแก่สถาบันการเงิน 600.54 ล้านบาท ชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า 
171.83 ล้านบาท จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มและไถ่ถอนหุ้นกู้ในระหว่างปี 628.80 ล้านบาท และ 453 ล้านบาท 
ตามลำดับ จ่ายดอกเบี้ยจากการออกหุ้นกู้ 74.14 ล้านบาท และจ่ายหุ้นทุนซื้อคืน 117.17 ล้านบาท  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น – สุทธิ จำนวน 57.35 ล้านบาท ลดลง 43.19 ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 
42.96 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการจำหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้าน ประกอบกับในระหว่างปีบริษัทฯ ได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้ให้ลูกหนี้การค้าลดลง  
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เงินมัดจำเพ่ือการเข้าซ้ือเงินลงทุน เพิ่มขึ้นจำนวน 85 ล้านบาท จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจาก บริษัท
ฯได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงท่ีทำกับบริษัทแห่งหนึ่งเพื่อเข้าศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจสายการบิน และเงินมัดจำจะได้รับคืนเมื่อการตรวจสอบสถานะเสร็จสิ้นลงภายในเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ลงนามใน
บันทึกข้อตกลงฉบับนี ้

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น จำนวน 699.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 671.43 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ เข้าซื้อเงินลงในหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ของบริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด 
(มหาชน) (“PLANB”) จำนวน 84 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินลงทุน 606.48 ล้านบาท และ เข้าซื้อเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด จำนวน 350,000 หุ้น รวมเป็นเงินลงทุน 35 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในตราสาร
ทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรเบ็ดเสร็จอื่น   

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น เพิ่มขึ้น 315 ล้านบาท จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจาก บริษัทฯได้ทำ
สัญญาให้กู้ยืมเงินแก่ บริษัท เอธธิคอล กูร์เมต์ จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้ในเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
ธุรกิจ สัญญากู้ยืมเงินมีกำหนดระยะเวลา 5 ปี โดยผู้กู้จะต้องชำระคืนเงินต้นเมื่อครบกำหนดระยะเวลากู้ยืม คิดดอกเบี้ยใน
อัตราร้อยละ 6.70 ต่อ เมื่อครบกำหนด 6 เดือนนับจากวันท่ีได้รับเงินกู้  บริษัทฯ มีสิทธิขอชำระคืนเงินกู้เป็นหุ้นสามัญของผู้กู้
จำนวน 5 ครั้ง ตามกำหนดเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม จำนวน 1,797.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.04 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เนื่องจากบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน EP จำนวน 107.75 ล้านบาท และส่วนแบ่งในกำไรเบ็ดเสร็จอื่น
จำนวน 5.17 ล้านบาทหักด้วยเงินปันผล 92.35 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากการเข้าลงทุนใน TP เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 
จำนวน 214.31 ล้านบาทและรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน TP จำนวน 4.65 ล้านบาท 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำนวน 3,849.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 153.62 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 เนื่องจากการลงทุนเพิ่มระหว่างปีจำนวน 4.83 ล้านบาท และกำไรจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 148.79 ล้าน
บาท  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ จำนวน 44.89 ล้านบาท ลดลง 7.77 ล้านบาท จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯได้ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่เป็นส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งบริษัทฯได้ขายส่วนงาน
ดังกล่าวให้กับ บรษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565  

ต้นทุนของกลุ่มสินทรัพย์ที ่ยังไม่ได้ปันส่วน เพิ ่มขึ้นจำนวน 491 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เนื่องจากในไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 บริษัทฯเข้าลงทุนในบริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ และให ้PFA เข้าลงทุนใน บริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“Nestifly”) จากบริษัท เฟิร์ส พีทูพ ีจำกัด  จำนวน 117,645 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด  ซึ่งทั้งสองฝ่ายได้ทำการโอนกิจการทั้งหมดเมี่อวันที่  30 มิถุนายน 2565 ซึ่งกลุ่ม
บริษัทได้บันทึกมูลค่าของสินทรัพย์ที่ได้มาซึ่งอยู่ระหว่างการวัดมูลค่ายุติธรรมไว้ในบัญชีดังกล่าว  

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 2,563.98 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สิน
หมุนเวียน 945.98 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,618 ล้านบาท โดยหนี้สินรวม 1,443.15 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
36.01 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาะสำคัญดังนี้ 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 26.66 ล้านบาท ลดลง 32.69 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 55.08 
จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มีการจำหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน  

AQUA

83 / 274



            แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (56-1 One Report) 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน : การวิเคราะห์และอธิบายของฝายกิจการ (MD&A) - หน้าท่ี 14  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 892.30 ล้านบาท ลดลง 509.74 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
36.36 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากมีการจ่ายชำระเงินกู้สถาบันการเงินจำนวน 600.54 ล้านบาท โดยกลุ่ม
บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสองแห่งจำนวนรวม 2,938.47 ล้านบาท สำหรับงบการเงินรวม และจำนวน 
1,019.47 ล้าน สำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า จำนวน 10.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.25 ล้านบาท เนื่องจากการปรับปรุงสัญญาเช่าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS16 โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่ารถยนต์มีมลูค่าตามสญัญา 6.74 ล้านบาท 
และบริษัท เนสท์ติฟลาย จำกัด (“NestiFly”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดย PFA ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานมี
มูลค่าตามสัญญา 4.50 ล้านบาท   

หุ้นกู้ จำนวน 1,119.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 175.58 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 18.61 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เนื่องจากในระหว่างปี AC มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มจำนวน 628.80 ล้านบาทวัตถุประสงค์เพื่อจ่ายชำระหุ้นกู้
รุ่น AQUA22DA  และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจใหม่และใช้ในบริษัทฯ โดยนำหุ้นสามัญของบมจ.อีสเทอร์น พาวเวอร์ 
กรุ๊ป “EP” และ หุ้นสามัญของบมจ.แพลน บี มีเดีย “PLANB” ไปเป็นหลักประกันในการออกหุ้นกู้ และในระหว่างปีบริษัทฯ
ไดไ้ถ่ถอนกู้ท่ีครบกำหนดจำนวน 453 ล้านบาท ประกอบกับมีการทยอยรับรู้ค่าใช้ในการออกหุ้นกู้จำนวน 8.73 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,937.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
529.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.79 จาก วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยส่วนของบริษัทใหญ่ 5,632.11 ล้านบาท และ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 305.81 ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรจากการจำหน่ายเงิน
ลงทุนในธรุกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน  นอกจากน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้ซื้อคืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการหุ้นทุน
ซื้อคืนเพื่อการบริหารทางการเงินจำนวน 200 ล้านหุ้น รวมมูลค่า 117.17 ล้านบาท และได้จัดสรรกำไรสะสมจำนวนเงิน 
117.17 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทต้องกันกำไรสะสมไว้เป็นเงินสำรองเท่ากับจำนวนเงินที่ได้จ่ายซื้อหุ้นคืนจนกว่า จะมีการ
จำหน่ายหุ้นซื้อคืนได้หมดหรือลดทุนที่ชำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นทุนซื้อคืนที่จำหน่ายไม่หมดแล้วแต่ 

สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสด  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 802.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 230.36 
ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 49.44  โดยกลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดำเนินงาน  230.36 ลา้นบาท เงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมลงทุน 907.71 ล้านบาท มาจากการขายเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านจำนวน 2,604 ล้านบาท จ่ายซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่นจำนวน 1,555.79 ล้านบาท จ่ายซือ้เงินลงทุนในตราสารทุนจำนวน 125.86 ล้านบาท และเงินปัน
ผลรับ 92.35 ล้านบาท   เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 835.38 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมสถาบัน
การเงินและชำระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด 546.37 ล้านบาท จ่ายชำระหนี้สินตามสญัญาเช่า 171.83 ล้านบาท และจ่ายซื้อหุ้นสามญั
ภายใต้โครงการหุ้นทุนซื้อคืนเพื่อการบริหารทางการเงินจำนวน 200 ล้านหุ้น รวมมลูค่า 117.17 ล้านบาท  

 
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.12 เท่า ลดลงจากปี 2563 ที่มีอัตราส่วนสภาพ

คล่องเท่ากับ 1.85 เท่า ณ สิ้นปี 2564 เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ จัดประเทภกลุ่มทรัพย์สินและหนี้สินที่ผูกพันกับการขายเงิน
ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณาแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียนเป็น “สินทรัพย์ของกลุ่มที่จะจำหน่ายที่จัดประเภทไว้เพื่อขายจากการ
ดำเนินงานที่ยกเลิก” และแสดงไว้ในหนี้หมุนเวียนเป็น “หนี้ของกลุ่มที่จะจำหน่ายที่จัดประเภทไว้เพื่อขายจากการดำเนินงานที่
ยกเลิก   บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 2,731.41 ล้านบาท โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
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สดเพิ่มขึ ้นจำนวน 329.97 ล้านบาท เงินมัดจำเพื่อเข้าซื ้อเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 85 ล้านบาท และสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึนจำนวน 79.20 ล้านบาท ในขณะที ่ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ อยู่
ที่ 0.87 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2564 จากระดับ 0.28 เท่า โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จำนวน 329.97 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับเงินสดจากการจำหน่ายธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.85 เท่า เพิ่มขี้นจากปี 2563 ที่มีอัตราส่วนสภาพ

คล่องเท่ากับ 0.46 เท่า ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนเนื่องจาก ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้การขายเงินลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านให้กับ บมจ.แพลน บี มีเดีย บริษัทฯ จึงจัดประเทภกลุ่มทรัพย์สินและ
หนี้สินที่ผูกพันกับการขายเงินลงทุนดังกล่าวแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียนเป็น “สินทรัพย์ของกลุ่มที่จะจำหน่ายที่จัดประเภทไว้
เพื่อขายจากการดำเนินงานท่ียกเลิก” และแสดงไว้ในหนี้หมุนเวียนเป็น “หนี้ของกลุ่มที่จะจำหน่ายที่จัดประเภทไว้เพื่อขายจากการ
ดำเนินงานที่ยกเลิก จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 730.26 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้น 3,184.72 ล้านบาท  ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ อยู่ที่ 0.28 เท่า 
เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2563 จากระดับ 0.32 เท่า โดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ ได้รับเงินจากการเพิ่มทุน จึงทำให้รายการเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 160.27 ล้านบาท  

 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.43 เท่า ลดลงจากปี 2564 ที่มี

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.74 เท่า โดยอัตราส่วนลดลงเนื่องจากบริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลง 1,443.15 ล้านบาท 
มาจากการชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากการขายธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ปรับปรุงหนี้สินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 (TFRS16) ของธุรกิจสื่อโฆษณา ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นมีการ
เพิ่มขึ้นจำนวน 529.70 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.79 จากสิ้นปี 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มีการจำหน่ายธุรกิจสื่อโฆษณานอก
บ้าน ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนจำนวน 372.87 ล้านบาท ในส่วนของอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อ
ส ่วนของผ ู ้ถ ือห ุ ้น  ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2565 อย ู ่ที่  0 .34 ลดลงจาก ณ ส ิ ้นปี  2564 ท ี ่ ระด ับ  0.43 เน ื ่องจาก 
บริษัทฯ มีการชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 600.54 ล้านบาท จึงทำให้หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลงจาก ณ 
สิ้นป ี2564 จำนวน 328.64 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.74 เท่า ลดลงจากปี 2564 ที่มี
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.85 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 930.91 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 
2563 เนื่องจากบริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 659.73 ล้านบาท อีกทั้ง การเพิ่มทุนของบริษัทฯ ยัง
ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.43 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นป ี2563 ที่ระดับ 0.69 เท่า 

 
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ยและอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ยเท่ากับ 12.68 ลดลงจาก ณ สิ้นป ี2564 ที่ 
19.03 เนื่องจากบริษัทฯ มี EBITDA ลดลงจำนวน 354.40 ล้านบาท เนื่องจากในไตรมาส 2/2565 บริษัทฯได้มีการขายธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้านท้ังหมด และในปี 2565 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียลดลดจำนวน 506.82 ล้านบาท  
ในขณะที่อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพันอยู่ที่  0.74 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 ที่ระดับ 1.11 เท่า เนื่องจาก
บริษัทฯ ม ีEBITDA ลดลง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ยเท่ากับ 19.03 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 
2563 ที่ระดับ 7.08 เท่า และอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพันเท่ากับ 1.11 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2563 ที่ระดับ 
0.52 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงจำนวน 32.96 ล้านบาท และมีหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดชำระใน 1 
ปี เพิ่มขึ้น 80.09 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทฯ มี EBITDA เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2563 จำนวน 405.88 ล้านบาท เนื่องจากค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจำหน่ายที่เพิ่มข้ึนจำนวน 100.50 ลา้นบาท 
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ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
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5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลสำคัญอืน่ 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลส่วนของบริษัทจดทะเบียน 

ชื่อบริษัท : บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : AQUA CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 
สัญลักษณ์ : AQUA 
ทะเบียนเลขท่ี : 0107547000397 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่      : 121/68-69 ชั ้น 21 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เว็บไซด์ : www.aquacorp.co.th 
โทรศัพท ์ : (02) 041-8888 
โทรสาร : - 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริหารการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว้ดังน้ี 
ทุนจดทะเบียน : 5,321,210,870.00 บาท จำนวน 10,642,421,740 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  
ทุนที่ออกจำหน่ายและ 
ชำระแล้ว 

: 2,956,228,261.00 บาท จำนวน 5,912,456,522 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม  
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ข้อมูลส่วนของบริษัทท่ีบริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 10 

ชื่อบริษัท : บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด (“MANTRA”) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : MANTRA ASSETS COMPANY LIMITED 
ทะเบียนเลขท่ี : 0105536086838 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่      : 121/68 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั ้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เว็บไซด์ : - 
โทรศัพท ์ : (02) 041-8888 
โทรสาร : - 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่าและบริการ 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บาท จำนวน 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ทุนชำระแล้ว : 537,000,000 บาท จำนวน 53,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด (“TCDC”) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : THAI CONSUMER DISTRIBUTION CENTRE COMPANY LIMITED 
ทะเบียนเลขท่ี : 0105544083141 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่      : 39,39/1 หมู่ที่ 11 ตำบลคลองเปรง อำเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา   
เว็บไซด์ : www.tcdc.co.th  
โทรศัพท ์ : (02) 041-8888 
โทรสาร : - 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักทางด้านคลังสินค้าให้เช่าและให้บริการ 
ทุนจดทะเบียน : 169,400,000  บาท จำนวน 1,694,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ทุนชำระแล้ว : 169,400,000  บาท จำนวน 1,694,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 96.13 ของทุนจดทะเบียน 
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ชื่อบริษัท : บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด (“PFA”) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : PEER FOR  ALL COMPANY LIMITED 
ทะเบียนเลขท่ี : 0105565049767 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่      : 121/68 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั ้น 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
เว็บไซด์ : - 
โทรศัพท ์ : (02) 041-8888 
โทรสาร : - 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงินและถือหุ้นในบริษัทอื่น 
ทุนจดทะเบียน : 600,000,000  บาท จำนวน 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ทุนชำระแล้ว : 580,000,000  บาท จำนวน 58,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“EP”) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : EASTERN POWER GROUP PUBLIC COMPANY 
ทะเบียนเลขท่ี : 0107536000838 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่      : 51/29,51/61 ซอยวิภาวดี 66 (สยามสามัคคี) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน  

เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
เว็บไซด์ : www.epco.co.th 
โทรศัพท ์ : (02) 551-05141-4 
โทรสาร : (02) 552-0905 , (02) 551-0532 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจ 2 ส่วนหลัก คือ 1) เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ที่ดำเนินธุรกิจโรงพิมพ์ในลักษณะครบวงจร 

ตั้งแต่วางแผนการผลิตจนกระทังเข้าเล่มเป็นสิ่งพิมพ์สำเร็จรูป และ 2) การผลิตและจำหน่าย
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่ง
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ โดยโรงไฟฟ้ำแบบพลังงานความร้อนร่วม 
(Cogeneration) 

ทุนจดทะเบียน : 1,165,633,871 บาท จำนวน 1,165,633,871 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ทุนชำระแล้ว : 932,507,097 บาท จำนวน 932,507,097 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ส ัดส ่ วนการถ ือห ุ ้นของ
บริษัท 

: ร้อยละ 39.61 ของทุนชำระแล้ว 
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ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน) (“TP”) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : THAI PARCELS PUBLIC COMPANY PUBLIC COMPANY 
ทะเบียนเลขท่ี : 0107564000260 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่      : 1010 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520 
เว็บไซด์ : www.thaiparcels.com 
โทรศัพท ์ : (02) 360-7788 
โทรสาร : - 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
ทุนจดทะเบียน : 262,000,000 บาท จำนวน 404,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ทุนชำระแล้ว : 202,000,000 บาท จำนวน 404,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
รอบระยะเวลาบัญชี             : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ส ัดส ่ วนการถ ือห ุ ้นของ
บริษัท 

: ร้อยละ 34.67 ของทุนชำระแล้ว 

 

5.2 ข้อมูลส่วนของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991 
 SET Contact center: 0 2009-9999 
 Website: http://www.set.or.th/tsd 
 E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผู้สอบบัญชี   นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4712 
 นางสาววันเพ็ญ อุ่นเรือน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7750   
 นางสาวพรทิพย์  อมรชัยเลิศพัฒนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9589 
 บริษัท สำนักงานปีติเสวี จำกัด 
 8/4 ช้ัน 1,3 ซอยวิภาวดี 44 (ซอยอมรพันธ์ 4) ถนนวิภาวด-ีรังสิต 
 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 
 โทรศัพท์  0-2941-3584-6 , โทรสาร 0-2941-3658 

 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย   บริษัท ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
 1011 อาคารศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ช้ัน 20-26 ถนนพระราม 3 
 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
 โทรศัพท์ 0-2056 5555 , โทรสาร 0-2056 5678 
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สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)   

สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่  1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์
บูรณะ เขต ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140  โทร: 02-2220000 

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่  1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120  โทร: 02-2962000 

 
เลขานุการบริษัท  นางอรทัย เนตรเรือง 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ประวัตผิิดนัดชำระหนีเ้งินต้นหรือดอกเบี้ยของตราสารหนีห้รือผดินดัชำระหนี้ 
เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์บริษทัเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์หรือ 
สถาบัน การเงินท่ีมีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้น 3 ปีย้อนหลัง   : -ไม่มี- 
 
- ประวัติการผดิเง่ือนไขในการปฏิบตัิตามข้อกำหนดสิทธิ 3 ปีย้อนหลงั  :  -ไม่มี-            
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ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับกิจการ  

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และส่งผลให้ธุรกิจมีความเติบโดอย่างยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานอย่างมี
จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการ
ดำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อันเป็น
การเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยมีนโยบายหรือการดำเนินการที่รักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือ
หุ้นพึงได้รับอย่างเป็นธรรมตามที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่านั้น เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียในระยะยาวและอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบกฎหมายระเบียบปฏิบัติด้วยความมีจรยิธรรม ความยุติธรรมและความเสมอภาค และ
จัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ ในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติโดยเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และทบทวนความ
เหมาะสมของการปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ( Corporate 
Governance Code : CG Code) ที่ประกาศโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ จะ
ดำเนินการปฏิบัติในส่วนท่ียังไม่เป็นไปตามหลัก CG Code ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลัก CG 
Code อย่างครบถ้วน 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้ระดับคะแนน 
“ดีมาก” (“Very Good”) จากผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 (CGR 2022) จากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
การปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการให้สิทธิข้ันพ้ืนฐานต่อผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น การได้รับส่วนแบ่งในผลกำไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ การเปิดโอกาสล่วงหน้าใน
การเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และยังสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคน ผู้บริหาร รวมทั้ง
ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

 1.1 กำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ในวันที่ 11 เมษายน 2565 โดยเป็นการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมของบริษัท เลขที่ 121/68-69 อาคารอาร์เอส ทาวเวอร์ ชั้น 21 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

1.2 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 

บริษัทฯ เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่องกำหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายหลังจากท่ีคณะกรรมการได้ลงมติ 

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลบริษัท
และการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่  30 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2565 ท้ังนี้ฯ บริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ซึ่งจัดทำทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
พร้อมเอกสารประกอบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และได้แจ้งให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นรับทราบโดยผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์แหน่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 (21 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม)  สำหรับหนังสือเชิญประชุมผู้
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ถือหุ้น ส่งออกวันที่ 25 มีนาคม 2565 และได้ทำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วันก่อนการประชุม (วันที่ 4-6 
เมษายน 2565) เพื่อบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าที่เพียงพอสำหรับผู้ถือหุ้นในการเตรียมตัวเข้าร่วม
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1.3 การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

ก่อนเริ่มการประชุม พิธีกรได้แนะนำกรรมการ ที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชีต่อท่ีประชุม ช้ีแจงวิธีปฏิบัติใน
การประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน การดำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามลำดับวาระในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มี
การเพิ่มเติมวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุในหนังสือเชิญประชุม สำหรับวาระแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตาม
วาระ จะใช้วิธีลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อความโปร่งใสและสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เมื่อประกาศผลการลงคะแนนเสียงตามวาระใดแล้วถือว่าการออกเสียงลงมติวาระนั้นเป็นอันสิ้นสุด 

อนึ่ง ในการประชุมประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งข้อ
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบคำถามและ
ให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 

1.4 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในช่วงเย็นหลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย รายช่ือ
พร้อมทั้งตำแหน่งของกรรมการ ผู ้บริหาร ที่ปรึกษาและผู้สอบบัญชีที ่เข้าร่วมประชุม ผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระ สรุป
สาระสำคัญของข้อซักถาม ข้อคิดเห็นท่ีสำคัญและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น รวมทั้งคำช้ีแจงของกรรมการและผู้บริหารที่ได้ตอบข้อ
ซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระโดยแจ้งผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุมและเผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยในวันที่ 14 มีนาคม 2565 ซึ่งเป็นกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 
(Record Date) บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยร้อยละ 60.13 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยไม่
คำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความคิดเห็นทางการเมือ ง และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ 

2.1 การมอบฉันทะ 

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถรักษาสิทธิโดยการมอบ
ฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯได้ระบุ
รายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ซึ่งบริษัทฯ ได้
เปิดเผยแบบมอบฉันทะและรายละเอียดต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
สอบถามเพิ่มเติมได้ทั้งการโทรศัพท์หรืออีเมล์ เป็นต้น 

2.2 การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ เปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเพิ่มวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่ได้เปิดเผยในข้อ 1. สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  
  

AQUA

94 / 274



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : นโยบายการก ากับดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 3 
 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดจริยธรรม
ธุรกิจสำหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี 

3.1  จริยธรรมธุรกิจของกรรมการและผู้บริหาร 
3.1.1 กรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ  ด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2. บริหารองค์กรด้วยความระมัดระวังและความรอบคอบ เพื่อป้องกันความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น 
3. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการประยุกต์ความรู้ และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี 
4. จัดการดูแลมิให้สินทรัพย์ใดๆ ขององค์กรเสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
5. รายงานสถานภาพขององค์กรโดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
6. แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์การ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งจะต้องอยู่

บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้และมีข้อมูลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
7. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่อ้าง

สิทธิความเป็นกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง 
8. ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน 
9. ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร 

  
3.1.2 กรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน 

1. จัดระบบการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 
2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
3. จัดให้มีระบบการบริหารบุคลากร ในเรื่องการแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลการลงโทษพนักงาน   ต้องกระทำ

ด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน ไม่เลือกปฏิบัติจาก
ความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส หรือความไร้สมรรถภาพทางร่างกาย 

4. ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างท่ัวถึง และสม่ำเสมอ 
5. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
6. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
7. บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 

หรืออาจคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
8. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
9. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในเรื ่องจรรยาบรรณและบทบาท ซึ่งพนักงานสามารถปฏิบัติได้  เพื ่อส่งเสริมให้เกิด

พฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งองค์การ 
10. เปิดโอกาสและช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องการทำผิดกฎหมายขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทได้ 
11. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำหนด 
12. ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม 

 
3.1.3 กรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า 

1. ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 
2. ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นท่ีจะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
3. กำหนดระดับคุณภาพที่ยอมรับได้ของสินค้าและบริการ 
4. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคำนึงถึงประโยชน์

สำหรับลูกค้า 
5. ให้การรับประกันสินค้าและบริการ ภายใต้เงื่อนไขในเวลาอันเหมาะสม 
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6. ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าทั้ง ๆ ที่รู้ว่าสินค้าและบริการนั้น ๆ มีข้อบกพร่องเสียหาย หรืออาจเกิดอันตราย
ต่อลูกค้าได้ และไม่ปล่อยให้สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพต่ำกว่าระดับที่กำหนดตกถึงมือลูกค้า 

7. การจัดทำหีบห่อของสินค้าหรือนำเสนอบริการ จะต้องไม่ทำให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ราคา ปริมาณ 
หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการนั้น ๆ  

8. จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้ และดำเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 
9. รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด และสม่ำเสมอ รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า

หรือผู้มีอำนาจของบริษัทฯก่อน เว้นแต่ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย 
รวมถึงไม่นำข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

10. หาทางลดต้นทุนการผลิต โดยรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อสามารถเพิ่มประโยชน์ให้กับลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง 

11. รักษาสัญญา และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบ
แจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

12. ไม่ค้ากำไรเกินควร เมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการ และไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมแก่
ลูกค้า 

13. ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ให้ลูกค้า เพื่อเป็นการให้ได้มาหรือแย่งชิงลูกค้ามาโดยการใช้วิธีการที่ไม่สุจริต และฝ่าฝืน
ข้อกำหนดของทางการ 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
1. ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
2. ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น   พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า 

และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน การดูแล

คุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน และเรื่องอื่นใดท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ 
4. ปฎิบัติตามข้อตกลง และเง่ือนไขทางการค้าต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
5. กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา

แนวทางแก้ไขปัญหา 
6. รายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ 
7. แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าและบริการ และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

3.1.5 กรรมการและผู้บริหารต่อคู่แข่งทางการค้า 
1. ประพฤติปฏิบัติ ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าดว้ยวิธีที่ไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง 
3. ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย     โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 

3.1.6 กรรมการและผู้บริหารต่อสังคมส่วนรวม 
1. ไม่กระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
2. ให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ และที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำเสมอ 
3. สร้างจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง 
4. ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมย์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล 
5. ไม่กระทำการช่วยเหลือหรือสนับสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะทำให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ

กฎระเบียบต่าง ๆ  
6. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล และรายงานข้อมูลที่เกี่ยวกับการฝา่ฝนื หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรอืกฏ

ระเบียบต่าง ๆ ต่อหน่วยงานนั้น 
7. ไม่กระทำ หรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการให้สินบน หรือการฉ้อราษฎร์บังหลวง หรือใช้อำนาจหน้าที่ของตน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
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3.2 จริยธรรมธุรกิจของพนักงานทุกคน 
3.2.1 พนักงานต่อบริษัท 

1. พนักงานต้องปฏิบัติตาม ข้อบังคับ กฎระเบียบ และคำสั่งของบริษัทท่ีมีอยู่ในขณะนั้นอย่างเคร่งครัด 
2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อุทิศตน ทุ่มเท ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท มีความรับผิดชอบ มีวินัย และมี

จิตสำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือเพื่อประโยชน์ของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

3. รักษาผลประโยชน์ของบริษัทโดยไม่นำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
และห้ามกระทำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

4. ห้ามทำธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ที่มีผลเกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการบริหาร 
5. ห้ามรับเงิน และ/หรือ ผลประโยชน์อื่นใด เป็นการส่วนตัวจากลูกค้าของบริษัทหรือจากบุคคลภายนอก อันเกี่ยวเนื่องกับ

การทำงานให้แก่บริษัท 
6. ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบัน

การเงิน 
7. พนักงานทุกคนต้องเปิดเผยการมีความสัมพันธ์กับองค์กร สถาบันทางธุรกิจภายนอก หรือความสัมพันธ์ทางเครือญาติ  เพื่อ

หลีกเลี่ยงการกระทำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ 
8. การรับของขวัญตามประเพณีนิยม หากพนักงานได้รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย จากผู้ทำธุรกิจกับบริษัท ให้พนักงาน

รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
9. พนักงานต้องรักษาความลับของลูกค้า และบริษัทอย่างเคร่งครัด และไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท หรือลูกค้า เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรือเพื่อประโยชน์ของบุคคลอื่น 
10. พนักงานต้องระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกในเรื่องที่อาจมีผลกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงและการ

ดำเนินการของบริษัท 
11. พนักงานต้องไม่นำข้อมูลที่ตนได้จากการปฏิบัติหน้าท่ีไปใช้ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่

ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
12. จริยธรรมธุรกิจที่กำหนดไว้อาจไม่ครอบคลุมในทุกกรณี ดังนั้นในกรณีที่มีปัญหาให้พนักงานปรึกษากับผู้บังคับบัญชา

ตามลำดับชั้น ในกรณีที่มีข้อขัดแย้ง ให้ถือคำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ/คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการบริษัท 
เป็นที่สิ้นสุด 

3.2.2 พนักงานต่อผู้บังคับบัญชา  
1. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชา รวมทั้งควรมีความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตนต่อบุคคลที่มีตำแหน่ง

เหนือตน 
2. พนักงานทุกคนและทุกระดับมีหน้าที่ต้องรายงานข้อเท็จจริงเมื่อมีการประพฤติผิดจริยธรรมธุรกิจ หรือมีเหตุทำให้เช่ือได้ว่า

สิ่งที่กระทำลงไปไม่เหมาะสม และผลกระทบต่อบริษัท โดยรายงานดังกล่าวจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 
3. ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร โดยปราศจากซึ่งข้อเท็จจริง 

3.2.3 พนักงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
1. ปฎิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตาธรรม ดูแลเอาใจใส่ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 
2. รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และพิจารณานำไปใช้ในทางที่เป็นประโยชน์ต่องานและต่อบริษัทฯ 

3.2.4 พนักงานต่อเพื่อนร่วมงาน 
1. รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ให้ความร่วมมือและการประสานงานซึ่งกันและกัน 
2. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้านการทำงานอย่างมีน้ำใจ ไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและปรับปรุงตนเอง

ให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
3. เคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน ไม่วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่ ก่อให้เกิดความเสียหาย และไม่นำ

ผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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3.2.5 พนักงานต่อตนเอง 
1. พนักงานต้องยึดถือความซื่อสัตย์สุจริตเป็นท่ีตั้ง ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจเสื่อมเสียชื่อเสียงท้ังของตนเอง และบริษัทฯ ไม่

รับผลประโยชน์ทุกรูปแบบ เช่น เงิน ของขวัญ ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  
2. ต้องมีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อตนเอง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงศึกษาหา

ความรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

3.2.6 พนักงานต่อลูกค้า 
1. พนักงานต้องรักษาความลับของลูกค้า ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าให้บุคคลใดบุคคลหนี่งรับทราบ 
2. พนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลของลูกค้าในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง หรือเพื่อบุคคลอื่น อันจะนำไปสู่การกระทำหรือ

การตัดสินใจใดๆ ซึ่งขัดกับผลประโยชน์ลูกค้า, บริษัท และผู้ถือหุ้น  
3. พนักงานต้องไม่ใช้ข่าวสารและข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่ไม่พึงเปิดเผยต่อสาธารณะมาเป็นประโยชน์ต่อการซื้อขาย หรือ

ลงทุนส่วนตัวอันจะก่อให้เกิดความสูญเสียต่อผลประโยชน์ของลูกค้าบริษัท 
4. พนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลหรือเอกสารใดๆ ของลูกค้าของบริษัทที่ลูกค้ามอบให้ในการทำธุรกิจกับบริษัทไปแจกจ่าย หรือ

เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือแก่บุคคลอื่นในบริษัทที่ไม่มีหน้าที่
ต้องรู้ข้อมูลดังกล่าว เว้นแต่กรณีที่ถูกบังคับให้เปิดเผยโดยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง           

5. พนักงานต้องไม่ใช้อำนาจหน้าที่ ในฐานะพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ   

3.2.7 พนักงานต่อทางราชการ 
1. พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
2. พนักงานต้องให้ความร่วมมือกับทางราชการ 
3. พนักงานต้องไม่ร่วมมือกับบุคคลที่จะปฏิบัติฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางราชการ 

3.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
 บริษัทฯ มีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์ ไม่ว่าจะเป็นด้านการออกแบบ การใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน บริษัทได้มีการจัดทำ “นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัย และสามารถดำเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้งานในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง และการคุกคามจากภัยต่าง ๆ นอกจากนั้นแล้ว
ยังมีการจัดทำ “ขั้นตอนการดำเนินการเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติกับระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  (Business 
Continuity Planning : BCP)” เพื่อเป็นแนวทางการป้องกันความเสี่ยง และแก้ไขปัญหากรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

3.4 การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติระหว่างเพศ รวมถึง
บริษัทฯ ยังมีการจ้างงานโดยไม่กำหนดเฉพาะเพศใดเพศหน่ึงอีกด้วย 

3.5 สังคมและชุมชน 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จึงมีนโยบายจัดสรรงบประมาณ
ประจำปีเพื่อใช้สนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเพื่อรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาชุมชน 

3.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้ามติดสินบนหรือรับสินบนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม (ท้ังในรูปเงินสด สิ่งของ และผลประโยขน์ อื่นใด) เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจทั้งของบริษัทฯ บริษัทย่อย ทั้งต่อ
ตนเอง ญาติสนิท และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

3.7 ช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 บริษัทฯ จัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสใด ๆ เกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การผิดจรรยาบรรณ หรือเรื่องร้องเรียนอื่น  ๆ ที่อาจเป็นปัญหาหรือเกิดความ
เสียหายต่อบริษัทกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
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 1.  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล (E-mail Address)  : auditcommittee@aquacorp.co.th 
ทางไปรษณีย์   : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (“AQUA”) 
      เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาเวอร์ ช้ัน 21 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

 
2.  ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท  

ทางอีเมล (E-mail Address) : secretary.aqua@aquacorp.co.th 
โทรศัพท ์   : +66 2041 8888 
ทางไปรษณีย ์   : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน) (“AQUA”) 
      เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาเวอร์ ช้ัน 21 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันโดยมีความถูกต้อง ครบถ้วนน่าเชื่อถือและทันเวลาด้วยความโปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้
ง่าย อาทิเช่น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที ่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลข่าวสารได้อย่างท่ัวถึง 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยจัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหารเป็นประจำทุกปี และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) และให้เลขานุการบริษัทนำเสนอรายงานดังกล่าว
ต่อประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปโดยชอบ
ด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ และ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้อีกด้วย ส่วนการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบั งคับในการ
กำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

• การได้มาและจำหน่ายไปหุ้นของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายงานการได้มาและจำหน่ายหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้ 

 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง 

จำนวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2564 

 

จำนวนหุ้น
ได้มาระหวา่ง

ปี 2565 
 

จำนวนหุ้น
จำหน่ายไป
ระหว่างป ี

2565 

จำนวนหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2565 

(ทุนชำระแล้ว 5,912,456,522 
บาท) 

หุ้น ร้อยละ 
1. นายยุทธ ชินสภุัคกุล ประธานกรรมการ - - - - - 
2. นายอภิวุฒิ ทองคำ รองประธานกรรมการ - - - - - 
3. นายสุธ ีผ่องไพบูลย ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- - - - - 

4. นายฉาย บุนนาค กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร (รษก.) 
/ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

- - - - - 

5. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรตน ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้จัดการ / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

- - - - - 

6. นายพลสิทธ ิ ภูมิวสนะ กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

- - - - - 

7. นายกอ่โชค แสงทองอร่าม 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

- - - - - 

8. นางวรางคณา กัลยาณ
ประดิษฐ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

     

9. นายชาล ีดิษฐลักษณ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ - - - - - 
10. นางสาวปราน ี รัตคาม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- - - - - 

11. นางสาวมัธยา โอสถานนท ์ กรรมการอิสระ - - - - - 

 
• ช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับสาธารณชน 

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพื่อติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้สื่อข่าว และหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และ
นโยบายในการดำเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยกรรมการจะปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาประโยชน์ของบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการ
สร้างเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจำทุกปี และมีการกำกับดูแลให้มี
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้อย่างเป็นรูปธรรม  

• โครงสร้าง คุณสมบัติของกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีหน้าที่สำคัญในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่
สำคัญของกิจการ และดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้นำนโยบาย และกลยุทธ์ ไปปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้น คณะกรรมการจึงควรประกอบด้วย ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะทำหน้าท่ีดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีการจำกัดเรื่อง
เพศ บริษัทฯ มีการแยกตำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน โดยมีองค์ประกอบท่ีเป็นกรรมการที่
มีส่วนร่วมในการบริหาร และกรรมการที่ไมม่ีส่วนรว่มในการบรหิารในสัดส่วนท่ีจะทำให้เป็นคณะกรรมการที่มีความรู้ ความชำนาญ
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจ และมีการถ่วงดุลอำนาจ ภายในคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้กรรมการทุกคน แสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ และไม่ให้มีบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใด มีอำนาจเหนือการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นให้เพิ่มกรรมการอิสระอีก 1 คน รวมเป็นจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 11 คน 
เพื่อให้สัดส่วนของกรรมการอิสระสอดคล้องกับแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนั้นโครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ จึงประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 คน เกินกว่า 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งทำให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ในแต่ละปีกรรมการจะต้องออกตามวาระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดให้ กรรมการ
บริษัทแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 
แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และไม่มีกรรมการท่านใดที่ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5แห่ง ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและนโยบายของบริษัท รายละเอียดการดำรงตำแหน่งของ
กรรมการแต่ละคนในบริษัทอื่น แสดงในหัวข้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมและ
เลขานุการบริษัท” 

• การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน ประธานกรรมการของบริษัทคือ นายยุทธ ชินสุภัคกุล เป็นตัวแทนของบริษัทร่วมฯ และไม่ได้
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  

บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ คือ นายฉาย บุนนาค ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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• วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเมื่อ
ครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทเกิน 9 ปี จำนวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีการให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการอิสระที่ได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งนั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็น
อิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท 
ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report) ฉบับล่าสุด คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ต่อกรรมการใหม่เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลของบริษัทฯ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานกรรมการของบริษัท 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายบายให้กรรมการทุกท่านประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยใช้แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งใช้ตามแบบฟอร์มจากฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และสำหรับการประเมินปี 2565 บริษัทฯ ยังคงใช้แบบฟอร์มประเมินที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเผยแพร่ในเดือน 
กุมภาพันธ์ 2558 หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทำหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร 

นอกจากน้ันแล้ว ยังมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย คือคณะกรรมการตรวจสอบในหัวข้อการประเมินคอื 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 3.บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้นำเสนอสรุปผลคะแนนเฉลี่ยของการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้
กรรมการทุกท่านได้รับทราบ และนำผลประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป สำหรับปี 2565 
คะแนนการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะเกินกว่าระดับ 81.73 

• ประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระทำผิดกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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• คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพื่อทำหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจำนวน 3 คณะ คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมกีารกำหนดหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนี้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ รัดกุม เหมาะสม 
สามารถควบคุมความเสี ่ยงที่อาจจะเกิดขึ ้น ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี และเป็นการกระจายอำนาจในการ
บริหารงาน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการบังคับใช้ “คู่มืออำนาจอนุมัติดำเนินการ” เพื่อใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานของ
พนักงานทุกคนในองค์กร ซึ่งกำหนดระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ อีกทั้งเป็นการ
กระจายอำนาจจากระดับสูงลงสู่ระดับล่างเพื่อให้การปฏิบัติงานคล่องตัวรวดเร็ว และมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขคู่มืออำนาจ
อนุมัติดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้กำหนดส่วนส่วนการถือหุ้นของ
กรรมการอิสระไว้ที ่ไม่เกินร้อยละ 1 ซึ ่งเท่ากับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่กำหนดไว้ท่ีร้อยละ 1 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้เกิดความเป็น
อิสระในการทำงาน ผู้ตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 คน เพื่อทำ
หน้าท่ีสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2565 มีการประชุม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาดังนี ้

ครั้งท่ี 1/2565 -  ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งท่ี 2/2565 –  ให้ความเห็นขอบการแต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระและการแต่งตั้งกรรมการใหม่ , 

การกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยสำหรับปี 2565 รวมถึงอนุมัติ
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2564 

ครั้งท่ี 3/2565 -  ให้ความเห็นชอบการเพิ่มจำนวนกรรมการ และ ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ครั้งท่ี 4/2565 -  ให้ความเห็นชอบการจ่ายค่าบำเหน็จกรรมการประจำปี 2565 และการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการประจำปี 2566 

3.  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงจำนวน
รวม 5 คน เพื่อทำหน้าที่วางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และโครงสร้างการบริหารงาน หลักในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจำปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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• รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำตามขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการ
บริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในจะถูก
แสดงในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ทั้งนี้
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินจะถูกนำเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) เช่นกัน 

• แผนสืบทอดตำแหน่ง 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาอนุมัตินโยบายในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ
กรรมการผู้จัดการและนโยบายในการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหาร ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

• การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร 

สืบเนื่องจากการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีการเข้าทำ
ธุรกรรมทางธุรกิจมากขึ้น และมีความเกี่ยวพันกับการพิจารณาอนุมัติ การให้ความเห็น การเข้ารับรองและผูกพันแทนบริษัทฯ ตาม
ภาระหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารในธุรกรรมต่าง ๆ โดยบางกรณีอาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกร้องจากบุคคลภายนอก รวมทั้ง
ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เกี่ยวกับความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง
หน้าที่นั ้น ๆ  สำหรับปี 2565 บริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาการทำประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 
(Directors and Officers Liability Insurance : D&O) โดยระบุเงื่อนไขการรับประกัน วงเงินประกันภัยและค่าเบี้ยประกันเป็น
ประจำทุกปี เพื่อให้ความคุ้มครองกรรมการและผู้บริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการและผู้บริหารภายใต้อำนาจหน้าที่โดยชอบ ยกเว้นการกระทำท่ีเป็นการฉ้อฉลหรือทุจริต บริษัทฯ ไม่ต้องรับผิดชอบความ
สูญเสียและให้เรียกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมดในการต่อสู้คดีคืนจากกรรมการหรือผู้บริหารที่ฉ้อฉลหรือทุจริต 

• การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย 

- ประธานกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทฯ ร่วม  1  คน 
- รองประธานกรรมการ     1 คน 
- กรรมการที่เป็นอิสระ     4 คน 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    5 คน 
 

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำเสนอค่าตอบแทนกรรมการ และโบนัสกรรมการต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่ออนุมัติ และนำเสนอค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร
ต่อที่ประชุมกรรมการเพื่ออนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส 
หรือผลตอบแทนในลักษณะอื่น และนอกจากน้ันได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบบริษัท ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร
นั้นเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่ประธานกรรมการบริหารกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ความรับผิดชอบ 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : นโยบายการก ากับดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 13 
 

• การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดประชุม หรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสำหรับผู้บริหารของบริษัทฯ อย่างเป็นทางการอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิผู ้มี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ มาเป็นวิทยากร ให้ความรู้กับผู้บริหาร รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้บริหารทุกระดับ สอบถาม 
แนะนำ และให้ความเห็นในท่ีประชุม 

 เลขานุการบริษัทจะนำเสนอประกาศ กฏเกณฑ์ต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ รวมทั้งประชาสัมพันธ์การสัมมนา และ/
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงานข้างต้นต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารได้มีการเข้าร่วมอบรมและสัมมนา ดังนี้ 

- นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ เข้าอบรมหลักสูตร WEALTH OF WISDOM 
จัดโดย บมจ.เนชั่นกรุ๊ป (ไทยแลนด์) เพื่อวางกลยุทธ์การบริหารจัดการลงทุน พัฒนาต่อยอดธุรกิจ และการดำเนิน
ชีวิตอย่างชาญฉลาดให้สามารถก้าวเดินทันโลกพร้อมกับการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี โดยมีกำหนดการ
ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น ประธานกรรมการเป็นผู้ทำหนา้ที่
บริหารการประชุมคณะกรรมการบริษัท สรุปประเด็นเรื่องต่าง ๆ ของวาระเพื่อการพิจารณา เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการ
แต่ละคนแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานะการบริษัททำ
หน้าท่ีในการสนับสนุนการจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบเพื่อส่งให้กรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย  7 วันก่อนวันประชุม ดูแลการจัดการประชุม จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกับ
ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนำเสนอประกาศ 
กฎระเบียบต่าง ๆ และหลักสูตรการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเพื่อให้
กรรมการรับทราบ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปี ในปี 2565 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้งจากการ
ประชุมทั้งหมด 10 ครั้ง และยังมีนโยบายให้กรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีโอกาส
สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอย่างอิสระ ในปี 2565 มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระในเดือนธันวาคม 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงาน 
และอื่น ๆ AQUA

106 / 274



  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการฯ - หนา้ท่ี 1  
 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย พนักงานและอื่น ๆ 
 

โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด  
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งประกอบด้วยบุคคลที ่มีความรู ้ความสามารถ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนการ
ดำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การบริหารงานขององค์กร มีบทบาท
สำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

1. นายยุทธ ชินสุภัคกุล ประธานกรรมการ 
2. นายอภิวุฒิ ทองคำ รองประธานกรรมการ 
3. นายฉาย บุนนาค กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร (รักษาการ) 
4. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ, กรรมการบริหาร 
5. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการ, กรรมการบริหาร 
6. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการ, กรรมการบริหาร 
8. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
9. นายชาลี ดิษฐลักษณ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง 11 เมษายน 2565) 
10. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
11. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ กรรมการอิสระ (แต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2565) 

โดยมี นางอรทัย เนตรเรือง เป็นเลขานุการบริษัท  
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  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการฯ - หนา้ท่ี 2  
 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
นายฉาย บุนนาค นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ นายก่อโชค แสงทองอร่าม นางวรางคณา กัลยาณ

ประดิษฐ กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน 
 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11 คนดังนี้ 
รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

1. นายยุทธ ชินสุภัคกุล ประธานกรรมการ 
2. นายอภิวุฒิ ทองคำ รองประธานกรรมการ 
3. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ กรรมการอิสระ 
4. นายชาลี ดิษฐลักษณ กรรมการอิสระ 
5. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการอิสระ 
6. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ กรรมการอิสระ 
7. นายฉาย บุนนาค กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
8. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
9. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
10. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
11. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อ

วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ได้กำหนดอำนาจดำเนินการ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ดังน้ี 
1) แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน้าท่ี ให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบตัิ 
2) คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหน่ึงให้เป็นคณะกรรมการบรหิารเพื่อดำเนินกิจการอยา่งหนึ่งอย่างใด

หรือหลายอย่าง โดยจะกำหนดเงื่อนไขอย่างใดก็ได ้
3) อนุมัติการให้กู้ยมืเงินแก่บริษัทท่ีมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
4) อนุมัติการให้บริษัทฯ เข้าค้ำประกนัวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทย่อย ในฐานะผู้ถือหุ้น ตามสดัส่วนการถือหุ้นในวงเงินส่วน

ที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
5) อนุมัติการเข้าทำนติิกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
6) อนุมัติการได้รับวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร 
7) อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอำนาจคณะ

กรรมการบริหาร 
8) อนุมัติการจดัหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การจำหน่าย จ่ายโอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกนิอำนาจคณะ

กรรมการบริหาร 
9) เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้น การแกไ้ข เปลี่ยนแปลงหนังสือบรคิณหส์นธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
10) อนุมัติการก่อตั้ง รวม หรือเลิกบรษิัทย่อย หรือการโอนธุรกจิระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และระหว่างบริษัทย่อย

ด้วยกัน 
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11) มอบอำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนกังานระดับบริหารของบริษัทฯ หรอืบุคคลอื่นใดทำการแทนได้ ภายใต้กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ 

12) มีอำนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น 

13) ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

14) แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบรษิัท 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
2) กำหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และมีอำนาจพิจารณาการแต่งตั้ง การกำหนดค่าตอบแทน และ

การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

3) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปี รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบายและแผนงานท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) ดำเนินการอนุมัติในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ และภารกิจกลยุทธ์ เป้าหมาย
ทางการเงิน ความเสี่ยง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแผนงาน และงบประมาณ ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตามที่ประธานกรรมการบริหารนำเสนอ เป็นประจำทุกปี รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัทโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ดำเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) ส่งเสริมให้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างจริงจัง 

6) จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า 
การทำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ มีการสอบทานและจัดทำบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่
สามารถป้องกันการนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ในทางมิชอบ 

7) การทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้
ถูกต้อง 

8) ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

9) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มี
มาตรฐานและโปร่งใส 

10) รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
11) รับทราบรายงานการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
12) เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนด วัน เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำหนดอัตราการ

จ่ายเงินปันผล (หากมี) และให้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น  
13) จัดทำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ใน แบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report) 
14) ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการ

เป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัทฯ 
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15) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

16) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
17) จัดให้มีการประเมินผลตนเองประจำปีในการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทว่า

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
18) อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น 
19) ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
20) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
1) เป็นประธานที่ประชุม ควบคุม ดูแล จัดสรรเวลาในแต่ละวาระ สำหรับให้กรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเหน็ใน

ประเด็นท่ีสำคัญอย่างเพียงพอ 
2) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่าย

เท่ากัน 
3) รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการในการวางกรอบ และ ติดตามดูแลการกำหนดนโยบายการกำกับดู แล

กิจการขององค์กร 
4) เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท 

 
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านดังนี ้

 รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

1. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชาลี ดิษฐลักษณ กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ นางสาวปรานี รัตคาม เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน โดยมี นางสาวนิชาภา พิพัฒน์พูนศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อ

วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ได้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังน้ี 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาส
และประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่ อง
สำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย
สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณาและให้ข้อเสนอในการแต่งตั้ง เลือกกลับมาใหม่ เลิกจ้าง และกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
โดยคำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั ้น รวมถึง 
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

5. สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและกำหนดนโยบายการรับบรกิารอื่นท่ีมิใช่การสอบบัญชี จากสำนักงานสอบ
บัญชีเดียวกัน 

6. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อหารือในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการตรวจสอบหรอื
ผู้สอบบัญชีเห็นว่าควรหารือเป็นการส่วนตัว 

7. พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และ
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของ
บริษัทฯ ในรายงานสำคัญ ๆ ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
เป็นต้น 

8. พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

9. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างและการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการนี้ทั้งหมด อาจจ้างบุคคล
หรือบริษัทภายนอกดำเนินการงานตรวจสอบภายในก็ได้ โดยเสนอช่ือและคุณสมบัติตอ่คณะกรรมการเพื่อการอนุมัติอยา่งน้อยปลีะ
ครั้งในคราวเดียวกันกับเสนอช่ือผู้สอบบัญชี และให้ถือปฏิบัติเสมือนบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการเองโดยปริยาย 

11. สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในเรื่องความเหมาะสม  และสอดคล้องกับ
นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั ่นของบริษัทฯ สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเอง
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และให้
ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ 
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

12. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน  และประสานงานกับ
ผู้สอบบัญช ี

13. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี ่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็น
ต้น 

14. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(2)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(3)  ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(4)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(5)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(6)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(7)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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15. ดำเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า กรรมการ ผู้จัดการ หรือ บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ได้กระทำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่ง
ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจพบและรายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื ้องต้นให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท สำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั้งนี้พฤติการณ์
อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งและวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนประกาศกำหนด 

16. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
(4) รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำนั้นต่อสำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

17. มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็น หรือคำปรึกษาในกรณีจำเป็น 
18. มีอำนาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดที่เกี ่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง 
19. รายงานผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
20. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี 
21. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

เปลี่ยนแปลง 
22. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

 รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

1. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2. นางสาวปรานี รัตคาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี  

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ดังนี้ 
  

AQUA

112 / 274



  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการฯ - หนา้ท่ี 7  
 

การสรรหา 

1) กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงการกำหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมมีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  และกรรมการบริหาร โดยเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
รวมทั้ง พิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะดำเนินการให้ผู้
ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

3) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่
ครบวาระ 

4) ในกรณีที ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที ่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควร
นำเสนอ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

5) ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

การกำหนดค่าตอบแทน 

1) จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ 
หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง การปรับค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
กรรมการ และกรรมการชุดย่อยควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

2) กำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออ่ืนใด) ของกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย โดยการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และนโยบายในข้อ (1) เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิ
ต่อไป 

3) ให้คำช้ีแจงและตอบคำถามในประเด็นเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
4) รายงานนโยบาย หลักการหรือเหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 
5) จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อ

พิจารณาผลตอบแทนประจำปีและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
6) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
7) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 การสรรหากรรมการบริษัท   

 บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทำหน้าที่สรรหากรรมการ โดยจะเสนอชื่อและ
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งโครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบด้วยบุคคล
ที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เพศ  อายุ เป็นต้น ตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฏหมาย หรืออาจจะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท      
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 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือต้องผ่านมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ   

1.4. คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Committee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 

 รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

1. นายฉาย บุนนาค ประธานกรรมการบริหาร (รักษาการ)  
2. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร 
3. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  กรรมการบริหาร 
4. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ กรรมการบริหาร 
5. นายก่อโชค แสงทองอร่าม กรรมการบริหาร 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2565 เมื่อ
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ได้กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไว้ดังน้ี 

1) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ  ของบริษัทฯ ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่เกิน 
500 ล้านบาท หรือจำนวนเทียบเท่า ทั้งนี้ยอดสะสมของแต่ละรายการต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
(EQUITY) 

2) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการดำเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การจัดซื้อสินค้า ยานพาหนะ วัสดุ
เครื่องมืออุปกรณ์ เครื่องใช้ การอนุมัติค่าใช้จ่าย การอนุมัติการตัดหนี้สูญ เป็นต้น ภายในวงเงินสำหรับแต่ละรายการไม่
เกิน 100 ล้านบาท หรือจำนวนเทียบเท่า 

3) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวเนื่องและโครงการใหม่ รวมถึงการจำหน่ายเงินลงทนุแต่
ละรายการ ภายใต้วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท 

4) มีอำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกประการ 

5) พิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน ด้านบุคลากรของบริษัทฯ 
6) มีหน้าที่กำหนดและเสนอแนะนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
7) มีหน้าที่จัดทำแผนงานสำหรับการประกอบธุรกิจประจำปี (Business Plan) และงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

(Budget) ตลอดจนแผนอัตรากำลังคน และแผนการลงทุนประจำปีด้วย 
8) มีอำนาจและหน้าที่ดำเนินการตามนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานสำหรับการประกอบธุรกิจ

ประจำปีและงบประมาณรายจ่ายประจำปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
9) มีอำนาจในการดำเนินการในการทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ในเรื่องการเปิดบัญชีกับธนาคาร , สถาบัน

การเงิน และการขอหนังสือค้ำประกันจากธนาคาร และ/หรือ สถาบันการเงิน แต่ละครั้ง ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้าน
บาท 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
11) มีหน้าที่พิจารณา กลั่นกรอง เรื่องที่จะบรรจุเป็นวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป 

 
 ทั้งนี้ การให้ความเห็นชอบรายการใด ๆ คณะกรรมการบริหารต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบว่าด้วยเรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การได้มาหรือจำหน่ายไปของสินทรัพย์ รวมถึงกฎระเบียบใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายการนั้น ๆ ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และนโยบายของบริษัทฯ ด้วย 
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2. ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายช่ือผู้บริหาร 4 ลำดับแรกรองจากประธานกรรมการบริหาร ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 

1 นายฉาย บุนนาค ประธานกรรมการบริหาร (รักษาการ) 
2 นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ กรรมการผู้จัดการและกรรมการบริหาร 
3 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีการเงิน 
4 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
5 นายพิชิต จงสฤษดิ์หวัง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจ P2P Lending Platform 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้ 
1. ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำวันของบริษัท 
2. ดำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจาก

คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 
4. มีอำนาจแต่งตั้งและบริหารงานคณะทำงานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปร่งใส และ

ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ
อำนาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว 

5. กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงาน  การบริหาร
จัดการ ความคืบหน้าในการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละรายการที่กำหนดไว้ใน
ระเบียบอำนาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว 

8. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแต่ละรายการที่กำหนดไว้ในระเบยีบ
อำนาจอนุมตัิและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว 

9. มีอำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝา่ย/แผนก  หรือการพ้น
จากการเป็นพนักงาน กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัท ตามกรอบ
นโยบายที่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทกำหนด 

10. มีอำนาจ ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทำงานภายในองค์กร 

11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร เป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำนาจ หรือมอบอำนาจช่วง ที่ทำให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตชัดเจน 
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3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ข้อบังคับบริษัทข้อ 14 ระบุว่า กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ 

โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวน
แน่นอน หรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกำหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และ
นอกจากน้ันให้ได้รับเบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
หน้าที่ในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับการทำ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงคือประธานกรรมการบริหาร , ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการนั้น 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 
บริษัทฯ จะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานตามขอบเขตความรับผดิชอบและผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 
(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ประจำปี 2565 ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท โดยกำหนดค่าตอบแทนดังน้ี 

ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทน 

ต่อเดือน ต่อคร้ังประชุม รายปี 
ผลประโยชน์

อื่น ๆ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ     
• ประธานกรรมการ 50,000 8,000 250,000 -ไม่มี- 
• กรรมการ (ไม่รวมกรรมการชุดย่อย) 20,000 8,000 100,000 -ไม่มี- 
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - 8,000 100,000 มี (*) 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย     
1. คณะกรรมการตรวจสอบ     
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 8,000 200,000 -ไม่มี- 
• กรรมการตรวจสอบ 20,000 8,000 150,000 -ไม่มี- 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
• ประธานกรรมการสรรหาฯ - 8,000 - -ไม่มี- 
• กรรมการสรรหาฯ - 8,000 - -ไม่มี- 

รวม 2,000,000 1,000,000 2,000,000 -ไม่มี- 
รวมทั้งปีไม่เกิน 5,000,000  

หมายเหตุ * กรรมการที่เป็นผู้บริหารได้รับเงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์อื่น ๆ เช่น เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
และสวัสดิการ ต่าง ๆ ในฐานะลูกจ้างของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารและเป็นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉพาะ
คณะกรรมการบริษัท เนื่องจากกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท
อยู่แล้ว และมอบอำนาจให้ประธานกรรมการพิจารณาการจัดสรรบำเหน็จกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสม หากมีวงเงิน
คงเหลือจากการจ่ายค่าตอบแทนข้างต้น 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 ค่าตอบแทนคณะกรรมการที่เป็นตัวเงินสำหรับคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม และบำเหน็จกรรมการ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 
วันที่ได้รับ
แต่งต้ัง 

ลาออก 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบ้ียประชุม
รายคร้ัง 

บำเหน็จ 
กรรมการ 

รวม 
ค่าตอบแทน 

นายยุทธ ชินสุภัคกุล 11/12/2561  600,000 80,000 300,000 98 0,000 
นายสุธ ี ผ่องไพบูลย ์ 11/12/2561  360,000 141,000 250,000 751,000 
นายฉาย บุนนาค 14/5/2563  - 80,000 200,000 280,000 
นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน ์ 1/3/2565  - 56,000 166,000 222,000 
นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 2/2/2554  - 80,000 200,000 280,000 
นายก่อโชค แสงทองอร่าม 15/8/2559  240,000 80,000 200,000 520,000 
นายอภิวุฒิ ทองคำ 29/10/2564  240,000 80,000 200,000 520,000 
นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 14/8/2563  40,000 117,000 200,000 357,000 
นางสาวปราน ี รัตคาม 11/5/2553  240,000 141,000 200,000 581,000 
นายชาล ี ดิษฐลักษณ 11/4/2565  170,000 80,000 150,000 400,000 
นางสาวมัธยา โอสถานนท ์ 23/12/2565  - 8,000 - 8,000 
นายปกรณ ์ มงคลธาดา 28/2/2563 28/2/2565 - 16,000 33,000 49,000 

รวม 1,890,000 959,000 2,099,000 4,948,000 
 

(ข) ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่มี  

 
• ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทท่ีเป็นผ้บูริหาร  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน มูลค่า 14.8 ล้านบาท โดย 
ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงเงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยง เงินประกันสังคม และเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และผลประโยชน์
พนักงานอ่ืนๆ ตามที่บริษัทฯ กำหนด 

• ค่าตอบแทนที่เปน็ตัวเงินของผู้บริหารและประธานกรรมการบริหาร 
(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 

จำนวนคน จำนวนเงิน(บาท) จำนวนคน จำนวนเงิน(บาท) 
เงินเดือน 14 33,792,620.30 5 19,839,435.00 
โบนัส 7 3,881,618.00 4 2,493,000.00 

รวมท้ังสิ้น  37,674,238.30  22,332,435.00 
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(ข) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 

 
ค่าตอบแทน 

ปี 2564 ปี 2565 
จำนวนคน จำนวนเงิน(บาท) จำนวนคน จำนวนเงิน(บาท) 

รถประจำตำแหน่ง 7 1,779,662.85 2 580,066.01 
คนขับรถ 1 282,720.53 2 630,592.76 
ค่าน้ำมัน 10 984,186.45 2 277,667.50 

รวม  3,046,529.83  1,488,326.27 
  

นโยบายและวิธ ีการกำหนดค่าตอบแทน รวมทั ้งโครงสร้างค่าตอบแทนแต่ละประเภทของผู ้บร ิหารเป็นดังนี้  
(คณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ปฏิบัติเท่านั้น) 

1. รถประจำตำแหน่ง บริษัทฯ กำหนดให้มีเฉพาะผู้บริหารระดับตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป 
2. คนขับรถประจำตำแหน่ง บริษัทฯ กำหนดให้มีเฉพาะผู้บริหารระดับตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ

ผู้จัดการ ขึ้นไป 
3. ค่าน้ำมัน กำหนดให้ผู้บริหารที่มีรถประจำตำแหน่งสามารถเบิกค่าน้ำมัน โดยระบุจำนวนเงินสูงสุดที่สามารถเบิกค่า

น้ำมันได้ ยกเว้นตำแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
 

4. บุคลากร 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มพีนักงานท้ังสิ้น  40  คน แบ่งตามสายงานต่าง ๆ ดังนี ้

สายงาน 
จำนวนพนกังาน (คน) 

ปี 2564 ปี 2565 
1. บริหารและเลขานุการ 9 8 
2. พัฒนาธุรกิจ 1 4 
3. บริหารงานตลาด 51 - 
4. ปฏิบัติการ 64 3 
5. บัญชีและการเงิน 24 4 
6. บุคคลและธุรการ 8 7 
7. กฎหมาย 3 3 
8. สารสนเทศ 2 1 
9. ประชาสมัพันธ์ (PR) - 2 
10. เทคโนโลยีและนวัตกรรม - 5 
11. ปฏิบัติการและวเิคราะห ์ - 3 

รวม 162 40 

 

• ผลตอบแทนพนักงาน  

บริษัทฯ มุ่งมั ่นดูแลพนักงานให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที ่ดี มีความก้าวหน้า และความมั่นคงในอาชีพ โดยได้จัดให้มี
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงิน
ประกันสังคม และเงินสมทบทุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมไปถึงสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน อาทิ ค่ารักษาพยาบาล (OPD) การ
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  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการฯ - หนา้ท่ี 13  
 

ทำประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับพนักงาน การตรวจสุขภาพประจำปี เงินช่วยเหลืองานศพพนักงานหรือครอบครัวของพนักงาน
เสียชีวิต  
 ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน  จำนวนทั้งสิ้น 25.99 ล้านบาท  ได้แก่ เงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส เงินประกันสังคม ค่าเบี้ยประกันชีวิตและอุบัติเหตุ ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ เป็นต้น 
 

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยมอบหมายให้ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำกัด (มหาชน) เป็น

ผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้ช่ือกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อยุธยา มาสเตอร์ฟันด์ โดยบริษัทฯ 
สมทบเงินเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5-7.5 ของเงินเดือนของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2-15 
ของเงินเดือน 

 
• นโยบายพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรของบริษัท เพราะตระหนักว่าบุคลากรเป็นสิ่งที่สำคัญใน
การให้บริษัท บรรลุเป้าหมายและความสำเร็จ บริษัทจึงได้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดฝึกอบรม/สัมมนา ทั้ง
ภายในและภายนอก โดยวิทยากรที่ทรงคุณวุฒิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างจิตสำนึกและการฝึกอบรมในเรื่องการทำงานเป็นทีม 
การให้บริการที่ดี การรักองค์กร และการพัฒนาระบบงาน 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างขวัญและกำลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน ด้วยการกำหนด
ผลตอบแทนและความก้าวหน้าในองค์กร บนพ้ืนฐานความรู้ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทั้งการจัดให้มีระบบสวัสดิการ
ที่เหมาะสม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดีขึ้น 

ในปี 2565 ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  บริษัทฯ ไม่มีการลดจำนวนพนักงานหรือลดอัตรา
เงินเดือนของพนักงานทุกคน เนื่องบริษัทคำนึงถึงภาระรายจ่ายในการดำรงชีพของพนักงานที่อยู่ ซึ่งหากบริษัทลดจำนวนพนักงาน
หรือลดอัตราเงินเดือนแล้ว อาจจะเป็นส่วนเล็กๆของปัญหาที่มีต่อระบบเศรษฐกิจในประเทศได้ 
 

• ข้อพิพาททางด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี 

 

5. เลขานุการบริษัท 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั ้ง นางอรทัย เนตรเรือง ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั ้งแต่วันที่ 11 

มกราคม 2565 เพื ่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2565 (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์”) 

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทดังนี ้

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
-  ทะเบียนกรรมการบริษัท 
-  หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งรายงานประจำปีของบริษัท 
-  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยคณะกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
คณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงาน 

3. จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำ
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ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการฯ - หนา้ท่ี 14  
 

เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์
หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 

-  การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
-  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 -  ความเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ทำคำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 

-  การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทฯ จัดทำขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป ตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

4. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดต่อไป 
5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติผู้ถือหุ้น และไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการขัดหรือแย้ง
กับประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

6. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย 

6.1 การตัดสินใจ ได้กระทำไปด้วยความเช่ือโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็น
สำคัญ  

6.2 การตัดสินใจได้กระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ 
6.3 การตัดสินใจได้กระทำไปโดยไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

 
6. ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 
 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงินของบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและเงื่อนไขตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ช่ัวโมงต่อปีปฏิทิน (ข้อมูลตามเอกสารแนบ 1) 
 
7. รายชื่อหัวหน้างานหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

 -ไม่มี- 
 ทั้งนี้ นักลงทุนท่ีต้องการสอบถามข้อมูล สามารถติดต่อสอบถามได้ที่ E-mail : secretary.aqua@aquacorp.co.th โดย

ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องจะประสานงานและให้ข้อมูลต่อไป  
 

8. ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติแต่งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท 
จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งบริษัท เจพี ทิพ 
ออดิท จำกัด ได้มอบหมายให้นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
(ข้อมูลตามเอกสารแนบ 3) 
9. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 - ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับ บริษัท สำนักงานปิติเสวี จำกัด เป็นจำนวน

รวมทั้งสิ้น 2,130,000.00 บาท 
- ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของผู้สอบบัญชีสำหรับการสอบบัญชี ปี 2565 จำนวนเงินทั้งสิ้น 7,742 บาท 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ 
ด้านการกำกบัดูแลกิจการ 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 1 
 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 
 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

• กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นถึงบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกฎเกณฑ์

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถที่สามารถช่วยเหลือให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ จากนั้นนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามลำดับ (นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ เฉพาะกรณีการเพิ่มจำนวน
กรรมการ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ) 

 

• คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระสอดคล้องกับเกณฑ์ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่
เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้ งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ได้รับผลตอบแทน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ส่วนได้เสียทาง การเงินหรือผลประโยชน์
อื่นๆ ในการบริหารจัดการ ทั้งในทางตรงหรือทางอ้อมกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ทีม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

4. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่ น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น   รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับการ
เสนอช่ือเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

5. กรรมการอิสระจะต้องไม่ทำการเป็นตัวแทนอย่างเปิดเผยหรืออย่างไม่เปิดเผยของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นใดซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่คนใดหรือกลุ่มผู้ถือหุ้นใดของบริษัท 

6. กรรมการอิสระจะต้องทำหน้าที่และใช้วิจารณญาณของตน โดยไม่ได้รับอิทธิพลจากกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือญาติ 

7. กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ หุ้นส่วนผู้จัดการของนิติบุคคลที่เป็นสำนัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
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8. กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษาทางการเงิน หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการ
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

10.  กรรมการอิสระจะต้องไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัท 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
• การสรรหากรรมการ 

 บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทำหน้าที่สรรหากรรมการ โดยจะเสนอชื่อและ
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งโครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบด้วยบุคคล
ที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ เป็นต้น ตามเกณฑ์ที่ไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฏหมาย หรืออาจจะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท      

 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือต้องผ่านมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ   

• การสรรหาผู้บริหารสูงสุด 

 การสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที ่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที ่บริษัทฯ กำหนด และต้องเป็นผู ้ที ่ม ีวิสัยทัศน์ ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
8.1.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการคิดเป็นร้อยละ 100 และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
ดังนี ้
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รายชื่อกรรมการ 

จำนวนการเข้าร่วมประชมุของกรรมการในปี 2565 

AGM 
 

 
EGM  

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 

1. นายยุทธ ชินสุภัคกุล 1/1 1/1 10/10 - - - 

2. นายอภิวุฒิ ทองคำ ลาประชุม 1/1 10/10 - - - 

3. นายฉาย บุนนาค 1/1 ลาประชุม 10/10 - - 18/18 
4. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ * 1/1 1/1 7/7 - - 17/17 

5. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ ลาประชุม 1/1 10/10 - - 18/18 
6. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  1/1 1/1 10/10 1/1 4/4 17/17 
7. นายก่อโชค แสงทองอร่าม 1/1 1/1 10/10 - - 18/18 
8. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 1/1 1/1 10/10 4/4 4/4 - 

9. นายชาลี ดิษฐลักษณ * - 1/1 7/7 3/3 - - 

10. นางสาวปรานี รัตคาม 1/1 1/1 10/10 4/4 4/4 - 

11. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ * - - 1/1 - - - 

หมายเหต ุ* 
1.  นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 25 ก.พ. 2565  

โดยมีผลวันท่ี 1 มี.ค. 2565 
2.  นายชาลี ดิษฐลักษณ ได้รับการแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันท่ี 11 เม.ย. 2565 
3.  นางสาวมัธยา โอสถานนท์ ได้รับการแต่งตั้งในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 23 ธ.ค. 2565 

 
8.1.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการ 
• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ค่าตอบแทนกรรมการสำหรับปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน สำหรับประธานกรรมการ 50,000 บาทต่อเดือน กรรมการอิสระที่เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 30,000 บาทต่อเดือน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคนละ 20,000 บาทต่อเดือน 

 2. ค่าเบี้ยประชุม พิจารณาจ่ายในอัตรา 8,000 บาทต่อคนต่อครั้งการเข้าร่วมประชุม  

 3. ค่าบำเหน็จกรรมการ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มอบอำนาจให้ประธานกรรมการพิจารณาการจัดสรร
บำเหน็จกรรมการสำหรับผลการดำเนินงานปี 2564 ตามความเหมาะสมหากมีวงเงินคงเหลือจากการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 

 4. สำหรับบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเพียงบริษัทเดียวคือ บริษัทไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็น
เตอร์ จำกัด (“TCDC”) ให้กับกรรมการรวม 5 คน 
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สรุปการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2565 เป็นดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 

ค่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยเ

ดือ
น ค่าตอบเบ้ียประชุม 

ค่า
บำ

เห
น็จ

 

รว
มท

ั้งส
ิ้น 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1. นายยุทธ ชินสุภัคกุล 600,000 80,000 - - 300,000 980,000 

2. นายอภิวุฒิ ทองคำ 240,000 80,000 - - 200,000 520,000 

3. นายฉาย บุนนาค - 80,000 - - 200,000 280,000 

4. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์  - 56,000 - - 166,000 222,000 

5. นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ - 80,000 - - 200,000 280,000 

6. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ  40,000 80,000 8,000 29,000 200,000 357,000 
7. นายก่อโชค แสงทองอร่าม 240,000 80,000 - - 200,000 520,000 

8. นายสุธี ผ่องไพบูลย์ 360,000 80,000 32,000 29,000 250,000 751,000 
9. นายชาลี ดิษฐลักษณ 170,000 56,000 24,000 - 150,000 400,000 

10. นางสาวปรานี รัตคาม 240,000 80,000 32,000 29,000 200,000 581,000 
11. นางสาวมัธยา โอสถานนท์ - 8,000 - - - 8,000 

 กรรมการลาออกระหว่างปี - 16,000 - - 33,000 49,000 

 รวมท้ังสิ้น 1,890,000 776,000 96,000 87,000 2,099,000 4,948,000 

 
• ค่าตอบแทนอื่น 

ประธานกรรมการบริหาร (รักษาการ) ได้รับค่าตอบแทนอื่นในรูปแบบเบี้ยประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เบี้ยประกันสุขภาพ
กลุ่ม คนขับรถ 

8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายในการกำกับดูลการดำเนินงานชองบริษัทย่อย และบริษัทร่วมโดยมอบอำนาจให้
ฝ่ายจัดการดำเนินการดังนี้ 

- พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบรษิทั
ย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแล และควบคุมการดำเนินธุรกิจ 

- รายงานการส่งตัวแทนดังกล่าว พร้อมคุณสมบัติของตัวแทนให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 
- กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติที่เป็นไปตามอำนาจอนุมัติและดำเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผย

ข้อมูลและดำเนินการใด ๆ ที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายซึ่งสินทรัพย์ 

- รายงานสรุปผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีที่มีเรื่องที่มี
นัยสำคัญของบริษัทดังกล่าว อาทิเช่น การเพิ่มหรือลดทุน การเลิกบริษัท ให้นำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติก่อนดำเนินการใด ๆ 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หากมีความจำเป็นต้องทำรายการดังกล่าว คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (ตามอำนาจ
อนุมัติดำเนินงาน) จะดูแลให้การทำรายการนั้นมีความโปร่งใส เที่ยงธรรม พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ เสมือนกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก 

 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสีย ในรายการนั้นจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ โดยงดออกเสียง 
รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ อย่างเคร่งครัด สำหรับรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาสแล้ว 

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายการป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้ตำแหน่งหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่ตนเองในทางที่มิชอบ 
ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อให้สอดคลอ้งกับมาตรา 241 แห่งประราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี ้

 1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอกหรือ
บุคคลที่ไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 

 2. ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำรายงานทางการเงิน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
อื่น ระมัดระวังเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงิน และหากมีการซื้อขายในช่วง
ระยะเวลาดังกล่าวต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัททันที 

 การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และผู้บริหาร เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 โดยกำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องดังนี้ 

 1. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง จัดส่งให้เลขานุการบริษัท เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
พร้อมสำหรับการเปิดเผยต่อคณะกรรมการเมือ่คณะกรรมการต้องพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ และหรือผู้บริหารที่
มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี ่ยวข้อง โดยเลขานุการบริษัทจะรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบปีละครั้ง 

 2. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย ให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง
และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทภายใน 7 วัน นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
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 (3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 
เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2561 และทบทวนโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 12/2564 เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 เพื่อ
สื่อสารให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยมีการกำหนดข้อพึงปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจในทุกกระบวนการเป็นไปอย่างถูกต้องอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม 

 ในปี 2565 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันแต่อย่างใด 

 (4) การแจ้งเบาะแส 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางสำหรับการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำดังกล่าวผ่านช่องทางการร้องเรียนดังนี้ 

 1.  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทางอีเมล (E-mail Address)  : auditcommittee@aquacorp.co.th 
ทางไปรษณีย ์   : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน) (“AQUA”) 
      เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาเวอร์ ช้ัน 21 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

2.  ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท  
ทางอีเมล (E-mail Address) : secretary.aqua@aquacorp.co.th 
โทรศัพท ์   : +66 2041 8888 
ทางไปรษณีย ์   : บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกดั (มหาชน) (“AQUA”) 
      เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาเวอร์ ช้ัน 21 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
      กรุงเทพมหานคร 10400 

 

 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูล ข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส และนำเสนอทุกข้อร้องเรียนต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาดำเนินการตามขั้นตอน และรายงานเรื ่องที่มีนัยสำคัญต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 สำหรับพนักงาน บริษัทฯ พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน โดยบริษัทฯ ได้มีกระบวนการในการจัดการ
กับเรื่องท่ีพนักงานร้องเรียน เพื่อพิจารณาว่าเรื่องที่พนักงานร้องเรียนเข้าข่ายเป็นเรื่องที่อาจจะเป็นการกระทำผิดหรือไม่ และอยู่ใน
ความรับผิดระดับไหน เพื่อที่จะได้กำหนดบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ สำหรับการกระทำผิดนั้น ๆ ได้
อย่างเป็นธรรม และถูกต้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถส่งข้อร้องเรียน เบาะแส หรือเสนอข้อคิดเห็นโดยผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. กล่องรับฟังความคิดเห็น เปิดโดยผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เดือนละ 1 ครั้ง 
 2. การร้องทุกข์ ผ่านหัวหน้างานตามลำดับชั้น ซึ่งระบุในกฎระเบียบข้อบังคับการทำงาน 

 โดยบริษัทจะมีการรวบรวม นำเสนอเรื่องร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ ที่พิจารณาแล้วว่ามีความสำคัญหรือต้องมีการ
ดำเนินการใด ๆ ต่อกรรมการผู้จัดการต่อไป  

 ทั้งนี้ ในปี 2565 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสแต่อย่างใด 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 7 
 

8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
8.2.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ  บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น  จำกัด  (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 
ท่าน ประกอบด้วย นายสุธี ผ่องไพบูลย์ , นางสาวปราณี รัตคาม และ นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ์ ซึ่งดำรงตำแหน่งระหว่าง
วันท่ี 11 มกราคม 2565 และลาออกวันท่ี 1 มีนาคม 2565โดยแต่งตั้ง นายชาลี ดิษฐลักษณ เข้าดำรงตำแหน่งแทนตั้งแต่วันที่ 11 
เมษายน 2565 เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวนิชาภา พิพัฒน์พูนสิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และรับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้ในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี  2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิน้ 
4 ครั้ง โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษัท  และมี 1 ครั้งที่เป็นการจัดประชุมโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีโอกาสสอบถามผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในอย่างอิสระ และ
การทำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมาสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี  2565  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานผลการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำปี ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกครั้ง และมี 1 ครั้งที่เข้าร่วมประชุมโดยไม่มีผู้บริหารเข้ารว่ม 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญ ชีที่
สำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามข้อกำหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปมีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน  
 

 2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงาน ผลการตรวจสอบ  ข้อเสนอแนะ  และความคืบหน้า
ของการดำเนินการเป็นประจำทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภายใต้กรอบ
การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 
COSO) เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นมากขึ้น ผลการประเมินการควบคุมภายใน โดยฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ และเหมาะสม 
 

 3. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่กำหนดไว้ 
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในเรื่องรายการที่เกี่ยว
โยงกัน รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดำเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล 
การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ปรัชญาการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการผลักดันให้เกิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น อนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 8 
 

 4. พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ บริษัท สำนักงานปีติเสวี 
จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจำปี  2565 และนำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี  
 

 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตาม
ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 

 

(นายสุธี ผ่องไพบูลย์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
28  กุมภาพันธ์ 2566 
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ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 9 
 

8.2.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2565 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายสุธี ผ่องไพบูลย์ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางสาวปรานี รัต
คาม     และ นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี นางสาวนิชาภา พิพัฒน์พูนสิริ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และรับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้ในกฏบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่
ตามกฎบัตรกำหนดไว้ ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนกรรมการและผู้บริหาร ในกรณีที่

ครบวาระ ลาออกหรือกรณีอื่นๆ ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 

• พิจารณาการครบวาระของกรรมการ และให้ความเห็นชอบการเสนอช่ือผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการใหม่  
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออก  
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการบริหาร 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับ
การทำหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงานของบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
ดังนี ้

• พิจารณาให้ความเห็นชอบการจ่ายค่าบำเหน็จกรรมการประจำปี 2565 
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจำปี 2566 

โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน  

 

 

 

 

______________________ 
(นายสุธี ผ่องไพบูลย์) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
28 กุมภาพันธ์ 2566 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : การกำกับดูแลกิจการ 

การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
ได้กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ มี
ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบริหาร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน โดยบริษัทฯได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน คือ (1) องค์กรและการควบคุมสภาพแวดล้อม (2) การประเมินความเสี ่ยง (3) การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (5) การติดตามประเมินผล สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม 

 บริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมายและแผนการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ และมีการพัฒนากระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และมีโครงสรา้ง
องค์กรที่มีความยืดหยุ่นเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความคล่องตัว นอกจากน้ี เพื่อให้มีความชัดเจนโปร่งใส ยังได้ว่าจ้าง บริษัท เจพี ทิพ 
ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระให้ทำหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำหนดนโยบาย
และแผนการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า รวมถึงรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมและสิ่งแวดล้อม ใน
ส่วนของการจัดผังองค์กร บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานสามด้านท่ีเป็นพ้ืนฐานของระบบควบคุมภายใน อันได้แก่ 
หน้าที่ในการอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบดู แลทรัพย์สินออกจากกัน
อย่างชัดเจน โดยกำหนดตั้งแต่ระดับผู้บริหารและพนักงานให้ปฏิบัติตามอำนาจอนุมัติและดำเนินการ และขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่ายซึ่งกำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในปี  2561 บริษัทฯ ได้มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น และช่องทางการแจ้ง
เบาะแสให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีความโปร่งใส่ในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 CAC มีมติให้การรับรอง AQUA เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต ซึ่งใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง (เริ่มตั้งแต่วันท่ี 21 พฤษภาคม 2562 สิ้นสุดวันท่ี  21 
พฤษภาคม 2565)  และปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดเตรียมเอกสารประกาศเจตนารมณ์เพื่อต่ออายุแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

2) การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อประเมินความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ตลอดจนวเิคราะห์
ถึงสาเหตุและปัจจัยที่ทำให้เกิดความเสี่ยง โดยมีการป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่รับได้ บริษัทฯ ได้
จัดทำนโยบายและกำหนดแผนงาน เพื่อให้นำการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนมีการติดตามการบริหาร ความ
เสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ ในองค์กรมานำเสนอการดำเนินงาน
การติดตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อรับฟังปัญหา ตลอดจนให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานต่อไป รวมทั้งได้มี
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การจัดอบรมให้ความรู้เรื่องแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององค์กรยุคใหม่ โดยให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าอบรม เพื่อให้มีความรู้
และความเข้าใจมากขึ้น 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ ได้กำหนดคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็ นไปอย่างมีระบบ มี
ประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงต่อความเสียงหายที่อาจจะเกิดขึ้นในกิจกรรมการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ บริษัทฯ ยังมี
ระเบียบการกระจายอำนาจของบริษัทฯ เพื่อกำหนดขอบเขตหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสมดุลและมีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ อีกทั้งได้กำหนดความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่
ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี โดยได้ว่าจ้าง บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระให้ทำหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมและทบทวนระบบที่สำคัญ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง ทำให้มั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ โดยกรณีที่มีการทำธุรกรรม
กับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ กำหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไข และต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบเป็นระยะ เพื่อสอบทานความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกทั้ง
เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้เกี่ยวข้องนำผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ในการส่วนตัว 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ จัดส่งข้อมูลที่สำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการพิจารณาพร้อมเอกสาร
ประกอบในวาระต่างๆ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสนิใจล่วงหน้าไมน่้อยกว่า 7 
วัน โดยมีเลขานุการบริษัทประสานงานส่งข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัททราบ และบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนข้อซักถามและข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม ในส่วนด้านการ
จัดเก็บเอกสารทางบัญชีและเอกสารประกอบนั้น บริษัทฯ ได้มีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ ซึ่งสะดวกต่อการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีระบบข้อมูล และช่องทาง
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา เพียงพอท่ีจะใช้ในการตัดสินใจ อีกทั้งมี
การนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและการจัดการเพื่อเชื ่อมโยงระบบต่างๆ ให้เป็นระบบเดียว ทำให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ระบบดังกล่าวมีการกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผู้ที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเท่านั้น 

5) ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดำเนินงาน โดยผู้บริหารในแต่ละโครงการได้เปรยีบเทียบผลการดำเนินงาน และรายงาน
ความคืบหน้าของงาน ผ่านที่ประชุมฝ่ายบริหารซึ่งมีการประชุมเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้ฝ่ายบริหารทราบว่าผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2565 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิัททุกไตรมาส นอกจากน้ี ในการบริหารงานตาม
แผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง หากมีการตรวจพบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการ
แก้ไขต่อไป อีกทั้งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระให้ทำหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน ติดตามการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ความโปร่งใสและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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9.1.2 นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารกำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินจากความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกและ
ภายในที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตาม ประเมิน
และวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และให้มั่นใจได้ว่า
การบริหารความเสี่ยงเหมาะสมกับธุรกิจที่ดำเนินอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมาย ภารกิจหลักขององค์กร การบริหารความเสี่ยงถือ
เป็นความรับผิดชอบของทุกคนในองค์กร บริษัทฯ มีการอบรมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและเข้าใจหลักการของความเสี่ยงภายใต้
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ เพื่อบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารมีบทบาทหน้าที่ในการอนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยง สอบทาน และปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัทฯ 

1) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยการซักถามข้อมูล
จากผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงานปิติเสวี จำกัด และผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด รวมทั้งพิจารณาแบบ
ประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดทำและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้าน
ต่าง ๆ 5 องค์ประกอบคือ (1) การควบคุมภายในองค์กร (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน  (4) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล
การดำเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีความเหมาะสมเป็นไปตาม
หลักการและกรอบนโยบายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มี
ความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มี
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

9.2 รายการระหว่างกัน 

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติให้เข้าทำรายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยกรณีที่มีรายการระหว่างกันกับบรษิัทฯ 
หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริษัทฯ จะเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อ
พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการและความเหมาะสมในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมของการกำหนด
ราคาที่เหมาะสม ตามเงื ่อนไขต่างๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ในกรณีที ่ไม่สามารถ
เปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได้ ทั ้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกันพิจารณา เพื ่อกำหนดอัตราค่าบริการที ่เหมาะสมต่อ ไป หาก
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คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว  
 นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูลในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือการจำหน่ายไปของสินทรัพย์
ที่สำคัญของบริษัทฯ ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ในกรณีที่เป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นเป็นปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฎิบัต ิให้เป็นไปตาม
ลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่ไม่สามารถ
เปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได้ ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกันพิจารณา ให้เป็นไปตามหลักการตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และให้ปฎิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
พร้อมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรมสมเหตุสมผล เพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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9.2.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในระหว่างปี 2563 – 2565 มีดังนี้ 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

การดำเนินงานต่อเนือง :         
บริษัท มันตรา แอส
เซ็ท จำกัด 
(“MANTRA") 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
อย ู ่ ในส ัดส ่ วน
ร้อยละ 99.99 
 

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยค้างรับ 
4) ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 

493,985 
23,351 

- 
- 

503,866 
24,505 
18,559 

(18,559) 
 

- 
12,105 

- 
- 

เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
4.85 – 6.78 ในปี 2563 และอัตรา
ร้อยละ 4.85 - 6.90 ในปี 2564 - ป ี
2565  

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

  5) รายได้ค่าบริหารจัดการ - - - 2,400 
 

240 
 

30 เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน  

  6) เงินปันผลรับ - - - 20,000 - - เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นการลงทุน
ในหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 

รายการด ังกล ่าวอ ้างอ ิงก ับผล
ประกอบการ และผู้ถือหุ้นทุกรายมี
สิทธิเท่าเทียมกัน 

บริษัท ไทย คอนซูม
เมอร์ ดิสทริบิวชั่น 
เซ็นเตอร์ จำกัด 
(“TCDC”) 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
อย ู ่ ในส ัดส ่ วน
ร้อยละ 96.13  

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยจา่ย 

 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
435 
16 

20,500 
660 
25 

36,100 
2,333 

- 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
4.85 – 5.24 ในปี  2563 และอ ัตรา
ร้อยละ 4.85 - 6.90 ในปี 2564 - ปี 
2565  

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

  4) ลูกหนี้อื่น 
รายได้ค่าบริหารจัดการ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,200 

3 
1,200 

- 
1,200 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน 
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                     บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
 

 

ส่วนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการ : การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน - หน้าท่ี 6 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  5) เจ้าหนี้เงินประกัน 
6) รายได้อื่น 
7) รายได้ค่าบริการทาง

การเงิน 
8) ค่าธรรมเนียมค้ำประกัน

เงินกู้ 
 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 

- 

394 
1,574 
1,448 

 
620 

394 
1,574 
1,193 

 
1,067 

394 
1,574 

231 
 

247 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นค่า
เช่าและค่าบริการพื้นที่สำนักงานรวมเนื้อ
ที่ 164 ตรม. โดยคิดเดือนละ 131,200 
บาท และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงเป็นราคาที่เทียบได้กับราคาตลาด โดย
สัญญาเช่าและบริการมีกำหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 
 

การดำเนินงานที่ยกเลิก :         
บริษัท อควา แอด 
จำกัด (มหาชน) 
(“AA”) 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
อย ู ่ ในส ัดส ่ วน
ร้อยละ 99.99  
(สิ้นสุดวันที่  
1 เมษายน 
2565) 

1) เงินให้กู้ 
2) ดอกเบี้ยรับ 
3) ดอกเบี้ยจา่ย 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
36 

872 

275,223 
9,411 

100 

- 
4,799 

- 
 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
4.85 - 5.24 ในปี 2563 และอัตราร้อย
ละ 6.78 - 6.90 ในปี 2564 - ปี 2565  

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน 

  4) ลูกหนี้อื่น 
5) เจ้าหนี้อื่น 
6) รายได้ค่าบริหารจัดการ 
7) รายได้ค่าธรรมเนียม 

ค้ำประกัน 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 

- 

40 
5 

600 
 

- 

39 
13 

- 
 

5,073 

- 
- 
- 
 

- 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน 

  8) เจ้าหนี้เงินประกัน 
9) รายได้อื่น 
 

- 
- 
 
 

- 
- 

- 
- 

535 
2,138 

- 
2,138 

- 
535 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นค่า
เช่าและค่าบริการพื้นที่สำนักงานรวมเนื้อ
ที่ 396 ตรม. โดยคิดเดือนละ 178,200 
บาท และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงเป็นราคาที่เทียบได้กับราคาตลาด โดย
สัญญาเช่าและบริการมีกำหนด 3 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 

  10) เจ้าหนี้การค้า 
11) ค่าใช้ส่ือโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

23,576 
109,276 

19,001 
128,864 

- 
12,409 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของบริษัท
ฯ ที่จ่ายให้แก่บริษัทย่อย(เจ้าของโครง
ป้าย) จากการปรับแนวทางการดำเนิน
ธ ุรก ิจสื ่อโฆษณาของกลุ ่มบริษัทฯฯ 
ภายใต้แบรนด์ “AQUA” เพียงแบรนด์
เดียว โดยให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารการ

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหักด้วย
ต ้ นท ุ นท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น จร ิ ง  ได ้ แก่  
ค่าใช้จ่ายในการขาย/ส่งเสริมการ
ขาย  ค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกี่ยวขอ้ง
การขายและการตลาดโดยตรง ซ่ึง
มีการโยกย้ายมาสังกัดบริษัทฯ และ
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                     บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
 

 

ส่วนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการ : การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน - หน้าท่ี 7 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ขายและจัดการสื่อโฆษณาทั้งหมดของ 4 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม โดย 
4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม
เป ็นเพ ียงเจ ้ าของส ื ่ อโฆษณาและ
ให้บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งและซ่อม
บำรุงสื่อโฆษณาดังกล่าว โดยคิดในอัตรา
ร้อยละ 80 - 90 ของรายได้ค่าโฆษณา
สุทธิ ในปี 2563  และในอัตราร้อยละ 
82.50 ของรายได้ค่าโฆษณาสุทธิ ในปี 
2564 - ปี 2565 และในอัตราร้อยละ 50 
ของรายได้ค่าผลิตสุทธิ (บริษัทฯ ได้
ยกเลิกบันทึกข้อตกลงเกี ่ยวกับการ
จัดสรรรายได้ตั ้งแต่เดือน ก.พ.2565 
เป็นต้นไป) 

ค่าบริหารจ ัดการ แทนรายการ
เรียกเก็บค่าบริหารจัดการระหว่าง
กัน 

  12) เงินปันผลรับ - - - 28,310 - - เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นการลงทุน
ในหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 

รายการด ังกล ่าวอ ้างอ ิงก ับผล
ประกอบการ และผู้ถือหุ้นทุกรายมี
สิทธิเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ บอร์ดเวย ์
มีเดีย จำกดั 
(“BWM”) 
 

เป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้น
อยู่ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 
(สิ้นสุดวันที่  
1 เมษายน 
2565) 
 

1) เงินให้กู้ยืม 
2) ดอกเบี้ยรับ 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

744,668 
38,127 

1,082,255 
59,402 

- 
15,469 

เป ็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทย่อย เพื ่อปรับโครงสร้างทาง
การเงินและการบริหารทรัพย์สินที่ให้
เป็นหลักประกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคิดดอกเบี ้ยต่อปีในอัตราร้อยละ 
5.85 - 6.78 ในปี 2563 และอัตราร้อย
ละ 4.85 - 6.90 ในปี 2564 – ปี 2565  

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เ ง ิ น ฝ าก  และ เป ็ น เ ง ิ นก ู ้ ท ี ่ มี
หลักประกัน  

3) ลูกหนี้อื่น 
4) เจ้าหนี้อื่น 
5) รายได้ค่าบริหารจัดการ 
6) รายได้ค่าธรรมเนียม 

ค้ำประกัน 

- 
- 
- 
 

- 
 

- 
- 
- 
 

- 

- 
- 
- 
 

- 

84 
110 
900 

 
- 

13 
194 

- 
 

1,103 

- 
- 
- 
 

- 
 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน  นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน 
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                     บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
 

 

ส่วนท่ี 2 การกำกับดูแลกิจการ : การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน - หน้าท่ี 8 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

7) เจ้าหนี้เงินประกัน 
8) รายได้อื่น 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

713 
2,851 

713 
2,851 

 

- 
713 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นค่า
เช่าและค่าบริการพื้นที่สำนักงานรวมเนื้อ
ที่ 396 ตรม. โดยคิดเดือนละ 237,600 
บาท และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงเป็นราคาที่เทียบได้กับราคาตลาด โดย
สัญญาเช่าและบริการมีกำหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 

  9) เจ้าหนี้การค้า 
10) ค่าใช้ส่ือโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

43,710 
152,742 

33,951 
184,453 

- 
15,457 

เป็นต้นทุนส่ือโฆษณาในส่วนของบริษัท
ฯ ที่จ่ายให้แก่บริษัทย่อย(เจ้าของโครง
ป้าย) จากการปรับแนวทางการดำเนิน
ธ ุรก ิจสื ่อโฆษณาของกลุ ่มบริษ ัทฯ 
ภายใต้แบรนด์ “AQUA” เพียงแบรนด์
เดียว โดยให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารการ
ขายและจัดการสื่อโฆษณาทั้งหมดของ 
4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม 
โดย  4 บร ิษ ัทย ่อยและบร ิษ ัทย ่อย
ทางอ้อมเป็นเพียงเจ้าของสื่อโฆษณา
และให้บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้ง
และซ่อมบำรุงสื่อโฆษณาดังกล่าว โดย
คิดในอัตราร้อยละ 80 - 90 ของรายได้
ค ่าโฆษณาสุทธิ ในปี 2563  และใน
อ ัตราร ้อยละ  82.50 ของรายได ้ค่า
โฆษณาสุทธิ ในปี 2564 - 2565 และ
ในอัตราร้อยละ 50 ของรายได้ค่าผลิต
ส ุทธิ  (บร ิษ ัทฯ ได ้ยก เล ิกบ ันทึก
ข้อตกลงเกี ่ยวกับการจัดสรรรายได้
ตั้งแต่เดือน ก.พ.2565 เป็นต้นไป) 

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหักด้วย
ต ้ นท ุ นท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น จร ิ ง  ได ้ แก่  
ค่าใช้จ่ายในการขาย/ส่งเสริมการ
ขาย  ค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกี่ยวขอ้ง
การขายและการตลาดโดยตรง ซ่ึง
มีการโยกย้ายมาสังกัดบริษัทฯฯ 
และค่าบริหารจัดการ แทนรายการ
เรียกเก็บค่าบริหารจัดการระหว่าง
กัน 

  11) เงินปันผลรับ - - - 19,600 - - เป ็ นรายการธ ุ รก ิ จปกติ  ซ ึ ่ ง เป็ น 
การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯย่อย 

รายการด ังกล ่าวอ ้างอ ิงก ับผล
ประกอบการ และผู้ถือหุ้นทุกรายมี
สิทธิเท่าเทียมกัน 

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส 
มีเดีย จำกดั (“MIS”) 

เป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อม โดย

1) เจ้าหนี้การค้า 
2) ค่าใช้ส่ือโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,121 
6,525 

404 
5,920 

- 
522 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของบริษัท
ฯ ที่จ่ายให้แก่บริษัทย่อย(เจ้าของโครง
ป้าย) จากการปรับแนวทางการดำเนิน

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหักด้วย
ต ้ นท ุ นท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น จร ิ ง  ได ้ แก่  
ค่าใช้จ่ายในการขาย/ส่งเสริมการ

AQUA

139 / 274



 

                     บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

บริษัทฯ ถือหุ้น
ผ่าน AA 
(สิ้นสุดวันที่  
1 เมษายน 
2565) 
 

ธ ุรก ิจสื ่อโฆษณาของกลุ ่มบริษัทฯฯ 
ภายใต้แบรนด์ “AQUA” เพียงแบรนด์
เดียว โดยให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารการ
ขายและจัดการสื่อโฆษณาทั้งหมดของ 4 
บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม โดย 
4 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม
เป ็นเพ ียงเจ ้ าของส ื ่ อโฆษณาและ
ให้บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งและซ่อม
บำรุงสื่อโฆษณาดังกล่าว โดยคิดในอัตรา
ร้อยละ 80 - 90 ของรายได้ค่าโฆษณา
สุทธิ ในปี 2563  และในอัตราร้อยละ 
82.50 ของรายได้ค่าโฆษณาสุทธิ ในปี 
2564 -2565 และในอัตราร้อยละ 50 
ของรายได้ค่าผลิตสุทธิ (บริษัทฯ ได้
ยกเลิกบันทึกข้อตกลงเกี ่ยวกับการ
จัดสรรรายได้ตั้งแต่เดือน ก.พ. 2565 
เป็นต้นไป) 

ขาย  ค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกี่ยวขอ้ง
การขายและการตลาดโดยตรง ซ่ึง
มีการโยกย้ายมาสังกัดบริษัทฯ และ
ค่าบริหารจ ัดการ แทนรายการ
เรียกเก็บค่าบริหารจัดการระหว่าง
กัน 

บริษัทฯ ส.ธนา มีเดีย 
จำกัด (“STN”) 

เป็นบริษัทย่อย
ทางอ ้ อม  โดย
บริษัทฯ ถือหุ้น
ผ่าน BWM 

1) ลูกหนี้อื่น 
 

- 
 

- 
 

- 
 

10 
 

4 
 

- 
 

เป็นค่าใช้จ่ายที่เรียกเก็บระหว่างกัน นโยบายการลงทุนของบริษ ัทฯ 
กำหนดให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้า
ไปช่วยควบคุมและบริหารงานใน
บริษัทย่อย ดังนั ้น จึงจำเป็นต้อง
ปันส่วนค่าใช้จ่ายซ่ึงกันและกัน 

 (สิ้นสุดวันที่  
1 เมษายน 
2565) 
 

2) เจ้าหนี้เงินประกัน 
3) รายได้อื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

240 
960 

240 
960 

- 
240 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นค่า
เช่าและค่าบริการพื้นที่สำนักงานรวมเนื้อ
ที่ 100 ตรม. โดยค ิดเด ือนละ 80,000 
บาท และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่เกิดขึ้นจริง 
ซ่ึงเป็นราคาที่เทียบได้กับราคาตลาด โดย
สัญญาเช่าและบริการมีกำหนด 1 ปี 

เป็นราคาเดียวกันกับผู้ให้เช่ารายอื่น 
รวมกับต้นทุนค่าตกแต่ง 

  4) เจ้าหนี้การค้า 
5) ค่าใช้ส่ือโฆษณา 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8,821 
45,124 

4,943 
49,586 

- 
4,323 

เป็นต้นทุนสื่อโฆษณาในส่วนของบริษัท
ฯ ที่จ่ายให้แก่บริษัทฯย่อย(เจ้าของโครง
ป้าย) จากการปรับแนวทางการดำเนิน
ธ ุรก ิจสื ่อโฆษณาของกลุ ่มบริษัทฯฯ 

เป็นการคิดราคาขายสุทธิหักด้วย
ต ้ นท ุ นท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น จร ิ ง  ได ้ แก่  
ค่าใช้จ่ายในการขาย/ส่งเสริมการ
ขาย  ค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกี่ยวขอ้ง
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                     บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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9.2.2 รายการระหว่างกันกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนัในระหว่างปี 2563 – 2565 มีดังนี้ 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

บริษัท อีสเทอร์น  
พาวเวอร์ กรุ ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (EP) 

เป็นบริษัทร่วม ที่
บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน
สัดส่วนร้อยละ 
39.61) 

1) เงินปันผลรับ - - - 73,877 92,346 92,346 เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นการ
ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทร่วม 

รายการดังกล ่าวอ ้างอ ิงก ับผล
ประกอบการ และผู้ถือหุ้นทุกราย
มีสิทธิเท่าเทียมกัน 

  2) ดอกเบี้ยรับ 423 - - 423 - - เป็นรายการให้ความช่วยเหลือแก่
บริษัทร่วมโดยคิดดอกเบีย้ในอัตราร้อย
ละ 6.50 ต่อปี ในปี 2563 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

บริษัท อีเทอร์นิตี้  
พาวเวอร์ กรุ ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (ETP) 

เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทร่วม 

1) ดอกเบี้ยรับ 
2) ดอกเบี้ยจา่ย 

 

- 
- 

390 
129 

- 
- 

- 
- 

390 
129 

- 
- 

เป็นรายการให้และ/หรือรับ 
ความช ่วยเหล ือแก ่และ/หร ือจาก
บริษัทร่วมโดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อย
ละ 7.00 ต่อปี ในปี 2564 

เป็นอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ภายใต้แบรนด์ “AQUA” เพียงแบรนด์
เดียว โดยให้บริษัทฯฯ เป็นผู้บริหารการ
ขายและจัดการสื่อโฆษณาทั้งหมดของ 4 
บริษัทฯย่อยและบริษัทฯย่อยทางอ้อม 
โดย 4 บริษัทฯย่อยและบริษัทฯย่อย
ทางอ้อมเป็นเพียงเจ้าของสื ่อโฆษณา
และให้บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งและ
ซ่อมบำรุงสื่อโฆษณาดังกล่าว โดยคิดใน
อัตราร้อยละ 80 - 90 ของรายได้ ค่า
โฆษณาสุทธิ ในปี 2563  และในอัตรา
ร้อยละ 82.50 ของรายได้ค ่าโฆษณา
ส ุทธิ ในปี 2564 -2565 และในอ ัตรา
ร ้อยละ 50 ของรายได ้ค ่าผล ิตส ุทธิ  
(บริษัทฯ ได้ยกเลิกบันทึกข้อตกลง
เกี่ยวกับการจัดสรรรายได้ตั้งแต่เดือน 
ก.พ. 2565 เป็นต้นไป) 

การขายและการตลาดโดยตรง ซ่ึง
มีการโยกย้ายมาสังกัดบริษัทฯ และ
ค่าบริหารจ ัดการ แทนรายการ
เรียกเก็บค่าบริหารจัดการระหว่าง
กัน 
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บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ประเภท 

งบการเงินรวม (พันบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท) 
ลักษณะรายการ 

ความเหมาะสม 
ของการทำรายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

บริษัท เนชั่น ทีวี จำกัด 
ชื่อเดิม บริษัท เอ็นบีซี 
เน ็ กซ ์  ว ิ ช ั ่ น จำกั ด 
(Nation TV) 

เ ป ็ น บ ร ิ ษ ั ท ที่
เกี่ยวข้องกัน  
โ ด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน 

1) ลูกหนี้อื่น 
2) สิทธิการใช้สื่อโฆษณา 
3) ค่าประชาสัมพันธ ์

- 
- 
- 

- 
- 
- 
 

1,203 
17,190 

508 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
 

1,203 
17,190 

508 

เป็นการแลกเปลี่ยน Content ข่าวสาร
กับสื่อโฆษณากับสื่อโฆษณา /  
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบริษัทฯ ที่
จ่ายให้แก่บริษัทฯที่เกี่ยวข้องกัน 

เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทย
แลนด์) จำกัด (มหาชน) 
ชื ่อเดิม บริษัท เนชั่น 
มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (Nation) 

เ ป ็ น บ ร ิ ษ ั ท ที่
เกี่ยวข้องกัน  
โ ด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน 

1) ค่าประชาสัมพันธ ์
2) ค่าพัฒนาระบบ 
3) ค่าอบรมสัมนา 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
 

1,087 
700 
285 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

300 
700 
285 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

บริษัท เนชั่น บรอดแค
สติ้ง คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) 
(NBC) 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกัน  
โดยมีกรรมการ
ร่วมกัน 
สิ้นสุดวันที่ 1 
กรกฏาคม 2565 

1) ลูกหนี้การค้า 
2) รายได้ค่าโฆษณา LED 
3) ค่าสนับสนุนการขาย 

130 
17,343 
16,758 

293 
17,209 
16,332 

- 
8,790 
8,595 

- 
- 
- 
 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
 

เป็นการแลกเปลี่ยน Content ข่าวสาร
กับสื่อโฆษณากับสื่อโฆษณา 

เป็นราคาที่มีส่วนลด ใกล้เคียงกับ
ราคาที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้าทั่วไป 

คุณมาลินี ชินสภุัคกุล เป็นบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกันกับ
ประธานกรรมการ
บริษัท 

1) ดอกเบี้ยจา่ย 
 

- 454 - - 454 - เป็นรายการรับความช่วยเหลือจาก
บุคคลดังกล่าวโดยคิดดอกเบี้ยในอตัรา
ร้อยละ 7.00 ต่อปี ในปี 2564 
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 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 : งบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ   ผูถ้อืหุน้  บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเหน็              

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) และ     
งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและ    
งบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ 
และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม
และเฉพาะกจิการรวมถงึ สรุปนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
(กลุ่มบรษิทั) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565  
ผลการดาํเนินงานรวมและเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระ
จากกลุ่มบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ี รวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอสิระทีก่าํหนดโดยสภา
วชิาชพีบญัช ี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ   
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วชิาชพีบญัช ี ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็
ของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 

เรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นียัสาํคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดนํ้าเรือ่งเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็ 
แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งเหล่านี้ 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) -2- 
 
เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ (ต่อ) 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้   ซึ่งไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่กี่ยวกบัเรื่องเหล่านี้ดว้ย   
การปฏบิตังิานของขา้พเจา้ไดร้วมถงึวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดง
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ    ผลของวธิกีารตรวจสอบของ  
ขา้พเจา้ซึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบสาํหรบัเรื่องเหล่านี้ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวม   
และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม 

ขา้พเจา้ไดก้าํหนดเรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ พรอ้มทัง้วธิกีารตรวจสอบ สาํหรบัแต่ละเรือ่งดงัต่อไปนี้ 
 
การวดัมลูค่าของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนในงบการเงินรวม 

งบการเงนิรวมของบรษิทัไดบ้นัทกึมลูคา่เงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนของบรษิทัยอ่ยดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมคาํนวณ 
โดยวธิรีายไดจ้ากการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม
ของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนจะถูกรบัรูใ้นกาํไรขาดทุน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  ผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยได้ดําเนินการจดัให้มกีารวดัมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการ 
ลงทุนของกจิการโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระเป็นจาํนวนเงนิ 3,849.11 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 45.27 ของสนิทรพัยร์วม  และ
รบัรูก้ําไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรมในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนจาํนวน 148.79 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม ตามที่
ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15  การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมขา้งตน้คาํนวณภายใตข้อ้สมมตฐิานและการประมาณ
การที่อยู่ในดุลยพนิิจของทัง้ผูบ้รหิารและผูป้ระเมนิราคาอสิระ ขา้พเจา้พจิารณาว่าการวดัมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน
เป็นรายการทีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิโดยรวมอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

วธิกีารตรวจสอบทีส่าํคญัของขา้พเจา้ คอื ประเมนิความรูค้วามสามารถและความเป็นกลางของผูป้ระเมนิราคาอสิระ ขา้พเจา้
ไดอ่้านรายงานประเมนิมลูคา่ของผูป้ระเมนิราคาอสิระและพจิารณาความสมเหตุสมผลของวธิกีารและขอ้สมมตฐิานต่างๆ ทีใ่ช้
ในการคาํนวณหามลูคา่ยตุธิรรม โดยการสอบถามผูป้ระเมนิราคาอสิระและผูบ้รหิารและทาํการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูที่
เกีย่วขอ้ง นอกจากนี้ขา้พเจา้ไดท้ดสอบการคาํนวณมลูค่ายตุธิรรมและพจิารณาความครบถว้นและถูกตอ้งในการเปิดเผยขอ้มลู 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) -3- 
  
การด้อยค่าของค่าความนิยมและเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมแสดงอยู่ใน          
งบการเงนิรวมจํานวน 35.97 ลา้นบาท  คดิเป็นรอ้ยละ 0.42 ของสนิทรพัยร์วม  และบรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงอยู่
ในงบเฉพาะกิจการจํานวน 1,664.05 ล้านบาท  คดิเป็นร้อยละ 33.66 ของสนิทรพัย์รวม  ซึ่งมสีาระสําคญัต่องบการเงนิของ
บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทั ในการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  โดยการพจิารณามูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์ว่าสูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหรอืไม่ ต้องใชว้จิารณญาณอย่างสงูของผูบ้รหิารในการจดัทําประมาณ
การผลการดําเนินงานทางธุรกจิในอนาคต ขอ้สมมตทิี่จดัทําโดยผูบ้รหิารในการสอบทานการด้อยค่าได้ถูกพจิารณาเป็นเรื่อง
สาํคญัของการใชว้จิารณญาณไดแ้ก่ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิ และอตัราคดิลด ขา้พเจา้
จงึเหน็วา่เรือ่งดงักล่าวเป็นเรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึ 

 การประเมนิ สอบถามฝ่ายบรหิารและทาํความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการระบุการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อย การจดัทาํประมาณการกระแสเงนิสดคดิลดและการอนุมตัโิดยฝ่ายบรหิาร 

 การประเมนิความสมเหตุสมผลของขอ้สมมตทิีส่าํคญัทีผู่บ้รหิารใชใ้นการประมาณการกําไรในอนาคตและประมาณการ
มูลค่ากระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตของบรษิทัย่อย  โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัแหล่งขอ้มูลภายในและ
ภายนอก  และพจิารณาผลการดาํเนินงานตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิารเปรยีบเทยีบกบัผลการดาํเนินงานที่
เกดิขึน้จรงิและพจิารณาความเหมาะสมของขอ้สมมตทิีส่าํคญัเพือ่ประเมนิความน่าเชือ่ถอืของประมาณการของผูบ้รหิาร 

 ในการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ขา้พเจา้ไดร้บัขอ้มลูเกีย่วกบัการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต
จากผูบ้รหิารและไดส้อบถามผูบ้รหิารและทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ 

 พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

จากการตรวจสอบขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่าการทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐาน  
และสถานการณ์ทีม่อียู่ 
 
การจาํหน่ายเงินลงทุน 

ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.2.13 ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัไดม้กีารจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  
และบนัทกึกําไรจากการขายเงนิลงทุนดงักล่าวในงบการเงนิรวมจาํนวน 372.87 ลา้นบาท และบนัทกึขาดทุนจากการขายเงนิลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงนิเฉพาะกจิการจํานวน  212.90 ล้านบาท เนื่องจากมูลค่าของรายการขายเงนิลงทุนดงักล่าวมสีาระสําคญั  
จงึพจิารณาวา่รายการขายเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเรือ่งสาํคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้  
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) -4- 
 
การจาํหน่ายเงินลงทุน (ต่อ) 

วธิกีารตรวจสอบทีส่าํคญัของขา้พเจา้ คอื  

 สอบถามผูบ้รหิารเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความเขา้ใจและวตัถุประสงคเ์กีย่วกบัการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ตลอดจนการ
อนุมตักิารจาํหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าว 

 สอบทานขอ้ตกลงและเงือ่นไขในสญัญาขายเงนิลงทุน 

 สาํหรบัการสูญเสยีอํานาจการควบคุมในบรษิทัย่อย ขา้พเจา้พจิารณาเอกสารทางกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการขายเงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวและขอ้มูลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้การปฏบิตัติามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ตรวจสอบเกณฑใ์นการพจิารณามลูคา่ผลตอบแทนจากเงนิลงทุนกบัราคาทีร่ะบุในสญัญาขายเงนิลงทุน 

 พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ข้อมลูและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.2.13  เกีย่วกบัทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  ครัง้ที ่2/2565  เมื่อ
วนัที ่25 มกราคม 2565 มมีตใิหบ้รษิทัฯ ขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยซึง่ประกอบธรุกจิสือ่โฆษณานอกบา้นใหแ้ก่บรษิทั แพลน บ ี
มเีดยี จาํกดั (มหาชน) ทัง้นี้ขา้พเจา้มไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไขต่อกรณีนี้แต่อยา่งใด 

ขา้พจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอยงบการเงนิขอ้ 4 บรษิทัฯ ไดม้กีารแกไ้ขงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรบัปี 2564 โดยการปรบัยอ้นหลงังบการเงนิทีแ่สดงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ ทัง้นี้ ขา้พเจา้มไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงือ่นไข
ต่อกรณีนี้แต่อย่างใด 
 
ข้อมลูอ่ืน 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบรษิทัแต่ไมร่วมถงึ
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการดงักล่าว  ไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้ห้
ความเชือ่มัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื การอ่านและ
พจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสาํคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  

เมือ่ขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าวขา้งตน้แลว้ หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลทราบเพื่อใหม้กีารดาํเนินการแกไ้ข
ขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิทีเ่หมาะสมต่อไป 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) -5- 
 
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดแูลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้โดยถูกตอ้งตามทีค่วร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะ
เกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัใน
การดาํเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สาํหรบัการดาํเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุดาํเนินงานหรอืไม่สามารถดาํเนินงาน 
ต่อเนื่องต่อไปได ้

ผูม้หีน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่  ไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ใน
ระดบัสงูแต่ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป   ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามี
สาระสาํคญัเมือ่คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่รายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อ
การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง
ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่ง
ทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบั
สถานการณ์แต่ไมใ่ชเ่พื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช ้ และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิาร 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) -6- 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ) 

 สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจากหลกัฐาน             
การสอบบญัชทีี่ไดร้บัสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกดิขอ้สงสยัอยา่งมนีัยสาํคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการดาํเนินงานต่อเนื่องหรอืไม ่  ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนทีม่สีาระสาํคญั   ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั  หรอืถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่
เพยีงพอ  ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป   ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึ
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้  อย่างไรกต็าม  เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่ม
บรษิทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื่อง 

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มลูวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่าํใหม้กีารนําเสนอขอ้มลู
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มบรษิทัหรอืกจิกรรม
ทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ตามงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อ
การกาํหนดแนวทางการควบคุมดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั  ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีว
ต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกํากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ทีส่าํคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตาม 
ทีไ่ดว้างแผนไว ้ ประเดน็ทีม่นีัยสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการกํากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกาํกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชือ่วา่มเีหตุผล
ทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้ และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้
ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกบัผูม้หีน้าที่ในการกํากบัดูแล    ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่างๆ ที่มนีัยสําคญัมากที่สุดในการตรวจสอบ    
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ   ขา้พเจา้ไดอ้ธบิาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัช ี  เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวหรอื
ในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้    ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทํา
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะ
จากการสือ่สารดงักล่าว 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (ต่อ) -7- 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ) 
 
ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการนําเสนอรายงานฉบบันี้ 
 
 
 
( นางสาวพรทพิย ์ อมรชยัเลศิพฒันา ) 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9589 
 
บรษิทั สาํนกังานปีตเิสว ีจาํกดั 
8/4 ชัน้ 1, 3 ซอยวภิาวดรีงัสติ 44 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 
วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 

AQUA
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31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 1 มกราคม 2564
หมายเหตุ (ปรบัปรุงใหม)่ (ปรบัปรุงใหม)่

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 802,512,110.19    472,535,684.24    312,299,281.39    741,755,499.61    472,133,918.80    265,463,243.12    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 2.2.13, 6.2 และ 8 57,348,021.44     100,537,418.76    288,784,897.66    30,723,209.37     88,039,216.47     90,009,613.70     

เงนิมดัจาํเพื่อการซื้อเงนิลงทุน 9 85,000,000.00     -                    -                    85,000,000.00     -                    -                    

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สุทธิ 6.2 -                    -                    -                    36,100,000.00     495,784,939.14    1,229,585,266.22 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 10 79,200,431.16     862.44               682.44               79,200,431.16     862.44               682.44               

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 975,322.82         404,020.66         2,643,665.13       847,433.83         3,872,184.00       5,737,234.09       

สนิทรพัยร์อการขาย 32 32,000,000.00     -                    -                    32,000,000.00     -                    -                    

สนิทรพัยข์องกลุ่มที่จะจาํหน่ายที่จดัประเภทไวเ้พื่อขาย

จากการดาํเนินงานที่ยกเลกิ - สุทธิ 32 -                    3,214,972,461.89 -                    -                    2,735,879,926.07 -                    

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,057,035,885.61 3,788,450,447.99 603,728,526.62    1,005,626,573.97 3,795,711,046.92 1,590,796,039.57 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนที่ตดิภาระคํ้าประกนั 20 9,097,400.00       9,097,400.00       9,097,400.00       97,400.00           97,400.00           97,400.00           
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอื่น 11 699,467,937.60    28,035,992.01     29,900,000.00     699,467,937.60    28,035,992.01     29,900,000.00     

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น 12 315,000,000.00    -                    -                    315,000,000.00    -                    -                    
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 1,797,957,279.45 1,773,921,085.21 1,485,200,528.69 992,592,304.44    778,284,898.44    778,284,898.44    

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สุทธิ 14 -                    -                    -                    1,664,051,952.36 778,243,544.19    2,153,133,501.85 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 15 3,849,113,170.27 3,695,493,469.88 3,665,978,941.95 -                    -                    -                    

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 44,894,696.87     52,661,260.60     1,365,815,877.20 14,654,816.91     22,861,367.97     23,705,378.25     

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 21.1 10,497,259.07     651,630.07         425,868,174.35    5,951,575.00       -                    -                    

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 17 -                    -                    -                    61,301,662.61     13,286,980.22     11,779,555.82     

ตน้ทุนของกลุ่มสนิทรพัยท์ี่ยงัไมไ่ดปั้นสว่น 2.2.14 491,004,501.19    -                    -                    -                    -                    -                    

คา่ความนิยม - สุทธิ 14.6 35,964,282.22     35,964,282.22     640,575,452.04    -                    -                    -                    

สทิธกิารใชบ้รกิารสื่อโฆษณา - สุทธิ 18 159,738,703.88    -                    -                    159,738,703.88    -                    -                    

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 32,131,012.49     31,079,599.40     56,391,917.32     25,334,283.81     23,306,570.97     10,821,636.81     

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 7,444,866,243.04 5,626,904,719.39 7,678,828,291.55 3,938,190,636.61 1,644,116,753.80 3,007,722,371.17 

รวมสินทรพัย์ 8,501,902,128.65 9,415,355,167.38 8,282,556,818.17 4,943,817,210.58 5,439,827,800.72 4,598,518,410.74 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

หน้า 1 จาก 104

สินทรพัย์

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

AQUA

151 / 274



31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 1 มกราคม 2564

หมายเหตุ (ปรบัปรุงใหม)่ (ปรบัปรุงใหม)่

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ -                    2,707,470.02       65,004,774.60     -                    -                    4,774.60             

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 6.2 และ 19 26,663,178.26     59,354,875.07     113,368,379.17    21,202,264.20     105,965,381.69    110,683,859.37    

สว่นของหน้ีสนิระยะยาวที่ครบกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 399,648,645.38    468,659,975.34    517,289,891.72    195,683,008.90    252,407,274.28    258,516,297.82    

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 21.2 2,600,021.32       765,838.25         177,821,447.98    1,300,292.72       333,091.65         394,382.13         

หุน้กู้ 22 497,319,623.13    448,933,624.51    421,233,118.93    497,319,623.13    448,933,624.51    421,233,118.93    

ประมาณการหน้ีสนิหมุนเวยีน

สาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 23 1,689,124.28       2,113,000.00       5,344,303.88       1,689,124.28       2,113,000.00       2,113,000.00       

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจา่ย 10,934,492.86     9,657,758.74       10,618,246.08     -                    -                    -                    

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 7,125,179.35       7,382,734.55       7,142,503.89       3,396,175.65       4,384,580.87       3,293,987.98       

หน้ีสนิของกลุ่มที่จะจาํหน่ายที่จดัประเภทไวเ้พื่อขาย

จากการดาํเนินงานที่ยกเลกิ - สุทธิ 32 -                    1,048,501,376.60 -                    -                    -                    -                    

รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 945,980,264.58    2,048,076,653.08 1,317,822,666.25 720,590,488.88    814,136,953.00    796,239,420.83    

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ 20 492,646,909.93    933,382,685.50    1,126,932,679.70 220,721,767.21    468,965,393.41    362,089,993.42    

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ - สุทธิ 21.2 7,884,626.11       1,470,595.73       344,093,264.84    4,665,789.07       1,269,103.98       2,077,933.97       

หุน้กู ้- สุทธิ 22 621,734,839.80    494,541,521.88    444,863,861.69    621,734,839.80    494,541,521.88    444,863,861.69    

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 17 383,454,870.73    426,271,528.72    385,514,070.74    -                    -                    -                    

ประมาณการหน้ีสนิไมห่มุนเวยีน

สาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน - สุทธิ 23 6,784,860.72       8,456,965.38       23,832,330.22     5,102,432.06       7,248,769.95       10,327,922.36     

หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนอื่น 6.2 และ 24 105,494,730.60    94,930,542.35     162,184,915.72    5,206,369.67       4,575,195.43       5,179,795.43       

รวมหน้ีสนิไมห่มุนเวยีน 1,618,000,837.89 1,959,053,839.56 2,487,421,122.91 857,431,197.81    976,599,984.65    824,539,506.87    

รวมหน้ีสิน 2,563,981,102.47 4,007,130,492.64 3,805,243,789.16 1,578,021,686.69 1,790,736,937.65 1,620,778,927.70 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

หน้า 2 จาก 104

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

AQUA

152 / 274



31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 1 มกราคม 2564

หมายเหตุ (ปรบัปรุงใหม)่ (ปรบัปรุงใหม)่
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ 25

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั 10,642,421,740 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท ปี 2565 และ

หุน้สามญั 5,970,900,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท ปี 2564 5,321,210,870.00 2,985,450,000.00 2,296,500,000.00 5,321,210,870.00 2,985,450,000.00 2,296,500,000.00 

ทุนที่ออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้

หุน้สามญั 5,912,456,522 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 2,956,228,261.00 2,956,228,261.00 2,296,500,000.00 2,956,228,261.00 2,956,228,261.00 2,296,500,000.00 

หุน้ทุนซื้อคนื - หุน้สามญั 26.1 (117,171,764.72)   -                    -                    (117,171,764.72)   -                    -                    

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 312,839,634.75    312,839,634.75    312,839,634.75    312,839,634.75    312,839,634.75    312,839,634.75    

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

สาํรองตามกฎหมาย 27 55,484,008.68     55,484,008.68     55,484,008.68     55,484,008.68     55,484,008.68     55,484,008.68     

สาํรองหุน้ทุนซื้อคนื 26.2 117,171,764.72    -                    -                    117,171,764.72    -                    -                    

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,439,707,532.43 2,100,554,442.90 1,817,211,203.87 18,773,269.37     326,030,165.03    312,915,839.61    

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ (132,147,384.01)   (96,888,439.19)    (77,389,586.94)    22,470,350.09     (1,491,206.39)      -                    

รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 5,632,112,052.85 5,328,217,908.14 4,404,645,260.36 3,365,795,523.89 3,649,090,863.07 2,977,739,483.04 

สว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีาํนาจควบคุม 305,808,973.33    80,006,766.60     72,667,768.65     -                    -                    -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,937,921,026.18 5,408,224,674.74 4,477,313,029.01 3,365,795,523.89 3,649,090,863.07 2,977,739,483.04 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,501,902,128.65 9,415,355,167.38 8,282,556,818.17 4,943,817,210.58 5,439,827,800.72 4,598,518,410.74 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

หน้า 3 จาก 104

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

AQUA

153 / 274



หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

หมายเหตุ (ปรบัปรุงใหม)่ (ปรบัปรุงใหม)่
รายได้

รายไดค้า่บรกิาร 297,510,636.09    281,340,392.04    -                     -                     

รายไดเ้งนิปันผล 6.1, 11 และ 13 6,280,400.00        -                     98,626,272.75      92,345,872.75      

รายไดด้อกเบีย้รบั 6.1 1,280,335.50        970,217.12          35,928,501.18      94,923,338.17      

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน 2.2.13 372,871,457.39    -                     -                     -                     

รายไดอ้ื่น 6.1 23,208,732.68      1,758,386.52        11,518,692.44      17,293,673.73      

กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม

ในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 15 148,792,762.32    2,980,166.68        -                     -                     
รวมรายได้ 849,944,323.98    287,049,162.36    146,073,466.37    204,562,884.65    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนบรกิาร 26,758,732.94      22,294,918.52      -                     -                     

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 133,618,434.64    77,360,209.22      79,343,041.29      96,317,414.65      

ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนใน

ตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทุน 10 46,754,276.26      -                     46,754,276.26      -                     

กลบัรายการคา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 6.2 -                     -                     (47,948,602.62)     -                     

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน 2.2.13 -                     -                     212,901,303.00    -                     
รวมค่าใช้จ่าย 207,131,443.84    99,655,127.74      291,050,017.93    96,317,414.65      

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 642,812,880.14    187,394,034.62    (144,976,551.56)   108,245,470.00    

ตน้ทุนทางการเงนิ 6.1 (119,011,760.72)   (94,689,851.80)     (98,200,671.26)     (86,200,469.60)     

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมตามวธิสี่วนไดเ้สยี 13 (103,103,801.49)   399,074,075.12    -                     -                     
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 420,697,317.93    491,778,257.94    (243,177,222.82)   22,045,000.40      

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 17.3 (4,045,617.87)       (42,943,864.24)     54,215,719.88      677,209.38          
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 416,651,700.06    448,834,393.70    (188,961,502.94)   22,722,209.78      

กาํไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปีจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - 

สุทธจิากภาษเีงนิได้ 6.1 และ 31 และ 32 (31,697,047.72)     (112,222,156.72)   (1,966,221.61)       36,322,115.64      
กาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 384,954,652.34    336,612,236.98    (190,927,724.55)   59,044,325.42      

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน :

รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั : 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วมตามวธิสี่วนไดเ้สยี 13 5,178,462.48        (18,007,645.86)     -                     -                     

รายการทีจ่ะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั : 

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรเบด็เสรจ็อื่น - สุทธจิากภาษี 17.3 23,961,556.48      (1,491,206.39)       23,961,556.48      (1,491,206.39)       

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ของผลประโยชน์พนักงาน
ทีก่าํหนดไว ้- สุทธจิากภาษเีงนิได้ 17.3 773,444.86          -                     842,593.61          -                     

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 29,913,463.82      (19,498,852.25)     24,804,150.09      (1,491,206.39)       

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 414,868,116.16    317,113,384.73    (166,123,574.46)   57,553,119.03      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

หน้า 4 จาก 104

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

หมายเหตุ (ปรบัปรุงใหม)่ (ปรบัปรุงใหม)่
การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 391,152,445.61    329,273,239.03    

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (6,197,793.27)       7,338,997.95        
กาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 384,954,652.34    336,612,236.98    

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 421,065,909.43    309,774,386.78    

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (6,197,793.27)       7,338,997.95        
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 414,868,116.16    317,113,384.73    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท : หุ้น)

กาํไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 33 0.0674 0.0688 (0.0329) 0.0123 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี

หน้า 5 จาก 104

สาํหรบัปี ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)
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บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

สาํหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565

สว่นเกนิทุน(สว่นตํ่า)จาก ผลกําไร(ขาดทุน)จาก

ทุนเรอืนหุ้น สว่นเกนิทุนจาก การเปลีย่นแปลงสว่น สว่นแบง่กําไร (ขาดทุน) เงนิลงทุนในตราสารทุนที่ รวมองคป์ระกอบอืน่ รวมสว่นของ สว่นได้เสยีที่

ทีอ่อก หุ้นทุนซื้อคนื - สว่นเกนิ จดัสรรเพือ่เป็น สาํรอง การรวมธุรกจิภายใต้ ได้เสยีในบรษิทัยอ่ย เบด็เสรจ็อืน่ของบรษิทัรว่ม วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยุตธิรรม ของสว่นของ ผูถ้อืหุ้น ไมม่อีาํนาจ

หมายเหตุ และชาํระแล้ว หุ้นสามญั มลูคา่หุ้น สาํรองตามกฎหมาย หุ้นทุนซื้อคนื ทีย่งัไมไ่ด้จดัสรร การควบคุมเดยีวกนั และบรษิทัรว่ม ตามวธิสีว่นได้เสยี ผา่นกําไรเบด็เสรจ็อืน่ ผูถ้อืหุ้น บรษิทัใหญ่ ควบคุม รวมสว่นของผูถ้อืหุ้น

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 2,296,500,000.00     -                     312,839,634.75      55,484,008.68        -                    1,817,211,203.87     155,751,311.33        (151,130,435.50)           (82,010,462.77)              -                              (77,389,586.94)        4,404,645,260.36     72,667,768.65         4,477,313,029.01     
การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุ้น :

เพิม่ทุน 25 659,728,261.00        -                     -                       -                       -                    -                        -                        -                            -                              -                              -                        659,728,261.00        -                        659,728,261.00        

เงนิปันผลจา่ย 28 -                        -                     -                       -                       -                    (45,930,000.00)        -                        -                            -                              -                              -                        (45,930,000.00)        -                        (45,930,000.00)        

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

    กําไร (ขาดทุน) สุทธริวมสาํหรบัปี -                        -                     -                       -                       -                    329,273,239.03        -                        -                            -                              -                              -                        329,273,239.03        7,338,997.95           336,612,236.98        

    กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน่ -                        -                     -                       -                       -                    -                        -                        -                            (18,007,645.86)              (1,491,206.39)                (19,498,852.25)        (19,498,852.25)        -                        (19,498,852.25)        

    รวมกําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                        -                     -                       -                       -                    329,273,239.03        -                        -                            (18,007,645.86)              (1,491,206.39)                (19,498,852.25)        309,774,386.78        7,338,997.95           317,113,384.73        

รวมการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้น 659,728,261.00        -                     -                       -                       -                    283,343,239.03        -                        -                            (18,007,645.86)              (1,491,206.39)                (19,498,852.25)        923,572,647.78        7,338,997.95           930,911,645.73        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2,956,228,261.00     -                     312,839,634.75      55,484,008.68        -                    2,100,554,442.90     155,751,311.33        (151,130,435.50)           (100,018,108.63)             (1,491,206.39)                (96,888,439.19)        5,328,217,908.14     80,006,766.60         5,408,224,674.74     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 (ก่อนปรบัปรุง) 2,956,228,261.00     -                     312,839,634.75      55,484,008.68        -                    1,929,079,037.24     155,751,311.33        (151,130,435.50)           (100,018,108.63)             (1,491,206.39)                (96,888,439.19)        5,156,742,502.48     80,006,766.60         5,236,749,269.08     

ผลสะสมจากการแก้ไขขอ้ผดิพลาดทางบญัชี 4 -                        -                     -                       -                       -                    171,475,405.66        -                        -                            -                              -                              -                        171,475,405.66        -                        171,475,405.66        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 (หลงัปรบัปรุง) 2,956,228,261.00     -                     312,839,634.75      55,484,008.68        -                    2,100,554,442.90     155,751,311.33        (151,130,435.50)           (100,018,108.63)             (1,491,206.39)                (96,888,439.19)        5,328,217,908.14     80,006,766.60         5,408,224,674.74     

การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุ้น :

หุ้นทุนซื้อคนื - หุ้นสามญั 26 -                        (117,171,764.72)   -                       -                       117,171,764.72    (117,171,764.72)       -                        -                            -                              -                              -                        (117,171,764.72)       -                        (117,171,764.72)       

การเปลีย่นแปลงสว่นได้เสยีในบรษิทัยอ่ย :

สว่นของผูม้สีว่นได้เสยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของ

   บรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ (ลดลง)

     จากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 2.2.14 -                        -                     -                       -                       -                    -                        -                        -                            -                              -                              -                        -                        232,000,000.00        232,000,000.00        

     จากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 32.2 -                        -                     -                       -                       -                    64,398,963.78         (155,751,311.33)       91,352,347.55             -                              -                              (64,398,963.78)        -                        -                        -                        

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

    กําไร (ขาดทุน) สุทธริวมสาํหรบัปี -                        -                     -                       -                       -                    391,152,445.61        -                        -                            -                              -                              -                        391,152,445.61        (6,197,793.27)          384,954,652.34        

    กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน่ -                        -                     -                       -                       -                    773,444.86              -                        -                            5,178,462.48                 23,961,556.48               29,140,018.96         29,913,463.82         -                        29,913,463.82         

    รวมกําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                        -                     -                       -                       -                    391,925,890.47        -                        -                            5,178,462.48                 23,961,556.48               29,140,018.96         421,065,909.43        (6,197,793.27)          414,868,116.16        

รวมการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้น -                        (117,171,764.72)   -                       -                       117,171,764.72    339,153,089.53        (155,751,311.33)       91,352,347.55             5,178,462.48                 23,961,556.48               (35,258,944.82)        303,894,144.71        225,802,206.73        529,696,351.44        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2,956,228,261.00     (117,171,764.72)   312,839,634.75      55,484,008.68        117,171,764.72    2,439,707,532.43     -                        (59,778,087.95)            (94,839,646.15)              22,470,350.09               (132,147,384.01)       5,632,112,052.85     305,808,973.33        5,937,921,026.18     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

หน้า 6 จาก 104

กําไรสะสม

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุ้น

สว่นของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่
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องคป์ระกอบอืน่ของ

สว่นของผูถ้อืหุน้
ผลกําไร (ขาดทนุ) จาก

เงนิลงทนุในตราสารทนุที่

ทนุเรอืนหุน้ หุน้ทนุซื้อคนื - จดัสรรเพือ่เป็น สาํรอง วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

หมายเหตุ ทีอ่อกและชําระแลว้ หุน้สามญั สว่นเกนิมลูคา่หุน้ สาํรองตามกฎหมาย หุน้ทนุซื้อคนื ทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร ผ่านกําไรเบด็เสรจ็อืน่ รวมสว่นของผูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 2,296,500,000.00      -                         312,839,634.75         55,484,008.68           -                          312,915,839.61         -                                 2,977,739,483.04         
การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :

เพิม่ทนุ 25 659,728,261.00         -                         -                         -                          -                          -                          -                                 659,728,261.00            

เงนิปันผลจ่าย 28 -                         -                         -                         -                          -                          (45,930,000.00)          -                                 (45,930,000.00)            

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

    กําไร (ขาดทนุ) สทุธริวมสาํหรบัปี -                         -                         -                         -                          -                          59,044,325.42           -                                 59,044,325.42             

    กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ -                         -                         -                         -                          -                          -                          (1,491,206.39)                   (1,491,206.39)              

    รวมกําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                         -                         -                         -                          -                          59,044,325.42           (1,491,206.39)                   57,553,119.03             
รวมการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 659,728,261.00         -                         -                         -                          -                          13,114,325.42           (1,491,206.39)                   671,351,380.03            
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2,956,228,261.00      -                         312,839,634.75         55,484,008.68           -                          326,030,165.03         (1,491,206.39)                   3,649,090,863.07         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 (ก่อนปรบัปรงุ) 2,956,228,261.00      -                         312,839,634.75         55,484,008.68           -                          188,849,840.50         (1,491,206.39)                   3,511,910,538.54         
ผลสะสมจากการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทางบญัชี 4 -                         -                         -                         -                          -                          137,180,324.53         -                                 137,180,324.53            
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 (หลงัปรบัปรงุ) 2,956,228,261.00      -                         312,839,634.75         55,484,008.68           -                          326,030,165.03         (1,491,206.39)                   3,649,090,863.07         
การเปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ :

หุน้ทนุซื้อคนื - หุน้สามญั 26 -                         (117,171,764.72)        -                         -                          117,171,764.72         (117,171,764.72)        -                                 (117,171,764.72)           

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

    กําไร (ขาดทนุ) สทุธริวมสาํหรบัปี -                         -                         -                         -                          -                          (190,927,724.55)        -                                 (190,927,724.55)           

    กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ -                         -                         -                         -                          -                          842,593.61               23,961,556.48                  24,804,150.09             

    รวมกําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                         -                         -                         -                          -                          (190,085,130.94)        23,961,556.48                  (166,123,574.46)           
รวมการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ -                         (117,171,764.72)        -                         -                          117,171,764.72         (307,256,895.66)        23,961,556.48                  (283,295,339.18)           
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 2,956,228,261.00      (117,171,764.72)        312,839,634.75         55,484,008.68           117,171,764.72         18,773,269.37           22,470,350.09                  3,365,795,523.89         

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

หน้า 7 จาก 104

กําไรสะสม

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สาํหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

AQUA
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หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565  ปี 2564
หมายเหตุ (ปรบัปรงุใหม)่ (ปรบัปรงุใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษจีากการดําเนนิงานต่อเนื่อง 420,697,317.93      491,778,257.94      (243,177,222.82)     22,045,000.40       

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษจีากการดําเนนิงานทีย่กเลกิ 32.1 (44,050,814.51)      (165,894,864.89)     (1,966,221.61)        36,322,115.64       

รวมกําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 376,646,503.42      325,883,393.05      (245,143,444.43)     58,367,116.04       

รายการปรบักระทบกําไร (ขาดทุน) สทุธิ

เป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมดําเนนิงาน

คา่เสือ่มราคา 16 59,109,417.39       177,288,149.46      4,214,817.95         3,549,007.26         

คา่เสือ่มราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 21.1 64,561,230.30       253,904,672.06      788,425.00           -                      

คา่ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 657,599.56           678,074.20           190,535.73           388,944.57           

โอนสนิทรพัย์เป็นคา่ใชจ้่าย 16 691,038.89           7,637,351.75         -                      -                      

ตดัจําหน่ายภาษเีงนิไดน้ติบิุคคลถูกหกั ณ ทีจ่่าย ทีข่อคนืไมไ่ด้ 3,619,635.78         1,594,567.08         -                      1,415,685.93         

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของ

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ (โอนกลบั) 8 153,534.76           (1,095,818.13)        (18,170,183.59)      18,559,183.59       

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของ

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ (โอนกลบั) (186,915.88)          (327,102.79)          (186,915.88)          (327,102.79)          

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย (โอนกลบั) 6.2 -                      -                      (28,581,010.86)      19,513,504.50       

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (โอนกลบั) 14 -                      -                      (808,408.17)          -                      

(กําไร) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ป้ายโฆษณา -                      (1,522,212.96)        -                      -                      

ขาดทุนจากการขายและตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ถาวร 16 4,646,296.91         10,843,053.44       4,002,782.23         760,436.00           

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 3,390,890.92         -                      3,390,890.92         -                      

(กําไร) ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2.2.13 (372,871,457.39)     -                      212,901,302.99      -                      

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุนใน

ตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุน 10 46,754,276.26       (180.00)                46,754,276.26       (180.00)                

(กําไร) ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดั

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุน 10 (94,766.64)            -                      (94,766.64)            -                      

(กําไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 67,387.00             2,999,447.87         -                      -                      

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ (99,436.28)            (1,192,037.45)        -                      -                      

สว่นลดทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่ 21.2 (3,294,943.77)        (22,300,890.62)      -                      -                      

ตดัจําหน่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 22 8,732,714.70         6,891,401.36         8,732,714.70         6,891,401.36         

ตดัจ่ายดอกเบี้ยเงนิกูย้มืตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ 6,088,057.49         7,917,470.52         1,789,259.80         2,299,575.63         

รบัรูร้ายไดร้อตดับญัชี (5,503,043.51)        (6,828,559.20)        -                      -                      

รายไดค้า่เชา่ตามเสน้ตรงตามมลูคา่ของสญัญา (15,150,968.22)      3,557,224.13         -                      -                      

กลบัรายการหนี้สนิเป็นรายไดอ้ืน่ (959,877.78)          (775,510.55)          (952,800.00)          -                      

ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน (โอนกลบั) 23 (3,488,948.26)        4,494,380.03         596,028.40           1,782,874.26         

ประมาณการหนี้สนิคา่รือ้ถอนโครงป้าย (โอนกลบั) 359,508.14           2,507,233.71         -                      -                      

สว่นแบ่ง (กําไร) ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 103,103,801.49      (399,074,075.12)     -                      -                      

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรม

ในอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 15.1 (148,792,762.32)     (2,980,166.68)        -                      -                      

รายไดเ้งนิปันผล 11 และ 13 (6,280,400.00)        -                      (98,626,272.75)      (92,345,872.75)      

รายไดด้อกเบี้ยรบั (2,502,409.99)        (1,053,826.74)        (35,928,501.18)      (94,923,338.17)      

ดอกเบี้ยจ่าย 116,777,112.39      109,194,666.28      87,621,973.19       76,869,032.87       

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนนิงานก่อน

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิดําเนนิงาน 236,133,075.36      478,240,704.70      (57,509,296.33)      2,800,268.30         

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565  ปี 2564
หมายเหตุ (ปรบัปรงุใหม)่ (ปรบัปรงุใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)

สนิทรพัย์ดําเนนิงาน (เพิม่ข ึน้) ลดลง :

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 6,639,255.40         92,819,559.72       90,471,030.57       2,297,499.51         

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 78,363.54             554,521.37           3,024,750.14         1,865,050.10         

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 18,142,894.13       (17,735,086.03)      186,750.00           926,328.00           

หนี้สนิดําเนนิงานเพิม่ข ึน้ (ลดลง) :

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 16,380,914.82       (7,071,813.32)        (90,213,800.62)      (6,732,312.99)        

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 16,045,825.19       4,215,980.27         (988,405.22)          1,090,592.89         

ผลประโยชน์พนกังานทีจ่่ายในระหวา่งงวด 24 (3,350,782.47)        (9,498,624.40)        (2,113,000.00)        (4,862,026.67)        

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนทีเ่กดิจากสญัญา 23 162,629.67           283,131.12           -                      -                      

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 16,182,472.90       (855,112.02)          909,045.05           (604,600.00)          
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 306,414,648.54      540,953,261.41      (56,232,926.41)      (3,219,200.86)        

จ่ายดอกเบี้ย (52,369,193.24)      (53,524,354.36)      (16,600,020.34)      (26,416,211.99)      

จ่ายภาษเีงนิไดน้ติบิุคคล (23,688,867.93)      (31,838,585.50)      (5,795,889.49)        (11,818,806.09)      
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 230,356,587.37      455,590,321.55      (78,628,836.24)      (41,454,218.94)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 6.2 -                      -                      (281,530,000.00)     (993,255,524.96)     

รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 6.2 -                      -                      2,127,274,766.49   350,063,531.05      

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6.2 -                      (134,000,000.00)     -                      (134,000,000.00)     

รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6.2 -                      134,000,000.00      -                      134,000,000.00      

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอืน่ 12 (315,000,000.00)     -                      (315,000,000.00)     -                      

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 -                      -                      (2,508,000,000.00)  -                      

เงนิสดจ่ายทีบ่รษิทัย่อยซือ้ธุรกจิ 2.2.14 (300,000,000.00)     -                      -                      -                      

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2.2.13 2,645,571,935.37   -                      2,645,571,935.37   -                      

คา่ใชจ้่ายในการซือ้ธุรกจิของบรษิทัย่อย (13,192,994.65)      -                      -                      -                      

เงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (28,383,116.25)      -                      (28,383,116.25)      -                      

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 (214,307,406.00)     -                      (214,307,406.00)     -                      

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัอืน่ 11 (641,480,000.00)     -                      (641,480,000.00)     -                      

เงนิสดจ่ายเงนิมดัจําเพือ่การซือ้เงนิลงทุน 9 (85,000,000.00)      -                      (85,000,000.00)      -                      

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุน 10 (310,922,984.92)     -                      (310,922,984.92)     -                      

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดั

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน 10 185,063,906.58      -                      185,063,906.58      -                      

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 16 5,822,269.96         91,628,168.56       3,504,672.89         3,925,233.65         

เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 16 (32,789,979.72)      (749,724,369.36)     (4,570.09)              (9,216,818.55)        

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (5,008,000.00)        -                      (3,854,500.00)        

เงนิสดจ่ายซือ้อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 15 (4,826,938.07)        (26,534,361.25)      -                      -                      

เงนิประกนัคา่เชา่สทิธกิารใชส้นิทรพัย์เพิม่ข ึน้ (ลดลง) 100,000.00           (5,258,750.00)        -                      -                      

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัย์รอการขาย (32,000,000.00)      -                      (32,000,000.00)      -                      

จา่ยชาํระเจา้หนี้คา่ทรพัย์สนิ (45,964,532.33)      (1,920,711.63)        -                      -                      

ดอกเบี้ยรบั 2,286,737.13         1,055,202.01         35,755,038.05       76,364,155.09       

เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 13 92,737,872.75       92,345,872.74       92,737,872.75       92,345,872.75       
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 907,714,769.85      (603,416,948.93)     673,280,114.87      (483,628,050.97)     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565  ปี 2564
หมายเหตุ (ปรบัปรงุใหม)่ (ปรบัปรงุใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ข ึน้ (ลดลง) (47,487,649.05)      (17,517,125.55)      -                      (4,774.60)              

รบัเงนิจากการออกหุน้กู้ 22 628,800,000.00      500,000,000.00      628,800,000.00      500,000,000.00      

จ่ายคนืหุน้กูท้ ีค่รบกําหนด 22 (453,000,000.00)     (422,200,000.00)     (453,000,000.00)     (422,200,000.00)     

คา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 22 (8,981,656.00)        (7,034,009.45)        (8,981,656.00)        (7,034,009.45)        

ดอกเบี้ยจ่ายจากการออกหุน้กู้ (65,160,796.24)      (31,018,131.25)      (65,160,796.24)      (48,334,841.52)      

รบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6.2 -                      75,000,000.00       -                      107,150,000.00      

จ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6.2 -                      (75,000,000.00)      -                      (107,150,000.00)     

รบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 -                      434,300,000.00      -                      422,200,000.00      

จ่ายชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (600,543,480.67)     (581,825,631.26)     (306,728,893.54)     (322,936,925.32)     

คา่ใชจ้่ายในการจดัหาเงนิกู้ -                      (1,075,500.00)        -                      (1,075,500.00)        

เงนิสดรบัจากการทําสญัญาขายเชา่กลบัคนืสนิทรพัย์ -                      228,712,023.14      -                      -                      

จ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 21.2 (160,033,554.44)     (357,928,858.16)     (2,376,113.84)        (2,499,120.47)        

ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 21.2 (11,799,483.47)      (22,887,336.53)      (404,800.16)          (188,608.97)          

รบัเงนิจากการเพิม่ทุน -                      659,728,261.00      -                      659,728,261.00      

จ่ายเพือ่หุน้ทุนซือ้คนื 26.1 (117,171,764.72)     -                      (117,171,764.72)     -                      

จ่ายเงนิปันผล (5,673.32)              (45,901,535.08)      (5,673.32)              (45,901,535.08)      
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (835,384,057.91)     335,352,156.86      (325,029,697.82)     731,752,945.59      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 302,687,299.31      187,525,529.48      269,621,580.81      206,670,675.68      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 499,824,810.88      312,299,281.39      472,133,918.80      265,463,243.12      

จดัประเภทเป็นสินทรพัยข์องกลุ่มท่ีจะจาํหน่ายท่ีจดัประเภทไว้

เพื่อขายจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก -                      (27,289,126.63)      -                      -                      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 802,512,110.19      472,535,684.24      741,755,499.61      472,133,918.80      

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม

1. รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด 

กลุม่บรษิทัซือ้สนิทรพัย์โดยการก่อหนี้ -                      46,824,449.42       -                      56,000.00             

บรษิทัย่อยซือ้สนิทรพัย์โดยการทําสญัญาขายเชา่กลบัคนื -                      228,712,023.14      -                      -                      

กลุม่บรษิทัซือ้สนิทรพัย์โดยการทําสญัญาเชา่ซือ้ -                      2,648,900.00         -                      1,629,000.00         

ลกูหนี้จากการขายทรพัย์สนิ -                      19,626.17             -                      -                      

เงนิปันผลคา้งรบั 5,888,400.00         -                      5,888,400.00         -                      

ลกูหนี้ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ 8,736,060.87         -                      8,736,060.87         -                      

สทิธใินการใชบ้รกิารสือ่โฆษณา 2.2.13 และ 18 159,738,703.88      -                      159,738,703.88      -                      

2. จํานวนทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใชข้องวงเงนิสนิเชือ่ทีอ่าจจะนํามาใช้

เพือ่กจิกรรมดําเนนิงานในอนาคต 

สกุลเงนิบาท 3,999,525.04         64,746,562.95       -                      15,000,000.00       

สกุลเงนิสหรฐัอเมรกิา - สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า -                      5,000,000.00         -                      -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

หน้า 10 จาก 104

บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สาํหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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บริษทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
 
1. ข้อมลูทัว่ไป 

บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ซึง่ต่อไปเรยีกวา่ "บรษิทัฯ" จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัตาม
กฎหมายไทย ทะเบยีนเลขที ่0107547000397 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2547 และบรษิทัฯ จดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย  เมือ่วนัที ่17 กนัยายน 2547 โดยมสีาํนกังานตัง้อยู่เลขที ่121/68-69  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 
เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกั คอื ลงทุนในหุน้บรษิทัอื่น   

ตัง้แต่ปี 2563 ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัไดป้รบัแผนในการดาํเนินธุรกจิสื่อโฆษณาของกลุ่มบรษิทั  โดยใหบ้รษิทัฯ เป็น
ผูบ้รหิารการขายและจดัการสื่อโฆษณาทัง้หมด ภายใตแ้บรนด ์ “AQUA” รวมถงึการปรบัโครงสรา้งการบรหิารดา้นต่างๆ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิดงักล่าว ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดตวัป้ายโฆษณาแบรนดใ์หมภ่ายใตช้ือ่ “STARLET” 
และตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.2.1  ในไตรมาสที ่ 1 ของปี 2565 บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญา
ขายหุน้สามญัของกลุ่มบรษิทัย่อยซึง่ประกอบธุรกจิสือ่โฆษณานอกบา้นทัง้หมด ใหก้บับรษิทั แพลน บ ี มเีดยี จาํกดั 
(มหาชน) (“PLANB”) โดยการขายหุน้ไดด้าํเนินการเสรจ็สมบูรณ์เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2565 

บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มประกอบธุรกจิหลกัตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.2 

เพือ่วตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยวา่ “กลุ่มบรษิทั” 
 
2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน  

2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงนิ  

งบการเงนินี้ จดัทาํขึน้ตามกฎหมายเป็นภาษาไทย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํขึน้เพือ่ความสะดวกของผูอ่้าน
งบการเงนิไมคุ่น้เคยกบัภาษาไทย  

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ   ไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทยภายใต้
พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543  ซึ่งหมายความถงึมาตรฐานการบญัชทีี่ออกภายใต้พระราชบญัญัตวิชิาชพีบญัช ี
พ.ศ. 2547 รวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัช ีและตามขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัที ่2 ตุลาคม 2560  เรื่อง การจดัทาํและส่งงบการเงนิและรายการเกีย่วกบัฐานะการเงนิ
และผลการดําเนินงานของบรษิัทจดทะเบยีน พ.ศ. 2560  และตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ว่าด้วยการจดัทําและนําเสนอรายงานทางการเงนิ   ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาด 
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ นําเสนอตามเกณฑท์ีก่าํหนดในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่1 (ปรบัปรุง 2563) 
เรือ่ง “การนําเสนองบการเงนิ” และแสดงรายการตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ เรือ่ง “กาํหนดรายการ
ยอ่ทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ (ฉบบัที ่ 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัที ่ 26 ธนัวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ี
พ.ศ. 2543 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัสาํหรบัการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัมหาชนจาํกดั ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  แสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท  ซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทั และมกีารปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท  ยกเวน้ทีจ่ะระบุเป็น
อยา่งอื่น 
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2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม 

งบการเงนิรวมนี้  ไดจ้ดัทาํขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั  อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
(“กลุ่มบรษิทั”) และสว่นไดเ้สยีของบรษิทัรว่ม ดงัต่อไปนี้ 

ชื่อบรษิทั 
การดาํเนินกจิการ 

สดัสว่นของการถอืหุน้ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม (รอ้ยละ) 

ประเภทกจิการ ประเทศ ปี 2565 ปี 2564 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั :     
บรษิทั มนัตรา แอสเซท็ จาํกดั (“MA”)  อสงัหารมิทรพัย ์เพือ่ใหเ้ช่าและ 

ใหบ้รกิาร 
ไทย 99.99 99.99 

บรษิทั ไทย คอนซูมเมอร ์ดสิทรบิวิชัน่  
     เซน็เตอร ์จาํกดั (“TCDC”) 

คลงัสนิคา้ใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร ไทย 96.13 96.13 

บรษิทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) (“AA”) (1)  ใหบ้รกิารสือ่โฆษณานอกทีอ่ยูอ่าศยั ไทย - 99.99 
บรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จาํกดั (“BWM”) (1) ใหบ้รกิารสือ่โฆษณานอกทีอ่ยูอ่าศยั ไทย - 99.99 
บรษิทั เพยีร ์ฟอร ์ออล จาํกดั (“PFA”) (4) ธุรกจิเทคโนโลยทีางการเงนิและถอื

หุน้ในบรษิทัอื่น 
ไทย 60.00 

 
-
 

บริษทัย่อยทางอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษทัย่อย :     
บรษิทั แอ๊คคอมพลชิ เวย ์ 
     โฮลดิง้ส ์จาํกดั (“AWH”) (2) 

คลงัสนิคา้ใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร ไทย 99.99 99.99 

บรษิทั เอม็.ไอ.เอส. มเีดยี จาํกดั (“MIS”) (1) ใหบ้รกิารสือ่โฆษณานอกทีอ่ยูอ่าศยั ไทย - 99.99 

บรษิทั ส.ธนา มเีดยี จาํกดั (“STN”) (1) ใหบ้รกิารสือ่โฆษณานอกทีอ่ยูอ่าศยั ไทย - 99.99 
บรษิทั เนสทต์ฟิลาย จาํกดั (“Nestifly”) (3) Peer-to-Peer Lending ผา่น 

แพลตฟอรม์ออนไลน์ 
  ไทย 60.00 - 

บริษทัร่วมท่ีถือหุ้นโดยบริษทั :     
บรษิทั อสีเทอรน์ พาวเวอร ์กรุ๊ป จาํกดั 
     (มหาชน)   (“EP”) 

ลงทุนในบรษิทัอื่น ไทย 39.61 39.61 

บรษิทั ไทยพารเ์ซลิ จาํกดั (มหาชน) (“TP”) (5) รบัขนสง่สนิคา้ ไทย 34.67 - 

(1) ตัง้แต่วนัที ่ 1 เมษายน 2565 บรษิทัฯ ไดม้กีารจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางตรงและทางออ้มแลว้ มผีลทาํใหบ้รษิทัสิน้สดุการ
ควบคุมในกลุ่มบรษิทัดงักล่าว 

(2) ถอืหุน้โดย “TCDC” 
(3) ถอืหุน้โดย “PFA”  ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด 
(4) จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัที ่18 มนีาคม 2565 
(5) ถอืเป็นบรษิทัรว่มตัง้แต่วนัที ่27 กรกฎาคม 2565 
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หน้า 13 จาก 104 

2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม (ต่อ) 

2.2.1 บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการทีก่ลุ่มบรษิทัมอีํานาจในการควบคุมนโยบายการเงนิและการดาํเนินงาน และโดยทัว่ไป
แลว้กลุ่มบรษิทัจะถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมากกวา่กึง่หนึ่ง 

2.2.2 บรษิทัรว่มเป็นกจิการทีก่ลุ่มบรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัสาํคญั โดยมอีาํนาจเขา้ไปมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบั
นโยบายทางการเงนิและการดาํเนินงานแต่ไมถ่งึระดบัทีจ่ะควบคุมนโยบายดงักล่าว การมอีทิธพิลอยา่งมนียัสาํคญัถูก
สนันิษฐานวา่มอียูเ่มือ่กลุ่มบรษิทัมอีาํนาจในการออกเสยีงในกจิการอื่นในอตัราตัง้แต่รอ้ยละ 20 ถงึรอ้ยละ 50 

2.2.3 งบการเงนิของบรษิทัย่อยไดถู้กนํามารวมในการจดัทาํงบการเงนิรวม โดยเริม่ตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัใหญ่มอีาํนาจควบคุม
ดงักล่าวจนถงึวนัทีก่ารควบคุมสิน้สุดลง  

2.2.4 กลุ่มบรษิทัจดัทาํงบการเงนิรวมโดยบนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี โดยรบัรูร้ายการเงนิลงทุนเมือ่
เริม่แรกดว้ยราคาทุน และบนัทกึสว่นแบ่งกาํไรหรอืขาดทุนและการเปลีย่นแปลงในสว่นไดเ้สยีของบรษิทัรว่มตัง้แต่วนัที่
กลุ่มบรษิทัมอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัจนถงึวนัทีก่ารมอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัสิน้สดุลง 

2.2.5 กลุ่มบรษิัทควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มบรษิัทมีการเปิดรบัหรอืมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รบั       
การลงทุน   และมคีวามสามารถทําให้เกดิผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม  ในการ
ประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมกีารควบคุมกจิการอื่นหรอืไม่   กลุ่มบรษิทัพจิารณาถงึการมอียู่และผลกระทบจากสทิธใินการออก
เสยีงทีเ่ป็นไปไดท้ีก่ลุ่มบรษิทัสามารถใชส้ทิธหิรอืแปลงสภาพตราสารนัน้ในปัจจุบนัรวมถงึสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได้
ซึง่กจิการอื่นถอือยูด่ว้ย 

วนัทีซ่ือ้กจิการ คอื วนัทีอ่าํนาจในการควบคุมนัน้ไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ือ้ การกาํหนดวนัทีซ่ือ้กจิการและการระบุเกีย่วกบั
การโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยงัอกีฝ่ายหนึ่งตอ้งใชดุ้ลยพนิิจเขา้มาเกีย่วขอ้ง 

2.2.6 เมือ่มกีารสญูเสยีอาํนาจควบคุม กลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในบรษิทัยอ่ย ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัย่อยนัน้ กําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการสญูเสยี
อาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน สว่นไดเ้สยีในบรษิทัย่อยเดมิทีย่งัคงเหลอือยูใ่หว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่
ยตุธิรรม ณ วนัทีส่ญูเสยีอํานาจควบคุม และจดัประเภทเงนิลงทุนเป็นเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีหรอืเป็นสนิทรพัยท์าง
การเงนิเผือ่ขาย ขึน้อยูก่บัระดบัของอทิธพิลทีค่งเหลอือยู่ 

2.2.7 สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุม คอื สว่นของกาํไรหรอืขาดทุนและสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัยอ่ยสว่นทีเ่ป็นสว่นไดเ้สยี
ทีไ่มไ่ดเ้ป็นของบรษิทัใหญ่ ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม และ
แสดงในส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงนิรวม โดยแสดงแยกต่างหากจากสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 

ณ วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ กลุ่มบรษิทัวดัมลูคา่สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมตามอตัราสว่นไดเ้สยีในสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้าจาก 
ผูถู้กซือ้ 

การไดม้าซึง่สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมบนัทกึบญัชโีดยถอืวา่เป็นรายการกบัสว่นของผูถ้อืหุน้ในฐานะของผูถ้อืหุน้ 
ดงันัน้ จงึไมม่คีา่ความนิยมเกดิขึน้จากรายการดงักล่าว 

การเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัทีไ่ม่ทําใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีการควบคุมจะบนัทกึบญัชโีดยถอื
เป็นรายการในสว่นของผูถ้อืหุน้ 

กาํไร (ขาดทุน) จากการลดสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัทีก่ลุ่มบรษิทัลงทุน เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวไดข้ายหุน้ใหแ้ก่
บุคคลภายนอก จะบนัทกึเป็นส่วนเกนิจากการลดสดัสว่นเงนิลงทุนในสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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หน้า 14 จาก 104 

2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม (ต่อ) 

2.2.8 ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย เป็นผลต่างระหวา่งเงนิลงทุนตามสดัสว่นของบรษิทัย่อย
ทีเ่ปลีย่นแปลงกบัมลูคา่ตามบญัชขีองบรษิทัยอ่ย ซึง่เกดิจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการลงทุนในบรษิทัยอ่ย โดย     
ผลขาดทุนดงักล่าว ไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงนิภายใตส้ว่นของผูถ้อืหุน้ และตดัจาํหน่ายเมื่อมกีารขายเงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อยนัน้ 

2.2.9  กลุ่มบรษิทับนัทกึบญัชสีาํหรบัการรวมธุรกจิตามวธิซีือ้เมือ่การควบคุมถูกโอนไปยงักลุ่มบรษิทั ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็นการ
รวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั ในการรวมธุรกจิทีด่าํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื้อ กลุ่มบรษิทัตอ้งวดัมลูคา่ส่วน
ไดเ้สยีของเงนิลงทุนทีก่ลุ่มบรษิทัถอือยู่ในผูถู้กซือ้ก่อนการรวมธุรกจิใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อและรบัรูผ้ลกาํไร
หรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้ในกาํไรหรอืขาดทุน มลูคา่ของส่วนไดเ้สยีในผูถู้กซือ้ก่อนการรวมธุรกจิทีเ่คยรบัรูใ้นกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่นจะถูกจดัประเภทใหมเ่ป็นกาํไรหรอืขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดยีวกนัเสมอืนวา่ไดข้ายเงนิลงทุนดงักล่าวออกไป 

คา่ความนิยม ถูกวดัมลูคา่ ณ วนัทีซ่ือ้ โดยวดัจากมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่รวมถงึการรบัรูจ้าํนวน
 สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุมในผูถู้กซื้อ หกัดว้ยมลูคา่สุทธ ิ(มลูคา่ยตุธิรรม) ของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า และหน้ีสนิ
ทีร่บัมาซึง่วดัมลูคา่ ณ วนัทีซ่ือ้ กาํไรจากการซือ้ในราคาตํ่ากวา่มลูคา่ยตุธิรรมรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนทนัท ี

สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้าํหรบัการซื้อบรษิทัย่อย   ตอ้งวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีผู่ซ้ื้อโอนใหแ้ละหนี้สนิทีก่่อขึน้
และส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มบรษิทั  รวมถงึมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์ หรอืหนี้สนิทีค่าดว่าจะตอ้ง
จ่ายชําระตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้    และวดัมลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าทีร่ะบุ
ได ้และหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการรวมธุรกจิดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้         กลุ่มบรษิทั
วดัมลูค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหรอืมลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้ก
ซือ้ตามสดัสว่นของหุน้ทีถ่อื 

 ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อของกลุ่มบรษิทัทีเ่กดิขึน้ ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกจิ เช่น ค่าทีป่รกึษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียม วชิาชพี และค่าทีป่รกึษาอื่นๆ ถอืเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 

2.2.10 งบการเงนิของบรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม จดัทาํขึน้โดยมวีนัทีใ่นงบการเงนิเชน่เดยีวกนักบับรษิทัใหญ่  

2.2.11  งบการเงนิของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม จดัทาํขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชทีีส่าํคญัเชน่เดยีวกนักบับรษิทัใหญ่ สาํหรบั
รายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์บญัชทีีค่ลา้ยกนั 

2.2.12 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัทีม่สีาระสาํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ราคาตาม
บญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิของบรษิทัฯ กบัส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย ไดต้ดัออกจากงบการเงนิ
รวมแลว้  

กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษิทัรว่มถูกตดัรายการกบัเงนิลงทุนเท่าทีก่ลุ่มบรษิทัมสีว่นไดเ้สยีใน
กจิการทีถู่กลงทุนนัน้ ขาดทุนทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิถูกตดัรายการในลกัษณะเดยีวกบักาํไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ แต่เท่าทีเ่มือ่
ไมม่หีลกัฐานการดอ้ยคา่เกดิขึน้ 
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หน้า 15 จาก 104 

2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม (ต่อ) 

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัในระหวา่งปี  มดีงัต่อไปนี้ 

2.2.13 การขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เมือ่วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2565 บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาซื้อขายหุน้กบั “PLANB” โดยมมีลูคา่รวมของสิง่ตอบแทนทีจ่ะ
ไดร้บัประมาณ 2,881.98 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดข้ายหุน้สามญัของกลุ่มบรษิทัยอ่ยซึง่ประกอบธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้น
ทัง้หมด ไดแ้ก่ (1) หุน้สามญัจาํนวน 404,430,759 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนในบรษิทั อควา แอด 
จาํกดั (มหาชน) (“AA”)  ซึง่ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในบรษิทั เอม็.ไอ.เอส. มเีดยี จาํกดั (“MIS”) (2) หุน้สามญั
จาํนวน 3,000,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนในบรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จาํกดั (“BWM”) ซึง่ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 100 ในบรษิทั ส.ธนา มเีดยี จาํกดั (“STN”) การขายหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าวเป็นไปตามมตทิีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2565 โดยมเีนื้อหาทีส่าํคญัทีร่ะบุไวใ้นสญัญาดงันี้ 

1) มลูคา่รวมของสิง่ตอบแทนทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัจากการเขา้ทาํรายการซือ้ขายหุน้ดงักล่าวมจีาํนวนประมาณ 2,881.98 
ลา้นบาท  ประกอบดว้ย (1) ราคาซือ้ขายหุน้จาํนวน 2,531.98 ลา้นบาท  (2) มลูคา่ของเงนิทุนหมนุเวยีนสุทธขิอง
กลุ่มบรษิทัทีข่าย ณ วนัที ่31 มกราคม 2565 ไมเ่กนิจาํนวนประมาณ 130 ลา้นบาท และ (3) สทิธขิองบรษิทัฯ และ
ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในการใชส้ื่อโฆษณาของกลุ่ม “PLANB” มลูคา่ 220 ลา้นบาท เป็น
ระยะเวลา 10 ปี (ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 ประกอบ) 

2) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขบงัคบัก่อนตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา   

3) กาํหนดขอ้ตกลงชดใชค้า่เสยีหายจากการทีบ่รษิทัฯ ไมป่ฏบิตัติามหรอืผดิคาํรบัรองภายใตส้ญัญาซือ้ขายหุน้ หรอื
ผูซ้ือ้ไมส่ามารถใชง้านป้ายโฆษณาเนื่องจากการทาํผดิขอ้กฎหมายหรอืผดิสญัญาโดยกลุ่มบรษิทัเป้าหมายซึง่เกดิ
ก่อนวนัทีธุ่รกรรมเสรจ็สมบรูณ์  ทัง้นี้ ภายในระยะเวลา 3 - 5 ปีนบัจากวนัทีธุ่รกรรมเสรจ็สมบูรณ์ 

4) กาํหนดวนัสดุทา้ยในการเขา้ทาํธุรกรรม คอื วนัที ่ 31 มนีาคม 2565 หรอืวนัอื่นใดทีคู่่สญัญาจะตกลงกนัเป็น   
ลายลกัษณ์อกัษร  ในไตรมาสที ่ 1 ของปี 2565 บรษิทัฯ และ  “PLANB”  ไดท้าํบนัทกึขอ้ตกลงเปลีย่นแปลงวนัที่
ธุรกรรมเสรจ็สมบรูณ์จากวนัที ่31 มนีาคม 2565 เป็นวนัที ่1 เมษายน 2565 

5) “PLANB” จะชาํระมลูคา่รวมของสิง่ตอบแทนเป็นเงนิสด มรีายละเอยีดดงันี้ 
-  จ่ายเงนิมดัจาํจาํนวน 200 ลา้นบาท ณ วนัทีล่งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ 
- จ่ายคา่ซือ้หุน้จาํนวน 761.69 ลา้นบาท บวกดว้ยมลูคา่เงนิทุนหมนุเวยีนสทุธ ิ ณ วนัทีธุ่รกรรมเสรจ็สมบรูณ์ 

(จาํนวนประมาณ 122.33 ลา้นบาท)  
-  จ่ายคา่ซือ้หุน้จาํนวน 606.48 ลา้นบาท ณ วนัที ่30 เมษายน 2565  
-  จ่ายคา่ซือ้หุน้จาํนวน 456.95 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 สงิหาคม 2565 
-  จ่ายคา่ซือ้หุน้จาํนวน 506.86 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  บรษิทัฯ แสดงผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บัเป็นเงนิสดสว่นทีเ่หลอือกีจาํนวน 8.74 ลา้นบาท  
ในงบแสดงฐานะการเงนิเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีนรวมอยูภ่ายใตห้วัขอ้ “ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น” ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 
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หน้า 16 จาก 104 

2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม ต่อ) 

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัในระหวา่งปี  มดีงัต่อไปนี้ (ต่อ) 

2.2.13 การขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

บรษิทัฯ  และ “PLANB”  ไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไขที่สําคญัและขอ้กําหนดต่างๆ  ในสญัญาซื้อขายหุ้นสามญั  และธุรกรรม
เสรจ็สมบูรณ์ในวนัที ่1 เมษายน 2565    บรษิทัฯ ไดร้บัรูผ้ลต่างระหว่างมูลค่ายุตธิรรมของผลตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการ
ขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ุทธขิองกลุ่มบรษิทัย่อยทีข่าย ณ วนัทีก่ารควบคุมสิน้สุดไว้
ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565  โดยมรีายละเอยีดดงันี้   

    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ

เฉพาะกจิการ 

กาํไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย   372,871 (212,901) 

2.2.14 การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางอ้อม  

 การลงทุนในบรษิทัยอ่ย 

2.2.14.1 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2565 เมือ่วนัที ่8 เมษายน 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เขา้ลงทุนใน
บรษิทั เพยีร ์ฟอร ์ออล จาํกดั (“PFA”)  โดยซือ้หุน้สามญัจาํนวน 30,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท รวมเป็นเงนิ 
0.30 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 60 ของทุนจดทะเบยีนของ “PFA”  จากบรษิทั นิวส ์ เน็ตเวริค์ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั 
(มหาชน) (“NEWS”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้เดมิ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการเขา้รว่มลงทุนในธุรกจิ Peer-to-Peer Lending 
ผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน์  ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดจ้่ายชาํระคา่หุน้และรบัโอนหุน้แลว้ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2565 

2.2.14.2 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 5/2565 เมือ่วนัที ่ 9 มถุินายน 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เขา้ลงทุนใน 
“PFA” โดยซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหมอ่กีจาํนวน 35,970,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท รวมเป็นเงนิ 
359.70 ลา้นบาท บรษิทัฯ ชาํระคา่หุน้เพิม่ทุนทีอ่อกใหมท่ีเ่รยีกชาํระในอตัราหุน้ละ 9.16 บาท รวมเป็นเงนิ 329.70  
ลา้นบาท ต่อมาเมือ่วนัที ่3 ตุลาคม 2565 บรษิทัฯ ไดช้าํระคา่หุน้ทีเ่รยีกชาํระเพิม่อกีในอตัราหุน้ละ 0.51 บาท รวมเป็น
เงนิ 18 ลา้นบาท  

 การลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

2.2.14.3 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของ “PFA”  ครัง้ที ่ 3/2565 เมือ่วนัที ่ 29 เมษายน 2565 มมีตอินุมตัใิห ้ “PFA” วางมดัจาํและ
เขา้ทาํบนัทกึขอ้ตกลงการซื้อหุน้สามญัในบรษิทั เนสทต์ฟิลาย จาํกดั (“Nestifly”) ซึง่เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัใบอนุญาตการ
ประกอบธุรกจิ Peer-to-Peer Lending บนัทกึขอ้ตกลงดงักล่าวจดัทาํขึน้ระหวา่งบรษิทัฯ และ “NEWS” กบับรษิทั 
เฟิรส์ พทีพู ีจาํกดั และกลุ่มผูถ้อืหุน้ของ “Nestifly” โดยกาํหนดวา่ ณ วนัทีม่กีารจดัทาํบนัทกึขอ้ตกลง “PFA” ตอ้งวางเงนิ
มดัจาํจาํนวน 150 ลา้นบาท และจะเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ “Nestifly” ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน โดยมี
คา่ตอบแทนสาํหรบัการโอนกจิการเป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 500 ลา้นบาท 

2.2.14.4 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของ “PFA” ครัง้ที ่5/2565 เมือ่วนัที ่9 มถุินายน 2565 มมีตอินุมตัใิห ้“PFA” เขา้ทาํสญัญาโอน
กจิการทัง้หมดใน “Nestifly” กบับรษิทั เฟิรส์ พทีพู ี จาํกดั รวมถงึดาํเนินการรบัโอนกจิการ การปฏบิตัหิน้าทีต่่างๆ 
การชาํระคา่ตอบแทนและการเขา้ทาํธุรกรรมต่างๆ ตามทีก่าํหนดในสญัญาโอนกจิการทัง้หมดใหแ้ลว้เสรจ็ภายในเดอืน
มถุินายน 2565 
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หน้า 17 จาก 104 

2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม (ต่อ) 

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัในระหวา่งปี  มดีงัต่อไปนี้ (ต่อ) 

การลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

2.2.14.5 เมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2565  “PFA” ไดท้าํสญัญาโอนกจิการทัง้หมดใน “Nestifly” กบับรษิทั เฟิรส์ พทีพู ีจาํกดั ซึง่เป็น
ผูถ้อืหุน้สามญัจาํนวน 117,645 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของหุน้ทัง้หมดของ “Nestifly” คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายไดป้ฏบิตัิ
ตามขอ้กําหนดทีร่ะบุในสญัญาโอนกจิการทัง้หมด โดย “PFA” ไดจ้่ายชาํระราคาจ่ายซื้อส่วนทีเ่หลอืและเมื่อวนัที ่ 30 
มถุินายน 2565 “PFA” ไดร้บัการโอนหุน้สามญัของ “Nestifly” ทัง้หมดแลว้ ดงันัน้ การโอนกจิการดงักล่าวจงึเสรจ็สมบรูณ์ 

ขอ้มลูของสิง่ตอบแทนทัง้หมดทีโ่อนใหแ้ละมลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ือ้สาํหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมา มดีงันี้ 

   หน่วย : พนับาท 
   มลูคา่ตามบญัช ี
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   4,012 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น   458 
อุปกรณ์ - สทุธ ิ   17 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน   3,187 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี   1,412 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น   (86) 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น   (4) 
สนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุได ้   8,996 
มลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้  500,000 
ประมาณการผลแตกต่างระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมของ 
   สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหก้บัสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อ 

 
491,004 

กระแสเงนิสดจ่ายสทุธจิากการซื้อบรษิทัยอ่ย   
เงนิสดสุทธทิีไ่ดม้าจากการซือ้บรษิทัยอ่ย  4,012 
เงนิสดจ่ายซือ้  (500,000) 

สทุธ ิ  (495,988) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัไดบ้นัทกึมลูคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าซึง่อยูร่ะหวา่งการระบุประเภทสนิทรพัยแ์ละวดั
มลูคา่ยตุธิรรมไวใ้นบญัช ี “ตน้ทุนของกลุ่มสนิทรพัยท์ีย่งัไมไ่ดปั้นสว่น” เป็นจาํนวนเงนิ 491 ลา้นบาท  ไวใ้นงบการเงนิรวม 
ทัง้นี้มลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหเ้พือ่ซือ้ธุรกจิเป็นราคาทีใ่กลเ้คยีงกบัราคาทีผู่ป้ระเมนิอสิระไดป้ระเมนิไวด้ว้ยวธิี
มลูคา่ปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสด 
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หน้า 18 จาก 104 

2. เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน (ต่อ) 

2.2 หลกัการจดัทาํงบการเงนิรวม (ต่อ) 

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัในระหวา่งปี  มดีงัต่อไปนี้ (ต่อ) 

2.2.15 การลงทุนในบริษทัร่วม  

2.2.15.1 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 6/2565 เมือ่วนัที ่ 30 มถุินายน 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เขา้ลงทุนในบรษิทั 
ไทยพารเ์ซลิ จาํกดั (มหาชน) (“TP”) ในสดัสว่นรอ้ยละ 34.67 ของหุน้ทัง้หมด โดยการซือ้หุน้สามญัจาก Equity 
Gateways Limited จาํนวน 140,070,200 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1.53 บาท  รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 214.31 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่
7 กรกฎาคม 2565  บรษิทัฯ และ Equity Gateways Limited ไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื้อขายหุน้ ซึง่กาํหนดใหคู้ส่ญัญาตอ้ง
ปฏบิตัติามเงือ่นไขบงัคบัก่อนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ และบรษิทัฯ ตกลงชาํระราคาซื้อขายหุน้ใหแ้ก่ Equity 
Gateways Limited ในวนัทีท่าํธุรกรรมเสรจ็สมบูรณ์ ซึง่กําหนดไวภ้ายในวนัที ่ 31 กรกฎาคม 2565 อยา่งไรกต็าม เมือ่
วนัที ่27 กรกฎาคม 2565 บรษิทัฯ ไดจ้่ายชาํระคา่หุน้ทัง้จาํนวนและรบัโอนหุน้แลว้ 

2.3 หลกัการจดัทาํงบการเงนิเฉพาะกจิการ   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํงบการเงนิเฉพาะกจิการเพือ่ประโยชน์ต่อสาธารณะ ซึง่แสดงเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยตามวธิรีาคาทุน
หกัดว้ยคา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 

3. การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีใหม่ 

3.1 การปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชใีหมร่ะหวา่งปี 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงใหม่ (ฉบบัปรบัปรุง 2564) 
และออกใหม่จาํนวนหลายฉบบัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีซึง่มผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 

มาตรฐานดงักล่าวขา้งตน้ ไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ระหวา่งประเทศโดยสว่นใหญ่เป็นการปรบัปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์ การตคีวาม  และการใหแ้นวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้
มาตรฐานและการอธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  การนํามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี้ไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี้ไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของ
กลุ่มบรษิทั  ยกเวน้  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงัต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า (ฉบบัปรบัปรงุปี 2564) (รอบท่ี 2) 

การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัไดเ้ลอืกทีจ่ะนําขอ้ผอ่นปรนในทาง
ปฏบิตักิรณีทีผู่เ้ชา่ไดร้บัการลดคา่เชา่เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 โดยผูเ้ชา่สามารถเลอืกทีจ่ะไมป่ระเมนิวา่การลด
คา่เชา่ดงักล่าวเป็นการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขสญัญาเชา่ (Lease modification) สาํหรบัการลดหรอืการงดเวน้การจ่าย   
คา่เชา่ในระหวา่งวนัที ่1 เมษายน 2564 ถงึวนัที ่30 มถุินายน 2565 เท่านัน้  

กลุ่มบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัติามขอ้ผอ่นปรนดงักล่าวกบัการยนิยอมลดคา่เชา่ทัง้หมดทีเ่ป็นไปตามเงือ่นไขขา้งตน้ และไดร้บัรู้
ผลกระทบจากการปฏบิตัติามขอ้ผอ่นปรนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็นจาํนวน 
3.29 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม ซึง่เกดิจากการเปลีย่นแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ทีเ่กดิขึน้จากการยนิยอมลดคา่เช่า 
ทัง้นี้ ไมม่ผีลกระทบต่อกําไรสะสมตน้งวด 
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หน้า 19 จาก 104 

3. การปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี (ต่อ) 

3.2 มาตรฐานการบญัชใีหมท่ีอ่อกในระหวา่งปีแต่ยงัไมม่ผีลบงัคบัใช ้

ในระหว่างปีปัจจุบนั  สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงใหม่  (ฉบบัปรบัปรุง 
2565) จาํนวนหลายฉบบั ซึง่ไดป้ระกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว้ โดยจะมผีลบงัคบัใชส้าํหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลา
บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้
เพื่อให้มเีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ  โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจน
เกี่ยวกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัช ี และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัหิรอื
ขอ้ยกเวน้ชัว่คราวใหก้บัผูใ้ชม้าตรฐาน  กลุ่มบรษิทัยงัไมไ่ดนํ้ามาถอืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้

การเปลีย่นแปลงหลกัการสาํคญัประกอบดว้ยมาตรฐานดงัต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่16 เรือ่ง ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่16 เรื่อง ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  ไดอ้ธบิายให้ชดัเจนโดยหา้มกจิการนําสิง่ตอบ
แทนทีไ่ดร้บัจากการขายชิ้นงานทีผ่ลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานทีแ่ละ
สภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัตน้ทุนของรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่37 เรือ่ง ประมาณการหน้ีสนิ หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ 

การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สนิ หนี้สนิที่อาจเกดิขึน้  และสนิทรพัย์ที่อาจเกดิขึน้ ได้
อธบิายใหช้ดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาทีส่รา้งภาระ  ตน้ทุนการปฏบิตัคิรบตามสญัญาประกอบดว้ยตน้ทุน
ส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการปฏิบัติตามสญัญา 
นอกจากนี้กิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏิบตัิตามสญัญาก่อนที่จะตัง้
ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ 

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทั เชื่อว่าจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนินี้ในปีทีนํ่ามาตรฐานดงักล่าวมาถอื
ปฏบิตั ิ

 
4. รายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี 

ในปี 2565  บรษิทัฯ ไดม้กีารแก้ไขงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการปี 2564  โดยการปรบัยอ้นหลงังบการเงนิที่
แสดงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

- ในช่วงตน้ปี 2565 บรษิทัฯ ไดม้กีารทําสญัญาซื้อขายหุน้สามญัของกลุ่มธุรกจิสื่อโฆษณา ซึ่งในขณะนัน้บรษิทัไม่ได้
จดัประเภทสนิทรพัย์หมุนเวยีนหรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจําหน่ายเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พื่อขายสําหรบังบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการปี 2564    ในการจดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการปี 2565  บรษิทัฯ จงึได้
พจิารณาจดัประเภทสนิทรพัยห์มุนเวยีนหรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ีจ่ะจําหน่ายเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขายเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่5  เรื่อง สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายและการดาํเนินงานที่
ยกเลกิ  ทัง้นี้การจดัประเภทใหมด่งักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อกาํไรขาดทุนและสว่นของผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลและขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการพจิารณาการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนและค่าความนิยมทีบ่นัทกึ
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการปี 2564  พบวา่ มลูค่ายุตธิรรมทีใ่ชใ้นการเปรยีบเทยีบตํ่าไป บรษิทัฯ 
จึงได้ปรบัย้อนหลงังบการเงนิที่แสดงข้อมูลเปรยีบเทียบสําหรบัปีปัจจุบัน ซึ่งได้แสดงผลกระทบไว้ในตาราง
ดา้นล่างนี้ 
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4. รายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี (ต่อ) 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
  ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก  
 

วนัที ่31 ธ.ค. 
2564 (ก่อน

ปรบัปรุงและจดั
ประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทกลุ่ม
สนิทรพัยท์ีจ่ะ
จาํหน่ายเป็น

สนิทรพัยท์ีถ่อืไว้
เพือ่ขาย 

วนัที ่31 ธ.ค. 
2564 (หลงั

ปรบัปรุงและจดั
ประเภทใหม)่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 499,825 - (27,289) 472,536 
   ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น - สทุธ ิ 180,067 - (79,530) 100,537 
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 554 - (150) 404 
   สนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไว ้
      เพือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - - 3,214,972 3,214,972 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน     
   ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,879,119 - (1,826,458) 52,661 
   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 547,717 - (547,065) 652 
   คา่ความนิยม 469,100 171,475 (604,611) 35,964 
   สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 78,648 - (47,568) 31,080 
หน้ีสนิหมุนเวยีน     
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก 
       สถาบนัการเงนิ 47,488 - (44,780) 2,707 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 152,994 - (93,639) 59,355 
   สว่นของหน้ีสนิระยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระ 
       ภายในหนึ่งปี     
       เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 535,815 - (67,155) 468,660 
       หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 229,202 - (228,436) 766 
        ประมาณการหนี้สนิหมุนเวยีนสาํหรบั    
             ผลประโยชน์พนกังาน 4,897 - (2,784) 2,113 
   ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจ่าย 11,007 - (1,349) 9,658 
   หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น     10,583 - (3,200) 7,383 
หน้ีสนิของกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไว ้
      เพือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - - 1,048,501 1,084,501 
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4. รายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี (ต่อ) 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
  ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก  
 

วนัที ่31 ธ.ค. 
2564 (ก่อน

ปรบัปรุงและจดั
ประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทกลุ่ม
สนิทรพัยท์ีจ่ะ
จาํหน่ายเป็น

สนิทรพัยท์ีถ่อืไว้
เพือ่ขาย 

วนัที ่31 ธ.ค. 
2564 (หลงั

ปรบัปรุงและจดั
ประเภทใหม)่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 (ต่อ)     
หน้ีสนิไมห่มุนเวยีน     
    เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 968,003 - (34,620) 933,383 
    หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธ ิ 502,205 - (500,734) 1,471 
    หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 343,971 - 82,300 426,272 
    ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนสาํหรบั    
             ผลประโยชน์พนกังาน 19,275 - (10,818) 8,457 
    หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนอื่น 155,915 - (60,984) 94,931 
สว่นของผูถ้อืหุน้     
    กําไรสะสม 1,929,079 171,475 - 2,100,554 

 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
  ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก  
 

ปี 2564  
(ก่อนปรบัปรุงและ
จดัประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทใหม่
เพือ่เสนอการ

ดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

ปี 2564 
 (หลงัปรบัปรุง
และจดัประเภท

ใหม)่ 

งบกําไรขาดทุนสาํหรบัปี 2564    

รายได ้     
    รายไดค้า่บรกิาร 806,661 - (525,321) 281,340 
    รายไดด้อกเบีย้รบั 1,054 - (84) 970 
    รายไดอ้ื่น 8,289 - (6,530) 1,759 
    กําไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรมใน 
        อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 2,980 - - 2,980 
    รวมรายได ้ 818,984   287,049 

คา่ใชจ่้าย     
    ตน้ทุนบรกิาร 542,709 - (520,414) 22,295 
    ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 21,768 - (21,768) - 
    คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 203,474 - (126,114) 77,360 
    ขาดทุนจากการดอ้ยคา่คา่ความนิยม 171,475 (171,475) - - 
    รวมคา่ใชจ่้าย 939,426   99,655 
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4. รายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี (ต่อ) 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
  ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก  
 

ปี 2564  
(ก่อนปรบัปรุงและ
จดัประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทใหม่
เพือ่เสนอการ

ดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

ปี 2564 
 (หลงัปรบัปรุง
และจดัประเภท

ใหม)่ 
งบกําไรขาดทุนสาํหรบัปี 2564 (ต่อ)     
กําไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมดาํเนินงาน (120,438)   187,394 
ตน้ทุนทางการเงนิ (124,228) - 29,538 (94,690) 
สว่นแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบรษิทั 
     รว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยี 399,074 - - 399,074 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 154,408   491,778 
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษเีงนิได ้ 10,729 - (53,673) (42,944) 

กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปีจากการดาํเนินงาน 
    ต่อเน่ือง 165,136   448,834 
กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปีจากการดาํเนินงาน 
    ทีย่กเลกิ - สทุธจิากภาษเีงนิได ้ - - (112,222) (112,222) 

กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปี 165,136   336,612 
กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็ - สทุธจิากภาษเีงนิได ้ (19,499) - - (19,499) 
กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 145,638   317,113 

การแบ่งกําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปี     
  สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 157,797 - - 343,951 
  สว่นทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 7,339 - - 7,339 

กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปี 165,136   336,612 

กําไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0344   0.0688 
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4. รายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี (ต่อ) 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก  
 

วนัที ่31 ธ.ค. 
2564 (ก่อน

ปรบัปรุงและจดั
ประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทกลุ่ม
สนิทรพัยท์ีจ่ะ
จาํหน่ายเป็น

สนิทรพัยท์ีถ่อืไว้
เพือ่ขาย 

วนัที ่31 ธ.ค. 
2564 (หลงั

ปรบัปรุงและจดั
ประเภทใหม)่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน     
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ 1,853,264 - (1,357,479) 495,785 
   สนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไว ้
      เพือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - - 2,735,880 2,735,880 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน     
   เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 1,981,658 171,475 (1,374,890) 778,243 
   ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 26,372 - (3,511) 22,861 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47,582 (34,295) - 13,287 
สว่นของผูถ้อืหุน้     
   กําไรสะสม 188,850 137,180 - 326,030 

 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก 
 

ปี 2564  
(ก่อนปรบัปรุงและ
จดัประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทใหม่
เพือ่เสนอการ

ดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

ปี 2564 
 (หลงัปรบัปรุง
และจดัประเภท

ใหม)่ 

งบกําไรขาดทุนสาํหรบัปี 2564    

รายได ้     
    รายไดค้า่บรกิาร 472,953 - (472,953) - 
    รายไดเ้งนิปันผล 92,346 - - 92,346 
    รายไดด้อกเบีย้รบั 94,923 - - 94,923 
    รายไดอ้ื่น 17,294 - - 17,294 
    รวมรายได ้ 677,516   204,563 

คา่ใชจ่้าย     
    ตน้ทุนบรกิาร 389,866 - (389,866) - 
    ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 20,979 - (20,979) - 
    คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 122,103 - (25,786) 96,317 
    ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุน 171,475 (171,475) - - 
    รวมคา่ใชจ่้าย 704,423   96,317 
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4. รายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ปรบัปรุงขอ้ผดิพลาดจาก  
 

ปี 2564  
(ก่อนปรบัปรุงและ
จดัประเภทใหม)่ 

การดอ้ยคา่คา่
ความนิยม
ปรบัปรุงใหม ่

การจดัประเภทใหม่
เพือ่เสนอการ

ดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

ปี 2564 
 (หลงัปรบัปรุง
และจดัประเภท

ใหม)่ 

งบกําไรขาดทุนสาํหรบัปี 2564 (ต่อ)    

กําไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมดาํเนินงาน (26,908) - - 108,246 

ตน้ทุนทางการเงนิ (86,200) - - (86,200) 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ (113,108)   22,046 

รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษเีงนิได ้ 34,972 (34,295) - 677 

กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปีจากการดาํเนินงาน 
    ต่อเน่ือง (78,136)   22,722 
กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปีจากการดาํเนินงาน 
    ทีย่กเลกิ - สทุธจิากภาษเีงนิได ้ - - 36,322 36,322 

กําไร(ขาดทุน)สทุธสิาํหรบัปี (78,136)   59,044 
กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็ - สทุธจิากภาษเีงนิได ้ (1,491) - - (1,491) 

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (79,627)   57,553 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.0163)   0.0123 

 
5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไดจ้ดัทาํขึน้โดยถอืหลกัเกณฑก์ารบนัทกึตามราคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่
ขององคป์ระกอบงบการเงนิ ยกเวน้ ตามทีก่ล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชแีต่ละขอ้ 

นโยบายการบญัชทีีนํ่าเสนอดงัต่อไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสมํ่าเสมอสาํหรบังบการเงนิทุกรอบระยะเวลาทีร่ายงาน  

5.1 การรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย  

รายไดร้บัรูเ้มือ่ลูกคา้มอีาํนาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจาํนวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทัคาดวา่จะ
มสีทิธไิดร้บัซึง่ไมร่วมจาํนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลทีส่าม ภาษมีลูคา่เพิม่ หรอืภาษขีายอื่นๆ และแสดงสทุธจิากส่วนลด
การคา้ และส่วนลดตามปรมิาณ 

ในกรณีทีม่กีารขายสนิคา้พรอ้มการใหบ้รกิาร (Multiple element arrangements) องคป์ระกอบของรายไดจ้ะปันสว่น
ตามสดัสว่นใหก้บัสนิคา้ทีส่ง่มอบและภาระทีต่อ้งปฏบิตัใินการใหบ้รกิารทีร่วมอยูใ่นสญัญา โดยใหม้คีวามสมัพนัธก์บัราคา
ขายแบบเอกเทศของสนิคา้หรอืบรกิารทีแ่ตกต่างกนัตามขอ้ผกูพนัตามสญัญา 

รายไดท้ีร่บัรูแ้ลว้แต่ยงัไมถ่งึกาํหนดเรยีกชาํระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
ซึง่จะจดัประเภทเป็นลกูหนี้อื่นเมือ่กจิการมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัชาํระโดยปราศจากเงือ่นไข 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.1 การรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย (ต่อ) 

จาํนวนเงนิทีก่จิการไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจากลูกคา้แต่ยงัมภีาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี้สนิทีเ่กดิจาก
สญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มือ่ไดป้ฏบิตัติามภาระทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเสรจ็สิน้ 

รายไดท้ีร่บัรูแ้ลว้แต่ยงัไมถ่งึกาํหนดเรยีกชาํระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
ซึง่จะจดัประเภทเป็นลกูหนี้อื่นเมือ่กจิการมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัชาํระโดยปราศจากเงือ่นไข 

จาํนวนเงนิทีก่จิการไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจากลูกคา้แต่ยงัมภีาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี้สนิทีเ่กดิจาก
สญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึง่จะรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มือ่ไดป้ฏบิตัติามภาระทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเสรจ็สิน้ 

การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มือ่ลกูคา้มอีาํนาจควบคุมในสนิคา้ซึง่โดยทัว่ไปเกดิขึน้เมือ่มกีารสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 

รายไดจ้ากการบรกิารเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเชา่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณา จดัหาพืน้ที ่รบัจา้งผลติและตดิตัง้ป้าย รบัรูเ้ป็น
รายไดเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิารแลว้โดยพจิารณาถงึขัน้ความสาํเรจ็ของงาน 

รายไดค้า่เชา่ รบัรูเ้ป็นรายไดต้ามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเชา่ 

ดอกเบี้ยรบัและเงนิปันผล 

รายไดด้อกเบีย้ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยคาํนึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของสนิทรพัย ์

เงนิปันผลรบั รบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายอืน่ 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่น รบัรูเ้มือ่กจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจากผลสาํเรจ็ของรายการนัน้ 

ตน้ทุนทางการเงนิจากหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและรบัรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย เงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคาร ซึง่เป็นเงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิต่างๆ 
มกีาํหนดไถ่ถอนไมเ่กนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า และไมม่ภีาระผกูพนัใดๆ และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่
พรอ้มจะเปลีย่นเป็นเงนิสดในจาํนวนทีท่ราบได ้ และมกีารเปลีย่นแปลงในมลูคา่น้อยหรอืไมม่สีาระสาํคญั รวมถงึตัว๋เงนิ
ประเภทเผื่อเรยีกและตัว๋เงนิทีม่วีนัถงึกาํหนดภายใน 3 เดอืนหรอืน้อยกวา่ และไมม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิใช ้

เงนิฝากประจาํเกนิกวา่ 3 เดอืน แต่ไมเ่กนิ 12 เดอืน บรษิทัฯ บนัทกึเป็นเงนิลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 
(ถา้ม)ี 

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการใชแ้ยกแสดงเป็น "สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนทีต่ดิภาระคํ้าประกนั" แสดง
ภายใตส้นิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.3 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น และคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

ลกูหนี้การคา้ แสดงดว้ยมลูคา่สุทธจิากคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจํานวนเงนิที่ลูกค้าจะต้องชําระซึ่งเกิดจากการขายสนิค้าและ/หรอืให้บรกิารตามปกติของธุรกิจ 
กจิการรบัรูล้กูหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงือ่นไขในการไดร้บัชาํระ  ยกเวน้ในกรณี
ทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยสําคญั  กจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน 
และจะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.22.4 

5.4 เงนิลงทุน 

 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในงบการเงนิเฉพาะกจิการ แสดงมลูคา่ตามวธิรีาคาทุนสทุธจิากคา่เผือ่ผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 

 เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิรวม แสดงมลูคา่ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 

5.5 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ไดแ้ก่ อสงัหารมิทรพัยท์ีถ่อืครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้า่เชา่หรอืจากมลูคา่ที่
เพิม่ขึน้หรอืทัง้สองอยา่ง ทัง้นี้ ไมไ่ดม้ไีวเ้พือ่ขายตามปกตธิุรกจิหรอืใชใ้นการผลติหรอืจดัหาสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหรอื
ใชใ้นการบรหิารงาน รวมถงึอสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้งหรอืพฒันาเพือ่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนใน
อนาคต 

ตน้ทุนรวมคา่ใชจ้่ายทางตรงเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน  ตน้ทุนการก่อสรา้งทีก่จิการก่อสรา้งเองรวมถงึ
ตน้ทุนวสัดุอุปกรณ์ คา่แรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอื่น เพือ่ใหอ้สงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนอยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน
และรวมถงึตน้ทุนการกูย้มืของสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไข 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนแสดงราคาดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ซึง่มลูคา่ยตุธิรรมคาํนวณจากราคาประเมนิของผูป้ระเมนิ
ราคาอสิระ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยใ์นกาํไร
ขาดทุนในงวดระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิขึน้  กลุ่มบรษิทัตรีาคาเงนิลงทุนในอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์จะกระทาํกต่็อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีก่ลุ่มบรษิทั
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ และตน้ทุนสามารถวดัมลูคา่ไดอ้ยา่งน่าเชือ่ถอื คา่ซ่อมแซม
และบาํรุงรกัษาทัง้หมดจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
จะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.6 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และคา่เสือ่มราคา 

 ทีด่นิ แสดงมลูค่าตามราคาทุนสุทธจิากคา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี  

อาคารและอุปกรณ์ แสดงมลูคา่ตามราคาทุนสทุธจิากคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 

ราคาทุน รวมถงึตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ตน้ทุนของการก่อสรา้งสนิทรพัยท์ีก่จิการก่อสรา้งเอง 
รวมถงึตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง  และตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พือ่ใหส้นิทรพัยน์ัน้
อยูใ่นสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์
และตน้ทุนการกูย้มื 

ส่วนประกอบของรายการทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายุการใชป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทกึแต่ละ
ส่วนประกอบทีม่นีัยสาํคญัแยกต่างหากจากกนั 

ตน้ทุนในการรือ้ถอนแสดงมลูคา่ตามราคาทุนหลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
คา่เสือ่มราคาคาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาทีค่าดวา่จะทาํการรือ้ถอน 

รายจ่ายในการซื้อสนิทรพัยถ์าวรเพิม่หรอืทดแทน และรายจ่ายในการปรบัปรุงสนิทรพัยถ์าวรใหด้ขีึน้ถอืเป็นรายจ่าย
ฝ่ายทุน สว่นคา่ซ่อมแซมและบํารุงรกัษาสนิทรพัยถ์าวรถอืเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 

กลุ่มบรษิัทตดัรายการที่ดนิ  อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมื่อจําหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์     
เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจําหน่ายสนิทรพัย์   รายการผลกําไรหรอืขาดทุนจากการจําหน่ายสนิทรพัย ์
(ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจําหน่ายสนิทรพัย์กบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้)  จะรบัรูใ้นกําไร
หรอืขาดทุนเมือ่กลุ่มบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัช ี

ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากมลูค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร  และอุปกรณ์  ซึ่งประกอบดว้ยราคาทุนของสนิทรพัยห์รอื
ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนอื่นหกัมลูคา่คงเหลอืของสนิทรพัย ์ 

คา่เสือ่มราคาบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน คาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใชง้านโดยประมาณของ
สว่นประกอบของสนิทรพัยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี้ 

 อาคารและอาคารชุด    20 ปี 
 สว่นปรบัปรุงอาคาร    5 ปี 
 เครือ่งตกแต่ง ตดิตัง้และอุปกรณ์สาํนกังาน  3 - 5 ปี 
 ยานพาหนะและยานพาหนะตามสญัญาเชา่ระยะยาว 5 ปี 
 โครงป้ายโฆษณา     5 - 20 ปี 
 งานปรบัปรุงและระบบไฟฟ้าโครงป้ายโฆษณา  5 ปี 

 กลุ่มบรษิทัไมม่กีารคดิคา่เสือ่มราคาสาํหรบัทีด่นิ และสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและตดิตัง้ 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน   กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของ
สนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 

5.7 ตน้ทุนการกูย้มื 

ตน้ทุนการกูย้มืทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืทีนํ่าไปใชใ้นการจดัหาหรอืก่อสรา้งสนิทรพัยท์ีต่อ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้รอ้มทีจ่ะใชห้รอืขาย ไดนํ้าไปรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัยจ์นกว่าสนิทรพัยน์ัน้จะอยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้าม
ประสงค ์ตน้ทุนการกูย้มือื่นๆ ถอืเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทุนอื่น
ทีเ่กดิขึน้จากการกูย้มืของกจิการ 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.8 คา่ความนิยม 

ค่าความนิยม คอื สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหท้ีส่งูกว่ามูลค่ายุตธิรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบรษิทัในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิที่
ระบุได ้และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัย่อย ณ วนัทีไ่ดม้าซึ่งบรษิทัย่อย  

ค่าความนิยมทีเ่กดิจากการไดม้าซึ่งบรษิทัย่อยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

คา่ความนิยมทีร่บัรูจ้ะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยคา่ทุกปีและแสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม คา่เผือ่การดอ้ยคา่
ของคา่ความนิยมทีร่บัรูแ้ลว้จะไมม่กีารกลบัรายการ ทัง้นี้มลูค่าคงเหลอืตามบญัชขีองคา่ความนิยมจะถูกรวมคาํนวณใน
กาํไรหรอืขาดทุนเมือ่มกีารขายกจิการ 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า   กลุ่มบรษิทัจะปันส่วนคา่ความนิยมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกจิการใหก้บัหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด) ทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์เพิม่ขึน้จากการ
รวมกจิการ   และกลุ่มบรษิทัจะทาํการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยของสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละ
รายการ (หรอืกลุ่มของหน่วยของสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสด)  หากมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัย ์   
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดตํ่ากวา่มลูค่าตามบญัช ีกลุ่มบรษิทัจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยคา่ในงบกาํไรขาดทุนรวม และกลุ่มบรษิทั
ไมส่ามารถกลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยคา่ไดใ้นอนาคต 

5.9 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและคา่ตดัจาํหน่าย 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้าจากการอื่น กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึตน้ทุนเริม่แรกของสนิทรพัยน์ัน้ตามราคาทุน ภายหลงัการ
รบัรูร้ายการเริม่แรก สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทุนหกัคา่ตดัจาํหน่ายสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม 
(ถา้ม)ี ของสนิทรพัยน์ัน้  

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัตดัจาํหน่ายอยา่งมรีะบบโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์
เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักล่าวเมือ่มขีอ้บ่งชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้อาจเกดิ
การดอ้ยคา่ คา่ตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุน 

คา่ตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ดงันี้ 

คา่ลขิสทิธิซ์อฟทแ์วร ์      3 - 5 ปี 

5.10 สญัญาเชา่ 

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเชา่ กลุ่มบรษิทัประเมนิวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่โดยสญัญา
จะเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ ถา้สญัญานัน้มกีารใหส้ทิธใินการควบคุมการใชส้นิทรพัยท์ีร่ะบุไดส้าํหรบั
ชว่งเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

กลุ่มบรษิัทประเมนิอายุสญัญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลกิไม่ได้ที่ระบุในสญัญาเช่าหรอืตามระยะเวลาที่เหลอือยู่ของ
สญัญาเชา่ทีม่ผีลอยู ่ โดยรวมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่
จะใชส้ทิธเิลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่าหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะไม่ใช้
สิทธิเลือกนัน้   ทัง้นี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการต่ออายขุองสญัญาเชา่ดงักล่าว เป็นตน้ 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.10 สญัญาเชา่ (ต่อ) 

5.10.1 สญัญาเชา่ระยะยาว - กรณีเป็นผูเ้ชา่ 

กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารบญัชเีดยีวสาํหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเชา่ทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเชา่ระยะสัน้
และสญัญาเชา่ทีส่นิทรพัยอ์า้งองิมมีลูคา่ตํ่า ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล (วนัทีส่นิทรพัยอ์า้งองิพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบรษิทั 
บนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึง่แสดงสทิธใินการใชส้นิทรพัยอ์า้งองิและหนี้สนิตามสญัญาเชา่ตามการจ่ายชาํระตาม
สญัญาเชา่ 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่มราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรุงดว้ย
การวดัมลูคา่ของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ใหม ่ ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ย จาํนวนเงนิของหนี้สนิตาม
สญัญาเชา่จากการรบัรูเ้ริม่แรก ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้ จาํนวนเงนิทีจ่่ายชาํระตามสญัญาเชา่ ณ วนัทีส่ญัญา
เชา่เริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล และหกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าทีไ่ดร้บั 

ราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้วมถงึประมาณการตน้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้สาํหรบัผูเ้ชา่ในการรือ้และขนยา้ยสนิทรพัยอ์า้งองิ 
การบูรณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์อ้างองิหรอืการบูรณะสนิทรพัย์อา้งองิใหอ้ยู่ในสภาพตามทีก่ําหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
เงือ่นไขของสญัญาเชา่ 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธิเีสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรอือายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี้ 

ทีด่นิหรอืพืน้ทีเ่พือ่ตดิตัง้สื่อโฆษณา   3 - 12  ปี 
ยานพาหนะ           5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยอ์า้งองิไดโ้อนใหก้บักลุ่มบรษิทัเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเชา่หรอืราคาทุนของสนิทรพัย์
ดงักล่าวไดร้วมถงึการใชส้ทิธเิลอืกซือ้ คา่เสือ่มราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์

หนี้สนิตามสญัญาเชา่   

หนี้สนิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่ตลอดอายสุญัญาเชา่ จาํนวน
เงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยคา่เช่าคงทีห่กัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ คา่เชา่ผนัแปรทีข่ ึน้อยูก่บัดชันีหรอื
อตัรา จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื รวมถงึราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้ซึง่มคีวาม
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธนิัน้ และการจ่ายคา่ปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญาเชา่ หากขอ้กาํหนด
ของสญัญาเชา่แสดงใหเ้หน็วา่กลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเชา่ กลุ่มบรษิทับนัทกึคา่เชา่ผนัแปรทีไ่มข่ึน้อยู่
กบัดชันีหรอือตัราเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่หตุการณ์หรอืเงือ่นไขซึง่เกีย่วขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัน้ไดเ้กดิขึน้ 

กลุ่มบรษิทัคดิลดมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเช่าหรอือตัรา
ดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ของกลุ่มบรษิทั หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิตาม สญัญาเช่าจะ
เพิม่ขึน้จากดอกเบีย้ของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี้สนิตามสญัญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบญัชี
ของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงอายุสญัญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชําระตาม
สญัญาเชา่ หรอืการเปลีย่นแปลงในการประเมนิสทิธเิลอืกซือ้สนิทรพัยอ์า้งองิ 

สญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูคา่ตํา่ 

สญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเชา่ 12 เดอืนหรอืน้อยกวา่นับตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล หรอืสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิ
มมีลูคา่ตํ่า จะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเชา่ 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.10 สญัญาเชา่ (ต่อ) 

5.10.1 สญัญาเชา่ระยะยาว - กรณีเป็นผูเ้ชา่ (ต่อ) 

รายการขายและเชา่กลบัคนื 

กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ที่เกิดจากการเช่ากลบัคนืตามสดัส่วนของมูลค่าตามบญัชเีดิมของสนิทรพัย์ที่
เกี่ยวขอ้งกบัสทิธใินการใช้สนิทรพัย์ที่ยงัคงอยู่กบักลุ่มบรษิัท โดยกลุ่มบรษิัทจะรบัรู้เฉพาะจํานวนเงนิของผลกําไรหรอื
ขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธทิีโ่อนไปยงัผูใ้หเ้ชา่ 

หากมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนสาํหรบัการขายสนิทรพัยต์ํ่ากวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย ์กลุ่มบรษิทัจะปรบัปรุง
สว่นต่างโดยถอืเป็นการจ่ายล่วงหน้าของการจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ เพือ่วดัมลูคา่จาํนวนเงนิทีไ่ดร้บัจากการขายให้
เป็นมลูคา่ยตุธิรรม 

5.10.2 สญัญาเชา่ระยะยาว - กรณีเป็นผูใ้หเ้ชา่ 

สญัญาเชา่ดาํเนินงาน 

สญัญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสญัญาเช่า
ดาํเนินงาน กลุ่มบรษิทับนัทกึจาํนวนเงนิทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกําไรหรอืขาดทุนตามวธิี
เสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเช่าดาํเนินงานรวมในมลูค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัยอ์า้งองิและรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเชา่ 

สญัญาเชา่ชว่ง 

ในกรณีที่กลุ่มบรษิทันําสนิทรพัย์อ้างองิไปให้บุคคลที่สามเช่าอกีทอดหน่ึงและสญัญาเช่าหลกัระหว่างผูใ้ห้เช่าหลกัและ
กลุ่มบรษิทัยงัคงมผีลใชบ้งัคบัอยูถ่อืเป็นการเช่าชว่ง กลุ่มบรษิทัในฐานะผูใ้หเ้ชา่ช่วงจะตอ้งจดัประเภทสญัญาเชา่ชว่งเป็น
สญัญาเชา่เงนิทุนหรอืสญัญาเชา่ดาํเนินงาน โดยอา้งองิถงึสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้นัเกดิจากสญัญาเชา่หลกั แทนทีจ่ะอา้งองิ
ถงึสนิทรพัยอ์า้งองิทีเ่ป็นสนิทรพัยห์ลกัของสญัญาเชา่ 

ทัง้นี้ ในกรณีทีม่กีารทาํสญัญาตัง้แต่ 2 สญัญาขึน้ไปในเวลาเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนักบัคูส่ญัญาเดยีวกนั ซึง่สญัญา
เหล่านัน้ประกอบดว้ยสญัญาเชา่และมกีารต่อรองรว่มกนัดว้ยวตัถุประสงคเ์ชงิพาณิชยโ์ดยรวม กลุ่มบรษิทัจะรวมสญัญา
เหล่านัน้ในการพจิารณาและปฏบิตักิบัสญัญาเหล่านัน้เป็นสญัญาหนึ่งเดยีว 

5.11 ผลประโยชน์พนกังาน 

กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัใหม้โีครงการผลประโยชน์พนกังานซึง่ประกอบดว้ยโครงการสมทบเงนิและโครงการผลประโยชน์เมือ่
เกษยีณอายแุละโครงการผลประโยชน์พนกังานอื่น 

5.11.1 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 

ภาระผกูพนัของผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน ซึง่ประกอบดว้ย เงนิเดอืน คา่จา้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุน
ประกนัสงัคมและกองทุนสาํรองเลีย้งชพี วดัมลูคา่โดยมไิดค้ดิลดกระแสเงนิสดและบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่พนกังาน
ทาํงานให ้
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.11 ผลประโยชน์พนกังาน (ต่อ) 

5.11.2 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

5.11.2.1 โครงการสมทบเงนิ (กองทุนสาํรองเลีย้งชพี) 

กลุ่มบรษิัทจดัให้มเีงนิกองทุนสํารองเลี้ยงชพีสําหรบัพนักงานของกลุ่มบรษิัทที่สมคัรเป็นสมาชกิกองทุน  โดยพนักงาน  
จ่ายสะสมเป็นรายเดอืนตามอตัรารอ้ยละของเงนิเดอืน   และบรษิทัจ่ายสมทบเป็นรายเดอืนตามอตัราเงนิเดอืนของพนักงาน   
บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทุนเพื่อบรหิารกองทุนดงักล่าวตามกฎเกณฑ์และขอ้กําหนดตามพระราชบญัญัตกิองทุน
สาํรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530  เงนิจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีสาํหรบัพนกังานบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิรายการ 

5.11.2.2 โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ คอื ผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัตามกฎหมายแรงงานไทยเมือ่เกษยีณอายุซึง่ขึน้อยู่
กบัอายแุละจาํนวนปีทีท่าํงาน 

หนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุจะถูกรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิโดยคดิจากมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัที่
รายงาน   และตน้ทุนบรกิารในอดตี ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายถูุกคาํนวณขึน้ทุกปีโดยผูช้าํนาญทางสถติอิสิระโดยใชว้ธิี
คดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)   มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อ
เกษยีณอายุคาํนวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีเ่ขา้มาในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ตามพนัธบตัรรฐับาลทีใ่ชส้กุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผูกพนั   และมอีายุการครบกําหนดชําระใกล้เคยีงกบัระยะเวลาที่ต้องจ่ายผลประโยชน์เมื่อ
เกษยีณอาย ุ กาํไรขาดทุนทางสถติทิีเ่กดิจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์  และการเปลีย่นสมมตฐิานทางสถติถูิกบนัทกึ
เขา้กําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็   ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้ ัง้จาํนวนในกําไรหรอืขาดทุนทนัททีีม่กีารแกไ้ขโครงการ
หรอืลดขนาดโครงการ   หรอืเมือ่กจิการรบัรูต้น้ทุนการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.12 หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้  

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกในมลูคา่ยตุธิรรมหกัคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการเกดิหนี้สนิ ภายหลงัจากการบนัทกึ
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมาโดยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหนี้เริม่แรกและยอดหน้ีเมือ่ครบ
กาํหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

5.13 ประมาณการหนี้สนิ 

ประมาณการหนี้สนิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิกต่็อเมื่อกลุ่มบรษิทั มภีาระผกูพนัตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั 
ซึง่เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีไดเ้กดิขึน้แลว้ และมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะตอ้ง
ถูกจ่ายไปเพือ่ชาํระภาระหนี้สนิดงักล่าวและสามารถประมาณจาํนวนภาระหนี้สนิไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 

กลุ่มบรษิทับนัทกึประมาณการหน้ีสนิสาํหรบัตน้ทุนในการรือ้ถอน (Decommissioning costs) เมือ่มคีวามเป็นไปได้
คอ่นขา้งแน่ทีจ่ะเกดิภาระผกูพนัอนัเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี และสามารถประมาณการจาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่าย
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัตน้ทุนในการรือ้ถอนประมาณขึน้จากการคดิลดกระแสเงนิสดของจาํนวนประมาณการตน้ทุน
การรือ้ถอนทีจ่ะจ่ายในอนาคต ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัตน้ทุนในการรือ้ถอนไดร้บัการสอบทานและประเมนิขึน้โดย
วศิวกรของกลุ่มบรษิทัและดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิาร 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.14 หุน้ทุนซื้อคนื 

เมือ่มกีารซือ้คนืหุน้ทุน จาํนวนสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซือ้รวมถงึตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซื้อคนืและ
แสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถ้อืหุน้  และจดัสรรจาํนวนเดยีวกนันี้จากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองหุน้ทุนซือ้คนืภายใต้
สว่นของผูถ้อืหุน้  เมื่อมกีารจาํหน่ายหุน้ทุนซื้อคนื จาํนวนเงนิทีไ่ดร้บัรบัรูเ้ป็นรายการเพิม่ขึน้ในสว่นของผูถ้อืหุน้ โดย
หกับญัชหีุน้ทุนซือ้คนืดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุน้ทุนซือ้คนืทีจ่าํหน่ายซึง่คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั และโอน
จาํนวนเดยีวกนันี้จากบญัชสีาํรองหุน้ทุนซื้อคนืไปกาํไรสะสม  สว่นเกนิทุนจากการจาํหน่ายหุน้ทุนซือ้คนื (“ส่วนเกนิทุน
หุน้ทุนซื้อคนื”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสว่นของผูถ้อืหุน้ ขาดทุนสุทธจิากการจาํหน่ายหรอืยกเลกิหุน้ทุนซื้อ
คนืนําไปหกัจากกาํไรสะสมหลงัจากทีห่กัจากสว่นเกนิทุนหุน้ทุนซือ้คนืหมดแลว้ 

5.15 การจ่ายเงนิปันผล 

เงนิปันผลทีจ่่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัในงวดทีม่กีาร
อนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทัสาํหรบัเงนิปันผลระหวา่งกาล และเมื่อมกีารอนุมตัโิดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ สาํหรบั
เงนิปันผลประจาํปี 

5.16 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 

รายการบญัชทีีเ่กดิขึน้ระหวา่งปีทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงนิบาทซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงาน โดย
ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ 
ณ วนัทีร่ายงาน แปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้   กําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการแปลงคา่ได้
บนัทกึเป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัช ี

5.17 ภาษเีงนิได ้

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบังวดประกอบดว้ย ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะ
รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วขอ้งในการรวมธุรกจิหรอืรายการทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น หรอืรบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี้ ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอื
โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ ตามลาํดบั 

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั : 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู ่ หรอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่วา่
จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงานในประเทศทีก่ลุ่มบรษิทัไดด้าํเนินงานและเกดิรายไดท้างภาษ ี ผูบ้รหิาร
จะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวดๆ โดยคาํนึงถงึสถานการณ์ทีส่ามารถนํากฎหมายภาษอีากร
ไปปฏบิตัซิึง่ขึน้อยูก่บัการตคีวาม และจะตัง้ประมาณการคา่ใชจ้่ายภาษอีากร หากคาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระเจา้หน้าที่
ภาษอีากร 
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5.17 ภาษเีงนิได ้(ต่อ) 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี: 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดง
อยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์
ต่อไปนี้ 

- การรบัรูค้า่ความนิยมในครัง้แรก   

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ
กาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการ
ผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่
คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่า
จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดั
บญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัประโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะนํา
จํานวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์    กลุ่มบรษิัทได้ตัง้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชโีดยพจิารณาจากผลต่างชัว่คราว     
เวน้แต่กลุ่มบรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมี
ความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะไมเ่กดิขึน้ไดภ้ายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษทุีกรายการ 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื่อกลุ่มบรษิทัมสีทิธติาม
กฎหมายทีจ่ะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั   และทัง้สนิทรพัย์
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัโดยการเรยีกเกบ็เป็นหน่วยภาษเีดยีวกนัหรอืหน่วยภาษต่ีางกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหน้ีสนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ

กลุ่มบรษิทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทุีกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ
ปรบัลดมลูค่าตามบญัชดีงักล่าว  หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะไม่มกีําไรทางภาษเีพยีงพอต่อการนํา
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน์ 

5.18 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน คาํนวณขึน้โดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่
ถ่วงน้ําหนกัทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ในระหวา่งปีปรบัปรุงดว้ยจาํนวนหุน้สามญัทีซ่ือ้คนื  
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5.19 รายการธุรกจิกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อีาํนาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทัฯ ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัฯ รวมถงึบรษิทัทีด่าํเนิน
ธุรกจิการลงทุน บรษิทัยอ่ย และบรษิทัยอ่ยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ  

นอกจากนี้บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ยงัหมายรวมถงึ บรษิทัรว่มและบุคคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอื
ทางออ้มซึง่ทาํใหม้อีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับรษิทัฯ  ผูบ้รหิารสาํคญั  กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ  ทีม่ี
อาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว 
ซึง่มอีาํนาจชกัจงูหรอือาจชกัจงูใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าว และกจิการทีบุ่คคลดงักล่าวมอีาํนาจควบคุมหรอืมอีทิธพิล
อยา่งเป็นสาระสาํคญัไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

ในการพจิารณาความสมัพนัธข์องบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  กลุ่มบรษิทัคาํนึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบทางกฎหมาย 

5.20 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนิ 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจะทาํการประเมนิการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ทีด่นิ 
อาคารและอปุกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนหรอืสนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนอื่นของกลุ่มบรษิทัวา่มี
ขอ้บ่งชีซ้ึง่แสดงวา่สนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัดอ้ยคา่ลงหรอืไม ่ หากมขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่หรอืเมือ่ตอ้งทาํการประเมนิ
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยเ์ป็นรายปี  กลุ่มบรษิทัจะทาํการประมาณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์ 

มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์ หมายถงึ มลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัยห์รอืมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์กั
ตน้ทุนในการขายแลว้แต่มลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย ์  ประมาณการกระแสเงนิสด
ทีจ่ะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนคาํนึงภาษเีงนิไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมลูค่าทีอ่าจ
ประเมนิไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย ์ สาํหรบัสนิทรพัยท์ีไ่มก่่อใหเ้กดิกระแส
เงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์ื่น ใหพ้จิารณามลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดที่
สนิทรพัยน์ัน้เกีย่วขอ้งดว้ย 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะถูกรบัรูร้ายการในกาํไรหรอืขาดทุน  

ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  กลุ่มบรษิัทจะประเมนิว่ามขีอ้บ่งชี้ที่แสดงให้เหน็ว่ารายการขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัยท์ีไ่มใ่ช่คา่ความนิยมทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรอืลดลงหรอืไม่ หากมขีอ้บ่งชีด้งักล่าวกลุ่มบรษิทั
ตอ้งประมาณมลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยน์ัน้ และกลบัรายการบญัชขีาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ช่
คา่ความนิยมทีก่ลุ่มบรษิทัรบัรูใ้นงวดก่อน  

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ช่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นๆ จะถูกกลบัรายการเพยีงเพือ่ใหม้ลูค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัยไ์มเ่กนิกวา่มลูคา่ตามบญัชภีายหลงัหกัคา่เสือ่มราคาหรอืคา่ตดัจาํหน่าย เสมอืนหนึ่งไมเ่คยมกีารบนัทกึ
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่มาก่อน 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมจะไมม่กีารปรบัปรุงกลบัรายการ 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.21 ขอ้มลูเกีย่วกบัส่วนงานดาํเนินงาน 

ส่วนงานธุรกจิทีท่าํหน้าทีจ่ดัหาผลติภณัฑห์รอืใหบ้รกิารโดยมคีวามเสีย่งและผลตอบแทนทีแ่ตกต่างไปจากความเสีย่ง
และผลตอบแทนของผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของส่วนธุรกจิอื่น  ส่วนงานภูมศิาสตร์ทาํหน้าทีจ่ดัหาผลติภณัฑ์หรอืให้ 
บรกิารในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีเ่ฉพาะเจาะจง ซึง่มคีวามเสีย่งและผลตอบแทนทีแ่ตกต่างไปจากความเสีย่งและ
ผลตอบแทนของการดาํเนินงานในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิอื่น 

ผลการดาํเนินงานของสว่นงานทีร่ายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการ (ผูม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดง
ถงึรายการทีเ่กดิขึน้จากสว่นงานดาํเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดร้บัการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการที่
ไมส่ามารถปันส่วนไดส้ว่นใหญ่เป็นรายการสนิทรพัยเ์งนิลงทุน ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัยภ์าษเีงนิได ้

5.22 เครือ่งมอืทางการเงนิ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะ
ในกรณีที่เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน  อย่างไรก็ตาม สําหรบั   
ลูกหนี้การคา้ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นีัยสาํคญั กลุ่มบรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวดว้ย
ราคาของรายการ ตามทีก่ล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชเีรือ่งการรบัรูร้ายได ้

5.22.1 การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ในภายหลงั
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น และสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยพจิารณาจากแผนธุรกจิของ
กจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 

สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงสุทธขิองมูลค่ายุตธิรรมในงบกําไรขาดทุน ทัง้น้ี สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว หมาย
รวมถงึ ตราสารอนุพนัธ ์เงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อคา้ เงนิลงทุนในตราสารทุนซึง่กลุ่มบรษิทัไม่ไดเ้ลอืกจดัประเภท
ให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น และสนิทรพัย์ทางการเงนิที่มกีระแสเงนิสดที่ไม่ได้รบัชําระ
เพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้ 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนถอืเป็นรายไดอ้ื่นในงบกาํไรขาดทุน 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

ณ วนัทีร่บัรูร้ายการวนัแรก กลุ่มบรษิทัสามารถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารทุนซึง่ไมไ่ดถ้อืไวเ้พือ่คา้เป็นตรา
สารทุนทีก่าํหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น โดยไมส่ามารถเปลีย่นการจดัประเภทใน
ภายหลงัได ้ทัง้นี้ การจดัประเภทรายการจะพจิารณาเป็นรายตราสาร 

ผลกาํไรและขาดทุนทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของสนิทรพัยท์างการเงนินี้จะไมส่ามารถโอนไปรบัรูใ้นสว่นของ
กาํไรหรอืขาดทุนไดใ้นภายหลงั 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนดงักล่าวถอืเป็นรายไดอ้ื่นในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุน เวน้แต่ในกรณีทีเ่ป็นการไดร้บัคนื
ของตน้ทุนการลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิอยา่งชดัเจน กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายการนัน้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

นอกจากนี้ เงนิลงทุนในตราทุนทีก่าํหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไมม่ขีอ้กาํหนดให้
ประเมนิการดอ้ยคา่ 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.22 เครือ่งมอืทางการเงนิ  (ต่อ) 

5.22.1 การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (ต่อ) 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (ต่อ) 

กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง
สนิทรพัย์ทางการเงนินัน้เพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ และเงื่อนไขตามสญัญาของ
สนิทรพัยท์างการเงนิก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีเ่ป็นการรบัชาํระเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัที่
ระบุไวเ้ท่านัน้ 

ทัง้นี้ รายไดด้อกเบี้ย กําไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรอืการโอนกลบัรายการผล
ขาดทุนนัน้จะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนและคํานวณด้วยวธิกีารเช่นเดยีวกบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุน   
ตดัจําหน่าย ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่นๆ จะรบัรู้ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของการ
เปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมทีเ่คยรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะโอนเขา้ไปยงังบกําไรขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการ
สนิทรพัยท์างการเงนินัน้ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มบรษิทัวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมือ่กลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้เพือ่
รบักระแสเงนิสดตามสญัญา และเงือ่นไขตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีเ่ป็นการรบัชาํระ
เพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีร่ะบุไวเ้ท่านัน้ สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าววดัมลูคา่ใน
ภายหลงัโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและตอ้งมกีารประเมนิการดอ้ยคา่ ทัง้นี้ ผลกาํไรและขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดั
รายการ การเปลีย่นแปลง หรอืการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน 

การจดัประเภทเงนิลงทุนใหม่ 

สนิทรพัย์ทางการเงนิจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกเว้นแต่กลุ่มบรษิัทมีการ
เปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ทางการเงนิ ในกรณีดงักล่าวสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ได้รบัผลกระทบ
ทัง้หมดจะถูกจดัประเภทรายการใหมโ่ดยทนัทเีป็นตน้ไปนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการจดัประเภท 

การเลอืกการวดัมลูคา่เงนิลงทุนในตราสารทุน 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มบรษิัทสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน      
ตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน หรอื มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อื่น ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุนเท่านัน้ 

5.22.2 การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่ของหนี้สนิทางการเงนิ 

ตราสารอนุพนัธจ์ดัประเภทรายการและวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน ยกเวน้สญัญาอนุพนัธท์ีใ่ชส้าํหรบั
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

ยกเวน้หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกสําหรบัหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุน
การทํารายการ และจดัประเภทหนี้สนิทางการเงนิเป็นหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย 
โดยใชว้ธิดีอกเบี้ยที่แท้จรงิ ทัง้นี้ ผลกําไรและขาดทุนที่เกดิขึน้จากการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิและการตดัจําหน่าย
ตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรบัรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรอืต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงินัน้ด้วย ทัง้นี้ ค่าตดัจําหน่ายตามวธิีดอกเบี้ยที่
แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนทางการเงนิในงบกาํไรขาดทุน 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.22 เครือ่งมอืทางการเงนิ  (ต่อ) 

5.22.3 การรบัรูแ้ละการตดัรายการของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้รอืตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิในวนัทีเ่ขา้ทาํรายการ ซึง่เป็นวนัทีก่ลุ่มบรษิทัมขีอ้ผกูมดัทีจ่ะซือ้
หรอืขายสนิทรพัยน์ัน้สาํหรบัการซือ้หรอืการขายสนิทรพัยท์างการเงนิตามปกต ิ

สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกตดัรายการออกจากบญัช ี เมือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สุดลง 
หรอืไดม้กีารโอนสทิธทิีจ่ะไดร้บักระแสเงนิสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดม้กีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกอืบ
ทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมกีารโอนการควบคุมในสนิทรพัยน์ัน้ แมว้า่จะไมม่กีารโอนหรอืไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ความเสีย่ง
และผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ 

กลุ่มบรษิทัตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิกต่็อเมื่อไดม้กีารปฏบิตัติามภาระผกูพนัของหนี้สนินัน้แลว้ มกีารยกเลกิภาระ
ผกูพนันัน้ หรอืมกีารสิน้สุดลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นหนี้สนิทางการเงนิทีม่อียูใ่หเ้ป็นหนี้สนิใหม่
จากผูใ้หกู้ร้ายเดยีวกนัซึง่มขีอ้กาํหนดทีแ่ตกต่างกนัอยา่งมาก หรอืมกีารแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี้สนิทีม่อียูอ่ยา่งเป็น
สาระสาํคญั จะถอืวา่เป็นการตดัรายการหนี้สนิเดมิและรบัรูห้นี้สนิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูคา่ตามบญัชดีงักล่าว
ในสว่นของกาํไรหรอืขาดทุน 

5.22.4 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ตราสารหนี้ทัง้หมดทีไ่มไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มบรษิทัรบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของตราสารหน้ีทัง้หมดทีไ่มไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
ผา่นกาํไรหรอืขาดทุน  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้คาํนวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกําหนด
ชาํระตามสญัญากบักระแสเงนิสดทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิทัคาดวา่จะไดร้บัชาํระ และคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิโดย 
ประมาณของสนิทรพัยท์างการเงนิ ณ วนัทีไ่ดม้า 

วธิกีารคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

ในกรณีทีค่วามเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยไ์มไ่ดเ้พิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุ่มบรษิทั
วดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยพจิารณาจากการผดิสญัญาทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 
ในขณะทีห่ากความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุ่มบรษิทั
วดัมลูคา่ผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงนิทีเ่ท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุทีเ่หลอือยูข่องเครือ่งมอื
ทางการเงนิ 

กลุ่มบรษิทัพจิารณาวา่ความเสีย่งดา้นเครดติจะเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสาํคญั เมือ่มกีารคา้งชาํระการจ่ายเงนิตามสญัญาเกนิ
กวา่ 30 วนั และพจิารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารผดิสญัญา เมือ่มกีารคา้งชาํระการจ่ายเงนิตามสญัญาเกนิกวา่ 
90 วนั หรอืผูกู้ไ้มส่ามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดติใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัไดเ้ตม็จาํนวน อกีทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ไมม่สีทิธใินการไล่เบีย้ เชน่ การยดึหลกัประกนั (หากมกีารวางหลกัประกนั) อยา่งไรกต็าม ในบางกรณีกลุ่มบรษิทัอาจ
พจิารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยสาํคญัและมกีารผดิสญัญา โดย
พจิารณาจากขอ้มลูภายในหรอืขอ้มลูภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความน่าเชือ่ถอืดา้นเครดติของผูอ้อกตราสาร 
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5.22 เครือ่งมอืทางการเงนิ  (ต่อ) 

5.22.4 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (ต่อ) 

ลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารอย่างงา่ยในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้สาํหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ี่
เกดิจากสญัญา ดงันัน้ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิัทจงึไม่มกีารตดิตามการเปลี่ยนแปลงของความเสีย่ง
ทางดา้นเครดติ แต่จะรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้การคา้และ
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา โดยอ้างองิจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตีปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลกูหนี้นัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกจิ 

การประเมนิใหม ่ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้มกีารประเมนิใหม่ ณ สิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน เพื่อสะทอ้นการเปลี่ยนแปลง
ของความเสีย่งดา้นเครดติของเครือ่งมอืทางการเงนินบัจากวนัทีร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก การเพิม่ขึน้ของคา่เผือ่ผลขาดทุน
แสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในกาํไรหรอืขาดทุน 

5.22.5 การตดัจาํหน่าย 

สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัช ีเมือ่กจิการคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคนืกระแสเงนิสดตามสญัญาอกีต่อไป 

5.22.6 การหกักลบของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิจะนํามาหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสทุธใินงบแสดงฐานะการเงนิกต่็อเมื่อ
กจิการมสีทิธบิงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงนิทีร่บัรู ้และกจิการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะชาํระดว้ยยอด
สทุธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัยแ์ละชาํระหนี้สนิพรอ้มกนั 

5.22.7 ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 

ในการคาํนวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่าย อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิจะนํามาใชก้บัมลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัย ์
(เมือ่สนิทรพัยไ์มม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ) หรอืราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี้สนิ อยา่งไรกต็ามสาํหรบัสนิทรพัยท์าง
การเงนิทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติภายหลงัการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก รายไดด้อกเบีย้จะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิกบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ หากสนิทรพัยไ์มม่กีารดอ้ยคา่
ดา้นเครดติอกีต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบีย้จะเปลีย่นกลบัไปคาํนวณจากมลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัย ์

5.23 ตราสารอนุพนัธแ์ละการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

กลุ่มบรษิทัใชต้ราสารอนุพนัธ ์เชน่ สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบรษิทัรบัรูม้ลูคา่เริม่แรกของตราสารอนุพนัธด์ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีท่าํสญัญา และวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมในภายหลงัในกําไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีม่กีาร
กาํหนดใหต้ราสารอนุพนัธน์ัน้เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดทีม่ปีระสทิธผิล ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั
แสดงตราสารอนุพนัธเ์ป็นสนิทรพัยท์างการเงนิเมือ่มมีลูคา่ยตุธิรรมมากกวา่ศนูย ์ และแสดงเป็นหนี้สนิทางการเงนิเมื่อ
มมีลูคา่ยตุธิรรมน้อยกวา่ศนูย ์

กลุ่มบรษิทัแสดงตราสารอนุพนัธท์ีม่อีายสุญัญาคงเหลอืมากกวา่ 12 เดอืน และยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 12 เดอืน 
ภายใตส้นิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนหรอืหนี้สนิไมห่มนุเวยีน และแสดงตราสารอนุพนัธอ์ื่นภายใตส้นิทรพัยห์มนุเวยีนหรอืหนี้สนิ
หมนุเวยีน 
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5.24 การกาํหนดมลูคา่ยตุธิรรม 

มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาทีจ่ะตอ้งจ่ายเพือ่โอนหนี้สนิใหผู้อ้ื่น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ 

กลุ่มบรษิทัใชร้าคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิซึ่งมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้ในกรณีทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพ
คล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได ้
กลุ่มบรษิทัจะประมาณมูลค่ายุตธิรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีจ่ะวดัมูลค่ายุตธิรรมนัน้ใหม้ากทีสุ่ด 

ในการนําเทคนิคการวดัมลูคา่ยตุธิรรมขา้งตน้มาใช ้ กลุ่มบรษิทัจะตอ้งพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
สนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่จะวดัมูลค่ายุตธิรรมนัน้ให้มากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 13  เรื่อง  การวดั
มูลค่ายุติธรรม กําหนดลําดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นํามาใช้ในการวดั       
มลูคา่ยตุธิรรม ดงันี้ 

ระดบั 1 : ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอยา่งเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง (ไมต่อ้งปรบัปรุง) 

ระดบั 2 : ขอ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

ระดบั 3 : ใชข้อ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้ 

หากสินทรพัย์หรือหนี้สินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่า
สนิทรพัยแ์ละสถานะการเป็นสนิทรพัยด์ว้ยราคาเสนอซือ้ และวดัมลูค่าหนี้สนิและสถานะการเป็นหนี้สนิดว้ยราคาเสนอ
ขาย 

หลกัฐานทีด่ทีีสุ่ดสาํหรบัมูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกคอืราคาของการทํา
รายการ เชน่ มลูคา่ยตุธิรรมของผลตอบแทนทีใ่หห้รอืไดร้บั 

หากขอ้มูลที่นํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิถูกจดัประเภทลําดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมที่
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลําดบัชัน้ของมูลค่า
ยตุธิรรมของขอ้มลูทีอ่ยูใ่นระดบัตํ่าสดุทีม่นียัสาํคญัสาํหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวม 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจะประเมนิความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน้ของมูลค่า
ยุตธิรรมสาํหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีถ่อือยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูค่ายุตธิรรมแบบเกดิขึน้
ประจาํ 

5.25 การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั  

ในการจดัทาํงบการเงนิใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลพนิิจ การประมาณการ
และขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย ์
หนี้สนิ รายได ้และคา่ใชจ้่าย การประมาณและขอ้สมมตฐิานมาจากประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัต่างๆ ทีผู่บ้รหิารมี
ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนัน้ ดงันัน้ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากมลูคา่ตาม
บญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระมาณและตัง้ขอ้สมมตฐิานไว ้
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.25 การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั (ต่อ) 

ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัทาํงบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอยา่งต่อเนื่อง การปรบัประมาณการ
ทางบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชทีีป่ระมาณการดงักล่าวไดร้บัการทบทวนและในงวดอนาคตทีไ่ดร้บัผลกระทบ 

การประมาณการในเรือ่งอื่นๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนทีเ่กีย่วขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงนินี้ ยกเวน้ การ
ใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั ไดแ้ก่ 

5.25.1 รายไดจ้ากสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้  

การระบุภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ: 

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรอืบรกิารให้กับลูกค้า ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมนิเงื่อนไขและรายละเอยีดของสญัญาที่ทํากบัลูกค้าเพื่อพจิารณาว่าสนิคา้หรอืบรกิารแต่ละรายการถอืเป็นภาระที่
แยกจากกนัหรอืไม่ กล่าวคอื กิจการจะบนัทึกสนิค้าหรอืบรกิารแต่ละรายการแยกจากกนัก็ต่อเมื่อสนิค้าหรอืบรกิาร
ดงักล่าวสามารถระบุไดว้า่แยกจากสนิคา้หรอืบรกิารอื่นในสญัญา และลกูคา้ไดร้บัประโยชน์จากสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ 

การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้: 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีด
ของสญัญาทีท่าํกบัลกูคา้เพือ่พจิารณาวา่ภาระทีต่อ้งปฏบิตันิัน้เสรจ็สิน้ตลอดชว่งเวลาหนึ่งหรอืเสรจ็สิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
ทัง้นี้ กจิการจะรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึ่ง เมือ่เป็นไปตามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่งต่อไปนี้ 

-   ลกูคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏบิตังิานของกจิการในขณะทีก่จิการปฏบิตังิาน 

-   การปฏบิตังิานของกจิการก่อใหเ้กดิสนิทรพัยท์ีลู่กคา้ควบคุมในขณะทีส่รา้งสนิทรพัยด์งักล่าว หรอื 

-  การปฏบิตังิานของกจิการไมก่่อใหเ้กดิสนิทรพัยท์ีก่จิการสามารถนําไปใชป้ระโยชน์อื่นได ้ และกจิการมสีทิธใินการรบั
ชาํระสาํหรบัการปฏบิตังิานทีเ่สรจ็สิน้ถงึปัจจุบนั 

ในกรณีทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขขา้งตน้ กจิการจะรบัรูร้ายได ้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการ
ประเมนิวา่ภาระทีต่อ้งปฏบิตันิัน้ไดเ้สรจ็สิน้ลงเมื่อใด 

ตน้ทุนในการไดม้าซึง่สญัญา : 

ในการบนัทกึรายจ่ายทีเ่กดิขึน้เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สญัญาเป็นสนิทรพัย ์ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิวา่
รายจ่ายดงักล่าวเป็นตน้ทุนสว่นเพิม่ในการไดม้าซึง่สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้หรอืไม ่ รวมถงึการกาํหนดวธิกีารตดัจาํหน่าย
สนิทรพัยด์งักล่าว 

5.25.2 การรบัรูแ้ละการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ  

ในการพจิารณาการรบัรูห้รอืการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ฝ่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณาวา่กลุ่มบรษิทั
ไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่าวแลว้หรอืไม ่ โดยใชดุ้ลยพนิิจบนพืน้ฐานของ
ขอ้มลูทีด่ทีีส่ดุทีร่บัรูไ้ดใ้นสภาวะปัจจุบนั 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.25 การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั (ต่อ) 

5.25.3 คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ฝ่าย
บรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลูกหนี้แต่ละราย โดย
คาํนึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายุของหนี้ทีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกจิทีค่าดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีม่ ี
ความเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกนั เป็นตน้ ทัง้นี้ ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตีและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิของกลุ่มบรษิทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถงึการผดิสญัญาของลูกคา้ทีเ่กดิขึน้จรงิในอนาคต 

5.25.4 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

ในการเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ฝ่ายบรหิารใชว้ธิพีจิารณาจากรายไดโ้ดยอา้งองิจาก
การประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมในงวดปัจจุบนั และงวดก่อนโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

5.25.5 คา่เสือ่มราคาของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และคา่ตดัจาํหน่ายของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

ในการคาํนวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ และคา่ตดัจาํหน่ายของสนิทรพัยไ์ม่
มตีวัตน ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใชง้าน (ถา้ม)ี และตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมลูคา่คงเหลอืใหมห่ากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

5.25.6 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

กลุ่มบรษิัทจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่า   กลุ่มบรษิัทจะมกีําไร   
ทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดน้ัน้  ในการนี้ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่า
กลุ่มบรษิทัควรรบัรูจ้าํนวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจํานวนเท่าใด   โดยพจิารณาถงึจาํนวนกําไรทางภาษี
ทีค่าดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละชว่งเวลา 

5.25.7 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนิ 

ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน  สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้และค่าความนิยม  และบนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่า    
มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืตํ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ 

ขอ้บ่งชีด้งักล่าวรวมถงึการลดลงอยา่งมนียัสาํคญัของมลูคา่ตลาดหรอืมลูคา่ทีไ่ดร้บัจากการใชป้ระโยชน์ในอนาคตของ
สนิทรพัย ์ การเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัสาํคญัของกลยทุธท์างธุรกจิของกจิการทีม่ผีลกระทบต่อการใชส้นิทรพัยน์ัน้ใน
อนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกจิทีเ่กีย่วขอ้ง การสญูเสยีสว่นแบ่งตลาดทีส่าํคญั
ของกจิการ รวมถงึกฎระเบยีบขอ้บงัคบัทีส่าํคญั หรอืคาํตดัสนิของศาลทีม่ผีลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ เป็นตน้ 

การทดสอบการดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ และคา่ความ
นิยม ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัยห์รอื
หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการคาํนวณมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสด
นัน้ๆ ทัง้นี้ กระแสเงนิสดประมาณการบนพืน้ฐานของขอ้มลูการดาํเนินงานทีม่อียู ่ณ ปัจจุบนั ซึง่ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้ง
ใชดุ้ลยพนิิจทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถงึรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึง่เกีย่ว 
เนื่องกบัสนิทรพัยห์รอืหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ โดยประมาณการกระแสเงนิสดดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้
เนื่องจากภาวะการแขง่ขนั แนวโน้มการเปลีย่นแปลงของรายได ้ โครงสรา้งตน้ทุน การเปลีย่นแปลงของอตัราคดิลด 
ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.25 การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั (ต่อ) 

5.25.8 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่ตอ้งอาศยั
ขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลงใน
จาํนวนพนกังาน และอตัรามรณะ เป็นตน้ 

5.25.9 สาํรองคา่ใชจ้่ายในการรือ้ถอน 

 สํารองค่าใช้จ่ายการรื้อถอนอุปกรณ์โครงป้ายที่ติดตัง้บนพื้นที่เช่าประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนเฉลี่ยที่เกิดขึ้นจรงิตามขอ้มูลในอดตีโดยบนัทึกเป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และตดั
จําหน่ายตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายการรื้อถอนที่เกิดขึ้นจรงิอาจแตกต่างไปจาก
จาํนวนทีป่ระมาณไว ้

5.25.10 สญัญาเชา่ 

การกาํหนดอายสุญัญาเชา่ทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่ - กรณีเป็นผูเ้ชา่ 

ในการกาํหนดอายุสญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมคีวามแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า โดยคาํนึงถงึขอ้เทจ็จรงิและ
สภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่าํใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสาํหรบั กลุ่มบรษิทัในการใชห้รอืไม่ใชส้ทิธเิลอืก
นัน้ ภายหลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่ามผีล กลุ่มบรษิทัจะประเมนิอายุสญัญาเช่าใหม่หากมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีม่ ี
นัยสาํคญัซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืก 

การกาํหนดอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืสว่นเพิม่ - กรณีเป็นผูเ้ชา่ 

กลุ่มบรษิัทไม่สามารถกําหนดอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสญัญาเช่า ดงันัน้ ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
กาํหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มบรษิทัในการคดิลดหน้ีสนิตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่น
เพิม่เป็นอตัราดอกเบี้ยที่กลุ่มบรษิัทจะต้องจ่ายในการกู้ยมืเงนิที่จําเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าใกล้เคยีงกบั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีค่ลา้ยคลงึ โดยมรีะยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีค่ลา้ยคลงึ 

การจดัประเภทของสญัญาเชา่ - กรณีเป็นผูใ้หเ้ชา่ 

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าดําเนินงานหรอืสญัญาเช่าเงนิทุน ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพนิิจใน   
การประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพื่อพจิารณาว่ากลุ่มบรษิทัไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็น
เจา้ของในสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ดงักล่าวแลว้หรอืไม ่

การกาํหนดอายสุญัญาเชา่ทีม่สีทิธกิารเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่ 

กลุ่มบรษิทักําหนดอายุสญัญาเช่าตามระยะเวลาทีบ่อกเลกิไม่ไดข้องสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการ
ขยายอายุสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สทิธเิลอืกนัน้ และระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการ
ยกเลกิสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีจ่ะไมใ่ชส้ทิธเิลอืกนัน้ ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการ
ประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรอืไม่ทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรอืทีจ่ะไมใ่ช้
สทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า โดยพจิารณาขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดที่ทําให้เกิดสิง่จูงใจ
ในทางเศรษฐกจิสาํหรบักลุ่มบรษิทัในการใชส้ทิธเิลอืกนัน้ ภายหลงัจากวนัทีส่ญัญาเชา่มกีลุ่มบรษิทัจะประเมนิอายุสญัญา
เช่าใหม่หากมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีม่นีัยสําคญัซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุ  
สมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืก 
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5. นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั (ต่อ) 

5.25 การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั  (ต่อ) 

5.25.11 มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

 ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิที่เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิที่ไม่มกีารซื้อขายในตลาดและไม่
สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพนิิจในการประมาณมูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทาง
การเงนิดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองในการประเมนิมลูคา่ ซึง่ตวัแปรทีใ่ชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทยีบ เคยีง
กับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคํานึงถึงความเสี่ยงด้านเครดิต (ทัง้ของกลุ่มบรษิัทและคู่สญัญา) สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสมัพนัธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมอืทางการเงนิในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่
เกี่ยวขอ้งกบัตวัแปรที่ใช้ในการคํานวณอาจมผีลกระทบต่อมูลค่ายุตธิรรมที่เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิและการเปิดเผย
ลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 

5.25.12 คดฟ้ีองรอ้ง 

กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถูกฟ้องรอ้งเรยีกคา่เสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิผล
ของคดทีีถู่กฟ้องรอ้งและไดบ้นัทกึประมาณการหนี้สนิดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อยา่งไรกต็าม ผลทีเ่กดิขึน้
จรงิอาจแตกต่างไปจากทีไ่ดป้ระมาณการไว ้

 
6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

กลุ่มบรษิทัมรีายการบญัชกีบับรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  สนิทรพัย ์ หนี้สนิ รายได ้ และ
คา่ใชจ้่ายสว่นหนึ่งของกลุ่มบรษิทัเกดิขึน้จากรายการบญัชกีบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัเหล่านี้เกีย่วขอ้งกนั
โดยการถอืหุน้และ/หรอืการเป็นกรรมการรว่มกนั  

บรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั นอกเหนือจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีอ่ธบิายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 2.2 ประกอบดว้ย 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
การดาํเนินกจิการ 

สดัสว่นของการถอืหุน้
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(รอ้ยละ) 
ประเภทกจิการ ประเทศ ปี 2565 ปี 2564 

บรษิทั เนชัน่ บรอดแคสติง้ 
      คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (*) 

1 ใหบ้รกิารดา้นการผลติสือ่ 
 

ไทย - - 

บรษิทั เนชัน่ ทวี ีจาํกดั (ชื่อเดมิ 
บรษิทั เอน็บซี ีเน็กซ ์วชิัน่ จาํกดั) 

1 ใหบ้รกิารดา้นการผลติสือ่ ไทย - - 

บรษิทั เนชัน่ กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั 
(มหาชน) (ชื่อเดมิ บรษิทั เนชัน่ 
มลัตมิเีดยี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

1 ใหบ้รกิารดา้นการผลติสือ่ ไทย - - 

บรษิทั อเีทอรนิ์ตี้ พาวเวอร ์จาํกดั  
      (มหาชน) 

2 ลงทุนในบรษิทัอื่นและลงทุนในธุรกจิ
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

ไทย - - 

*สิน้สดุการเป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2565 

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุ่มบรษิทั กบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นดงันี้ 

1. เป็นบรษิทัทีม่กีรรมการของกลุ่มบรษิทัเป็นกรรมการในบรษิทัดงักล่าว 
2. เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัรว่ม (“EP”) 
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6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

นโยบายการกาํหนดราคารายการระหวา่งกนั มดีงัต่อไปนี้ 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร   ราคาทีต่กลงรว่มกนัซึง่ใกลเ้คยีงกบัราคาทีค่ดิกบับุคคลภายนอก 
รายไดค้า่บรหิารจดัการ ตามอตัราทีต่กลงรว่มกนั 
เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจ่าย 
รายไดอ้ื่น  
   รายไดค้า่บรกิาร และรายไดค้า่เชา่ 
   รายไดค้า่ธรรมเนียมคํ้าประกนั 

ราคาตามสญัญา 
ตามอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

คา่บรกิารสือ่โฆษณา (1) ตามอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

คา่สนบัสนุนการขาย (1) ตามอตัราทีต่กลงรว่มกนั 

คา่ธรรมเนียมคํ้าประกนัเงนิกู ้ ตามอตัราทีต่กลงรว่มกนั 
ดอกเบีย้รบั ปี 2565 : รอ้ยละ 4.85 - 6.90 ต่อปี (ปี 2564 : รอ้ยละ 4.85 - 7.00 ต่อปี) 
ดอกเบีย้จ่าย ปี 2564 : รอ้ยละ 4.85 - 7.00 ต่อปี  

(1) บรษิทัฯ ไดย้กเลกิการทาํบนัทกึขอ้ตกลงเกีย่วกบัการจดัสรรรายไดก้บักลุ่มบรษิทัยอ่ยทีข่ายธุรกจิตัง้แต่เดอืน ก.พ. 2565 เป็นตน้ไป และ
ไดเ้ปลีย่นแปลงคูส่ญัญาจากทีท่าํกบับรษิทัฯ ไปเป็นคูส่ญัญากบักลุ่มบรษิทัทีข่ายธุรกจิ (“BWM” “STN” “AA” “MIS”)  มผีลทาํใหบ้รษิทั
ดงักลา่วเป็นผูร้บัคา่บรกิารจากคูส่ญัญาโดยตรง 

6.1 รายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง :     

บริษทัย่อย     
รายไดบ้รหิารงานจดัการ - - 1,230 1,440 
รายไดอ้ื่น - - 1,806 2,768 
ดอกเบีย้รบั - - 14,438 25,165 
ดอกเบีย้จ่าย - - - 25 
คา่ธรรมเนียมคํ้าประกนัเงนิกู ้ - - 247 1,067 

บริษทัร่วม     

เงนิปันผลรบั - - 92,346 92,346 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั     
ดอกเบีย้รบั - 390 - 390 
คา่ใชจ้่ายประชาสมัพนัธ ์ 1,595 - 808 - 
คา่ใชจ้่ายพฒันาระบบ 700 - 700 - 
คา่อมรมสมันา 285 - 285 - 
ดอกเบีย้จ่าย - 129 - 129 
บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั     
ดอกเบีย้จ่าย - 454 - 454 
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6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

6.1 รายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก  :     
บริษทัย่อย     
รายไดอ้ื่น - - 1,487 12,125 
ดอกเบีย้รบั - - 20,268 68,813 
ดอกเบีย้จ่าย - - - 100 
คา่บรกิารสือ่โฆษณา - - 32,711 368,823 
บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั     
รายไดค้า่บรกิาร 8,790 17,209 - - 
คา่สนบัสนุนการขาย 8,595 16,332 - - 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

กลุ่มบรษิทัมคีา่ใชจ้่ายสาํหรบัเงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี  สวสัดกิารอื่น 
คา่เบีย้ประชุม ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร และผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยสรุปไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 32,393 48,621 16,837 22,870 
ผลประโยชน์ระยะยาวหลงัออกจากงาน 580 1,235 192 435 

รวม 32,973 49,856 17,029 23,305 

6.2 ยอดคงเหลอืของบญัชทีีเ่กดิขึน้ระหวา่งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน     
ลกูหนี้การคา้     
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 293 - - 

ลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น     
บรษิทัย่อย - - 200 18,618 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,203 - 1,203 - 
หกั   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่
         คาดวา่จะเกดิขึน้ - - - (18,559) 

รวมลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - สทุธ ิ 1,203 - 1,403 59 

รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธิ 1,203 293 1,403 59 
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6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

6.2 ยอดคงเหลอืของบญัชทีีเ่กดิขึน้ระหวา่งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     

เจา้หนี้การคา้     
บรษิทัย่อย - - - 58,298 

เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น     
บรษิทัย่อย - - - 206 

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น - - - 58,504 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน     

บรษิทัย่อย - - 394 1,346 

สิทธิการใช้ส่ือโฆษณา     

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 17,190 - 17,190 - 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย - สุทธิ 

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลอื (หกั) คา่เผือ่ ยอดคงเหลอื 
  1 ม.ค. 2565 ใหกู้เ้พิม่ รบัชาํระคนื 31 ธ.ค. 2565 การดอ้ยคา่ 31 ธ.ค. 2565 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง  :       

บรษิทั มนัตรา แอสเซท็ จาํกดั 503,866 2,060 (505,926) - - - 
บรษิทั ไทย คอนซูมเมอร ์ 
    ดสิทรบิวิชัน่ เซน็เตอร ์จาํกดั 20,500 34,000 (18,400) 36,100 - 36,100 

รวม 524,366 36,060 (524,326) 36,100 - 36,100 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก  :       
บรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จาํกดั 1,082,255 144,100 (1,226,355) - - - 
บรษิทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) 275,223 101,370 (376,593) - - - 

รวม 1,357,478 245,470 (1,602,948) - - - 

รวมทัง้หมด 1,881,844 281,530 (2,127,274) 36,100 - 36,100 

ระหวา่งไตรมาสที ่2 ของปี 2565 บรษิทัย่อย (“MA”) จ่ายชาํระหน้ีเงนิกูย้มืและดอกเบีย้คา้งรบัทัง้จาํนวนจากเงนิเพิม่ทุน 
(ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 8 ประกอบ) บรษิทัฯ จงึโอนกลบัรายการคา่เผือ่การดอ้ยคา่ เงนิใหกู้ย้มืและเงนิลงทุน 
และคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นทีเ่คยตัง้ไวจ้าํนวนรวม 47.95 ลา้นบาท 

  
 
 

AQUA

196 / 274



   

หน้า 47 จาก 104 

6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

6.2 ยอดคงเหลอืของบญัชทีีเ่กดิขึน้ระหวา่งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ (ต่อ) 

 รายการเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลอื (หกั) คา่เผือ่ ยอดคงเหลอื 
  1 ม.ค. 2564 ใหกู้เ้พิม่ รบัชาํระคนื 31 ธ.ค. 2564 การดอ้ยคา่ 31 ธ.ค. 2564 
การดาํเนินงานต่อเน่ือง  :       

บรษิทั มนัตรา แอสเซท็ จาํกดั 493,985 9,881 - 503,866 (28,581) 475,285 
บรษิทั ไทย คอนซูมเมอร ์ 
    ดสิทรบิวิชัน่ เซน็เตอร ์จาํกดั - 44,200 (23,700) 20,500 - 20,500 

รวม 493,985 54,081 (23,700) 524,366 (28,581) 495,785 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก  :       
บรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จาํกดั 744,668 585,226 (247,639) 1,082,255 - 1,082,255 
บรษิทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) - 353,948 (78,725) 275,223 - 275,223 

รวม 744,668 939,174 (326,364) 1,357,478 - 1,357,478 

รวมทัง้หมด 1,238,653 993,255 (350,064) 1,881,844 (28,581) 1,853,263 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ยขา้งตน้ เป็นเงนิใหกู้ย้มืในรปูตัว๋สญัญาใชเ้งนิครบกําหนดเมือ่ทวงถาม คดิดอกเบีย้ในอตัรา
รอ้ยละ 4.85 - 6.90 ต่อปี  

คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ 

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    ปี 2565 ปี 2564 
ยอดคงเหลอืตน้ปี   28,581 9,068 
บวก  ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี   - 19,513 
หกั   โอนกลบัรายการระหวา่งปี   (28,581) - 

ยอดคงเหลอืปลายปี   - 28,581 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลอื 
  1 ม.ค. 2564 ใหกู้เ้พิม่ รบัชาํระคนื 31 ธ.ค. 2564 

บรษิทั อเีทอรน์ิตี ้พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) - 134,000 (134,000) - 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัขา้งตน้ เป็นเงนิใหกู้ย้มืในรปูตัว๋แลกเงนิ คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.00 ต่อปี  
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6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

6.2 ยอดคงเหลอืของบญัชทีีเ่กดิขึน้ระหวา่งกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ (ต่อ) 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษทัย่อย 

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลอื 
  1 ม.ค. 2564 กูเ้พิม่ ชาํระคนื 31 ธ.ค. 2564 
บรษิทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) - 20,000 (20,000) - 
บรษิทั ไทย คอนซูมเมอร ์ดสิทรบิวิชัน่  
      เซน็เตอร ์จาํกดั - 12,150 (12,150) - 

รวม - 32,150 (32,150) - 

เงนิกูย้มืจากบรษิทัยอ่ยขา้งตน้ เป็นเงนิกูย้มืในรปูตัว๋สญัญาใชเ้งนิครบกาํหนดเมือ่ทวงถาม คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 
4.85 - 6.78 ต่อปี 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลอื 
  1 ม.ค. 2564 กูเ้พิม่ ชาํระคนื 31 ธ.ค. 2564 
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 50,000 (50,000) - 
บรษิทั อเีทอรน์ิตี ้พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) - 25,000 (25,000) - 

รวม - 75,000 (75,000) - 

เงนิกูย้มืจากบุคคลและบรษิทัเกีย่วขอ้งกนัขา้งตน้ เป็นเงนิกูย้มืในรปูตัว๋แลกเงนิ คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.00 ต่อปี 
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6. รายการธรุกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

6.3 เรือ่งอื่นๆ 

6.3.1 การคํ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ทีม่กีบัสถาบนัการเงนิระหวา่งกลุ่มบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  ปี 2565 ปี 2564 

วงเงนิสนิเชือ่ทีบ่รษิทัฯ คํ้าประกนัใหบ้รษิทัย่อย   
 วงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,657,000 1,807,900 
 วงเงนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิ - 80,000 
 วงเงนิการออกหนงัสอืคํ้าประกนั - 70,000 
 วงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 3,000 15,000 
 วงเงนิสญัญาเชา่ซือ้ทรพัยส์นิ - 387,501 

วงเงนิสนิเชือ่ทีบ่รษิทัย่อย คํ้าประกนัระหวา่งกนั   
 วงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 262,000 380,000 
 วงเงนิตัว๋สญัญาใชเ้งนิ - 20,000 
 วงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 1,000 1,000 

6.3.2  บรษิทัฯ นําหุน้สามญัของบรษิทัรว่ม (“EP”) ไปเป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ  
(ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 ประกอบ) 

6.3.3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ ไดนํ้าหุน้สามญัของบรษิทัรว่มและบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง (“AA”) วางเป็นหลกัประกนั
การออกหุน้กู ้ ในไตรมาสที ่ 1 ของปี 2565 บรษิทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหลกัประกนัหุน้สามญัของบรษิทัย่อย (“AA”) และนําหุน้
สามญัของบรษิทัรว่ม (“EP”) วางเป็นหลกัประกนัเพิม่เตมิ (ดหูมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 22 ประกอบ) 

6.3.4 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัย่อยสองแหง่ (“BWM” และ “AA”) นําทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งคํ้าประกนัสนิเชื่อ
ระหวา่งกนัในวงเงนิรวม 100 ลา้นบาท 

6.3.5 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ คํ้าประกนัวงเงนิสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าใหก้บับรษิทัย่อยสอง
แหง่ (“BWM” และ “AA”) ในวงเงนิรวม 5 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ในไตรมาสที ่1 ของปี 2565 บรษิทัยอ่ยไดย้กเลกิ
สญัญาดงักล่าว และบรษิทัฯ ไดป้ลดภาระคํ้าประกนัแลว้ 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
เงนิสด 21 112 13 11 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 801,230 497,528 740,601 469,855 
                     - บญัชกีระแสรายวนั 631 348 511 119 
เชค็รบัทีถ่งึกาํหนดชาํระ 630 2,237 630 2,149 
เชค็จ่ายทีถ่งึกาํหนดชาํระ - (400) - - 

รวม 802,512 499,825 741,755 472,134 
หกั จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ 
         จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
         จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (27,289) - - 

สทุธ ิ 802,512 472,536 741,755 472,134 

 

8. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
ลกูหนี้การคา้     
บรษิทัอื่น 101,836 184,442 393 84,509 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 293 - - 
รวมลกูหนี้การคา้ 101,836 184,735 393 84,509 
หกั   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่
           คาดวา่จะเกดิขึน้ (78,292) (87,482) (389) - 

ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ 23,544 97,253 4 84,509 
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8. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

ลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น     
คา่เชา่จ่ายล่วงหน้า - 39,049 - 222 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 1,759 7,011 1,436 1,730 
ลกูหนี้บรษิทัหลกัทรพัย ์- เงนิสาํรอง 
     เพือ่การซือ้หุน้ 6,931 - 6,931 - 
ลกูหนี้ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ 8,736 - 8,736 - 
เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่ซือ้สนิทรพัย ์ - 5,561 - - 
เงนิทดรองจ่าย 2,047 8,403 225 59 
ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง - - - 18,559 
ดอกเบีย้คา้งรบั - บรษิทัอื่น 2,888 2,712 173 - 
เงนิปันผลคา้งรบั 5,888 - 5,888 - 
อื่นๆ 8,264 26,177 7,330 1,519 
รวมลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 36,513 88,913 30,719 22,089 
หกั   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่
           คาดวา่จะเกดิขึน้ (2,709) (6,098) - (18,559) 

รวมลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - สทุธ ิ 33,804 82,815 30,719 3,530 
รวมลูกหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น 57,348 180,068 30,723 88,039 
หกั จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ 
         จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
         จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (79,531) - - 

รวมลูกหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 57,348 100,537 30,723 88,039 
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8. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สุทธิ (ต่อ) 

ลกูหนี้การคา้ แยกตามอายหุนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
ลกูหนี้ทีย่งัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 23,541 94,028 - 80,926 
ลกูหนี้ทีค่า้งชาํระ :     
 น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 3 เดอืน - 2,798 - 2,798 
 มากกวา่ 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน - 90 - 90 
 มากกวา่ 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 4 695 4 695 
 มากกวา่ 12 เดอืน 78,291 87,124 389 - 
รวม 101,836 184,735 393 84,509 
หกั   คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที ่
           คาดวา่จะเกดิขึน้ (78,292) (87,482) (389) - 
       จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ 
           จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
           จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (4,355) - - 

สทุธ ิ 23,544 92,898 4 84,509 

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 93,580 94,819 18,559 - 
บวก  ตัง้เพิม่ในระหวา่งปี 389 57 389 18,559 
หกั   โอนกลบัรายการระหวา่งปี (235) (1,296) (18,559) - 
       จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ 
           จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
           จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

 
-  (12,968) - - 

       ตดัรายการจากการขายธุรกจิ (12,733) - - - 

ยอดคงเหลอืปลายปี 81,001 80,612 389 18,559 

  
9. เงินมดัจาํเพื่อการซ้ือเงินลงทุน 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2565 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2565   มีมติอนุมัติให้ลงนามในบันทึก
ขอ้ตกลงที่ทํากบับรษิัทแห่งหนึ่ง    เพื่อที่จะเขา้ศกึษาความเป็นไปได้ในการเขา้ซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทที่ประกอบธุรกจิ  
สายการบิน   และตรวจสอบสถานะของกิจการดงักล่าวก่อนที่จะพจิารณาทํารายการซื้อขายหุ้นสามญั  โดยเมื่อวนัที่ 7 
พฤศจกิายน 2565  บรษิทัฯ ไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงดงักล่าวและไดว้างเงนิมดัจาํเป็นจาํนวน 85 ลา้นบาท  เงนิมดัจาํจะ
ไดร้บัคนืเมือ่การตรวจสอบสถานะของกจิการเสรจ็สิน้ลงซึง่มรีะยะเวลา 6 เดอืน นบัแต่วนัทีล่งนามในบนัทกึขอ้ตกลงฉบบันี้ 
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10. สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 

 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น คอื เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท 

   
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    ปี 2565 ปี 2564 
เงนิลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด     
ยอดคงเหลอืตน้งวดปี   1 1 
บวก  เพิม่ระหว่างปี   310,923 - 
หกั   ลดลงระหวา่งปี   (185,064) - 
ยอดคงเหลอืปลายปี   125,860 1 
บวก  กาํไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุน   94 - 
(หกั)  กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ยตุธิรรม   (46,754) - 

มลูคา่ยตุธิรรม   79,200 1 

 

11. สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 

สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น คอื เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 
   

ทุนชาํระแลว้  
สดัสว่นการลงทุน 

(รอ้ยละ) 
 

เงนิปันผลสาํหรบัปี 

บรษิทั ประเภทธุรกจิ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี   
    จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกจิสือ่โฆษณา 
427,934 - 1.96 - 5,888 - 

บรษิทั ออรา่ ดรมี จาํกดั โรงแรม รสีอรท์และหอ้งชุด 500,000 500,000 5.98 5.98 - - 
บรษิทั เอธธคิอล กูรเ์มต ์ 
    จาํกดั 

ลงทุนในธุรกจิอาหารและเครือ่งดื่ม 350,000 - 9.97 - - - 

 
ในระหวา่งปี 2565  บรษิทัฯ ไดซ้ือ้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ดงันี้ 

1) ในเดอืนเมษายน 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้เงนิลงทุนในหุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหมข่องบรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวน 84 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 7.22 บาท  รวมเป็นเงนิลงทุน 606.48 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.96 
ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั  บรษิทัฯ ไดหุ้น้สามญัดงักล่าวไปจดจาํนําเพือ่คํ้าประกนัการออกหุน้กูท้ ัง้จาํนวน 

2) เมือ่วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้เงนิลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั เอธธคิอล กรูเ์มต ์ จาํกดั (“EG”) 
จากผูถ้อืหุน้เดมิเป็นจาํนวน 350,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงนิลงทุน 35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
9.97 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทันัน้ 
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11. สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน (ต่อ) 

สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น คอื เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ประกอบดว้ย (ต่อ) 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หน่วย : พนับาท 

 ปี 2565 ปี 2564 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด   

บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จาํกดั (มหาชน)   

   ราคาทุน ณ วนัทีซ่ือ้เงนิลงทุน 606,480 - 
   บวก   กําไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการวดัมลูคา่ยุตธิรรม 31,920 - 

   มลูคา่ยุตธิรรม 638,400 - 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด   
บรษิทั ออรา่ ดรมี จาํกดั   
   ราคาทุน 29,900 29,900 
   หกั ขาดทุนทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการวดัมลูคา่ยุตธิรรม (3,832) (1,864) 

   มลูคา่ยุตธิรรม 26,068 28,036 
บรษิทั เอธธคิอล กูรเ์มต ์จาํกดั   
   ราคาทุน 35,000 - 

   มลูคา่ยุตธิรรม 35,000 - 
รวมมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอื่น 699,468 28,036 

 

12. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัอ่ืน 

รายการเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื รายการเคลื่อนไหวระหวา่งปี ยอดคงเหลอื 
  1 ม.ค. 2565 ใหกู้เ้พิม่ รบัชาํระคนื 31 ธ.ค. 2565 

บรษิทั เอธธคิอล กรูเ์มต ์จาํกดั - 315,000 - 315,000 

เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2565  บรษิทัดงักล่าวขา้งตน้ไดท้าํสญัญากูย้มืเงนิจากบรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่นําไปใชใ้น
เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการประกอบธุรกจิ สญัญากูย้มืเงนิมกีาํหนดระยะเวลา 5 ปี โดยผูกู้จ้ะตอ้งชาํระคนืเงนิตน้เมือ่
ครบกาํหนดระยะเวลากูย้มื คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6.70 ต่อ เมือ่ครบกาํหนด 6 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดร้บัเงนิกู ้ 
บรษิทัฯ มสีทิธขิอชาํระคนืเงนิกูเ้ป็นหุน้สามญัของผูกู้จ้าํนวน 5 ครัง้ ตามกาํหนดเวลาทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  โดยครัง้แรก
บรษิทัมสีทิธขิอชาํระคนืเงนิกูเ้ป็นหุน้สามญัคอืวนัที ่30 มถุินายน 2566 เงนิกูย้มืดงักล่าวคํ้าประกนัโดยผูกู้จ้ดจาํนําหุน้
ของบรษิทั โดมโิน่ เอเชยี แปซฟิิค จาํกดั ทีถ่อืโดยบรษิทัผูกู้ ้จาํนวน 9,209,605 หุน้หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 91.18 ของ 
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดมโิน่ เอเชยี แปซฟิิค จาํกดั 
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13. เงินลงทุนในบริษทัร่วม  

     เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับาท 
     งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
       สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี  
 ทุนชาํระแลว้ 

(หน่วย : พนับาท) 
สดัสว่นการถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 
เงนิลงทุน 

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
 

กําไรหรอืขาดทุน 
 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
เงนิลงทุน 

ตามวธิรีาคาทุน 
 

เงนิปันผลสาํหรบัปี 
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

บรษิทั อสีเทอรน์  
พาวเวอร ์กรุ๊ป จาํกดั
(มหาชน)  (“EP”) 932,507 932,507 39.61 39.61 1,578,996 1,773,921 (107,755) 399,074 5,175 (18,007) 778,285 778,285 92,346 92,346 

บรษิทั ไทยพารเ์ซลิ
จาํกดั (มหาชน) (“TP”) 404,000 

 
- 

 
34.67 

 
- 218,961 - 4,651 - 3 - 214,307 - - - 

รวม     1,797,957 1,773,921 (103,104) 399,074 5,178 (18,007) 992,592 778,285 92,346 92,346 
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13. เงินลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

13.1 ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัรว่มในงบการเงนิรวม มรีายละเอยีดดงันี้ 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
       สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 สนิทรพัยร์วม หนี้สนิรวม สนิทรพัยส์ทุธ ิ รายไดร้วม กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

บรษิทั อสีเทอรน์  
พาวเวอร ์กรุ๊ป จาํกดั
(มหาชน)  (“EP”) 9,764,643 11,529,937 5,148,392 6,259,532 4,616,251 5,270,405 950,403 2,882,213 (315,438) 1,204,306 13,066 (25,536) (302,371) 1,178,770 

บรษิทั ไทยพารเ์ซลิ
จาํกดั (มหาชน) 
(“TP”) 640,861 617,374 205,009 203,457 435,852 413,917 486,204 533,973 21,111 21,320 824 (313) 21,935 21,007 
รวม 10,405,504 12,147,311 5,353,401 6,462,989 5,052,103 5,684,322 1,436,607 3,416,186 (294,327) 1,225,626 13,890 (25,849) (280,436) 1,199,777 

 
13.2 มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (“EP”)  ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์มมีูลค่า 1,558.80 ล้านบาท  ซึ่งคํานวณจากราคาปิดของหุน้ทีแ่สดงอยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์   

แหง่ประเทศไทย  สาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม  (“TP”) ไมไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ ดงันัน้จงึไมม่รีาคาทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะ 

บรษิทัฯ นําหุน้สามญัของบรษิทัร่วม (“EP”) คดิเป็นรอ้ยละ 48.08 ของจํานวนหุน้ทีถ่อืทัง้หมด (ปี 2564 : รอ้ยละ 33.78) ไปเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กูข้องบรษิทัฯ และอกีรอ้ยละ 28.59 
(ปี 2564 : รอ้ยละ 66.22)  นําไปเป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัฯ วงเงนิรวมทัง้สิน้ 422.20 ลา้นบาท (ปี 2564 : วงเงนิ 555.20 ลา้นบาท)  (ดหูมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 20 และขอ้ 22 ประกอบ) 
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14. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 

14.1 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ประกอบดว้ย 
      หน่วย : พนับาท 

      งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  
ทุนจดทะเบยีน 

(พนับาท) 
ทุนชาํระแลว้ 
 (พนับาท) 

สดัสว่นการลงทุน 
(รอ้ยละ) 

เงนิลงทุนแสดง 
ตามวธิรีาคาทุน 

 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ 

เงนิลงทุนแสดง 
ตามวธิรีาคาทุน - สทุธ ิ

เงนิปันผลรบั 
สาํหรบัปี 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
บริษทัย่อย               
บรษิทั มนัตรา แอสเซท็ จาํกดั 600,000 10,000 547,000 10,000 99.99 99.99 537,808 808 - (808) 537,808 - - - 
บรษิทั อควา แอด จํากดั (มหาชน)  - 404,431 - 404,431 - 99.99 - 483,227 - - - 483,227 - - 
บรษิทั ไทย คอนซูมเมอร ์ 
    ดสิทรบิวิชัน่ เซน็เตอร ์ จาํกดั 169,400 169,400 169,400 169,400 96.13 96.13 778,243 778,243 

 
- 

 
- 778,243 778,243 - - 

บรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จาํกดั  - 300,000 - 300,000 - 99.99 - 891,664 - - - 891,664 - - 
บรษิทั เพยีร ์ฟอร ์ออล จาํกดั 600,000 - 580,000 - 60.00 - 348,000 - - - 348,000 - - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย       1,664,051 2,153,942 - (808) 1,664,051 2,153,134 - - 
หกั  สนิทรพัยก์ลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ (“AA” และ “BWM”) - (1,374,891)  - - (1,374,891) - - 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธ ิ       1,664,051 779,051 - (808) 1,664,051 778,243 - - 

 
รายการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้   
 
 

  หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปี 2565 ปี 2564 

การดําเนินงานต่อเนื่อง 779,051 2,153,942 
การดําเนินงานทีย่กเลกิ  1,374,891 - 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 2,153,942 2,153,942 
บวก  เพิม่ระหว่างปี  (ดหูมายเหตุฯ ขอ้ 2.2.14, 14.2, 14.3 และ 14.4) 2,508,000 - 
หกั    ขายระหวา่งปี  (ดหูมายเหตุฯ ขอ้ 2.2.13) (2,997,891) - 
หกั    จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะจําหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขาย 
              จากการดําเนินงานทีย่กเลกิ 

 
- 

 
(1,374,891) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 1,664,051 779,051 
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14. เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ (ต่อ) 

14.2 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่16 มนีาคม 2565 ของบรษิทั อควา แอด จาํกดั (มหาชน) (“AA”) มี
มตใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 404.43 ลา้นบาท เป็น 772.43 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่าํนวน 368 
ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพือ่เสนอขายโดยเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดัใหแ้ก่บรษิทัฯ เพยีงรายเดยีว 
บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิซือ้หุน้เพิม่ทุนเป็นจาํนวน 368 ลา้นบาท “AA” ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสรจ็
เมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2565 

14.3 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่16 มนีาคม 2565 ของบรษิทั บอรด์เวย ์มเีดยี จาํกดั (“BWM”) มมีติ
ใหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 300 ลา้นบาท เป็น 1,555 ลา้นบาท  โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 12.55 ลา้นหุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท  เพือ่เสนอขายโดยเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดัใหแ้ก่บรษิทัฯ เพยีงรายเดยีว 
บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิซือ้หุน้เพิม่ทุนเป็นจาํนวน 1,255 ลา้นบาท  “BWM” ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่24 มนีาคม 2565 

14.4 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2565  เมือ่วนัที ่9 มถุินายน 2565 ของบรษิทั มนัตรา แอสเซท็ จาํกดั (“MA”) 
มมีตใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 10 ลา้นบาท เป็น 600 ลา้นบาท  โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่าํนวน 59 ลา้นหุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพือ่เสนอขายโดยเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดัใหแ้ก่บรษิทัฯ เพยีงรายเดยีว 
บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิซือ้หุน้เพิม่ทุนซึง่เรยีกชาํระในอตัราหุน้ละ 9.10 บาท  รวมจาํนวนเงนิ 537 ล้านบาท  “MA”  ได้
จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเสรจ็เมื่อวนัที ่30 มถุินายน 2565 

14.5 ในปี 2564 บรษิทัฯ นําหุน้สามญัของ “AA” และ “BWM” ไปเป็นหลกัประกนัวงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
และการออกหุน้กูข้องบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม ในไตรมาสที ่ 1 ของปี 2565 บรษิทัฯ ไดไ้ถ่ถอนการคํ้าประกนัดงักล่าว 
ทัง้หมดแลว้ 

14.6 คา่ความนิยม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงนิรวม 

   ปี 2565 ปี 2564 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 35,965 640,576 
หกั    จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภท 
             ไวเ้พือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (604,611) 

สทุธ ิ 35,965 35,965 

 
ค่าความนิยมที่แสดงในงบการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  เป็นค่าความนิยมทีเ่กดิจากกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ซึ่ง
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยปันส่วนค่าความนิยมใหก้บัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสดทีเ่ลก็ทีสุ่ด โดยใชปั้จจยัอา้งองิจากรายงานการประเมนิมลูค่าสนิทรพัยต์ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 15  ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไมพ่บวา่คา่ความนิยมจะเกดิการดอ้ยคา่ 
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15. อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนของบรษิทัยอ่ย มดีงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม 

   ปี 2565 ปี 2564 
ทีด่นิ อาคาร ระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภคอื่น 

เพือ่ใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร   3,846,113 3,692,493 
ทีด่นิจากการรบัชาํระหนี้   3,000 3,000 

รวม   3,849,113 3,695,493 

15.1 การเปลีย่นแปลงของทีด่นิ อาคาร ระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภคอื่น เพือ่ใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร สรุปไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม 
  ปี 2565 

มลูค่ายติุธรรม   
ยอดคงเหลอืตน้ปี  3,692,493 
เพิม่ระหวา่งปี  4,827 
กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม  148,793 

ยอดคงเหลอืปลายปี  3,846,113 

ในระหวา่งไตรมาสที ่3 ของปี 2565 บรษิทัยอ่ย (“MA”) ไดท้าํสญัญาใหเ้ชา่ทรพัยส์นิกบับรษิทั ธนบุร ีรแีฮบ เซน็เตอร ์
(ทเีอชอาร)์ จาํกดั โดยใหเ้ชา่ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง เพือ่ใชเ้ป็นสถานประกอบการศนูยฟ้ื์นฟูสขุภาพ ในคา่เชา่รวม
จาํนวน 2,449 ลา้นบาท สาํหรบัระยะเวลาการเชา่ทัง้หมด 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2565 ถงึวนัที ่30 สงิหาคม 
2595 โดยแบ่งระยะเวลาการเช่าเป็น 3 ชว่ง ชว่งละ 10 ปี 

มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ประเมนิโดยผูป้ระเมนิ
อสิระซึง่มคีุณสมบตัขิองผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทาํเลทีต่ัง้ และประเภทของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่
การลงทุนทีม่กีารประเมนินัน้ โดยใชว้ธิรีายไดต้ามรายงานลงวนัที ่1 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่30 ธนัวาคม 2565 

ขอ้มลูหลกัทีก่ลุ่มบรษิทัใชใ้นการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมระดบัที ่3  สาํหรบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  ไดแ้ก่ ประมาณ
การกระแสเงนิสดคดิลดของค่าเช่าจากสญัญาเช่าในปัจจุบนั   รวมถงึค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มอียู่ใน
ปัจจุบันสุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่ องจากอสังหาริมทรัพย์   และอัตราคิดลดสําหรับ
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนซึ่งประมาณโดยอ้างองิจากอตัราผลตอบแทนการลงทุนจากพนัธบตัรรฐับาลบวกดว้ยอตัรา
ความเสีย่งที่เหมาะสม   อตัราคดิลดที่ใช้สะท้อนถงึการประเมนิสภาวะตลาดปัจจุบนัในเรื่องมูลค่าของการเงนิและปัจจยั 
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม  โดยมอีตัราคดิลดรอ้ยละ 8.25 , 8.50 , 11.50 ต่อปี   ผูป้ระเมนิอสิระเป็นผูท้าํการประมาณการขอ้มลู
ดงักล่าวโดยเป็นสว่นหนึ่งของการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรม 

กลุ่มบรษิัทได้นําอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนดงักล่าวขา้งต้นจํานองไว้เพื่อเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 นอกจากนี้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าว
ได้ถูกจํานองไว้เป็นหลกัประกนัลําดบัที่สองและลําดบัที่สาม สําหรบัเงนิกู้ยมืระยะยาวและวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนั
การเงนิของบรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ลาํดบัสงูสุดของกลุ่มบรษิทั 
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15. อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (ต่อ) 

15.1 การเปลีย่นแปลงของทีด่นิ อาคาร ระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภคอื่น เพือ่ใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร สรุปไดด้งันี้ (ต่อ) 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ตารางต่อไปนี้แสดงถงึการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ดงัต่อไปนี้ 

 หน่วย : พนับาท 

 
ผลกระทบต่อมลูคา่ยตุธิรรมของ 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

 งบการเงนิรวม 

 ปี 2565 ปี 2564 
อตัราคดิลด   

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 0.5 (114,565) 141,817 
ลดลง รอ้ยละ 0.5 129,967 (119,125) 

15.2 ทีด่นิจากการรบัชาํระหนี้ขา้งตน้มรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม 
มลูค่ายติุธรรม   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565  3,000 
กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม  - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  3,000 

ทีด่นิขา้งตน้ เป็นทีด่นิซึง่ยงัมไิดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิราคาทีด่นิใหม ่โดย
ผูป้ระเมนิอสิระ ซึง่ประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมทีด่นิตามวธิเีปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูตลาด ตามรายงานลงวนัที ่ 15 กมุภาพนัธ ์
2564  ฝ่ายบรหิารเชือ่วา่ ณ วนัทีร่ายงาน มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยด์งักล่าวไมเ่ปลีย่นแปลงจากเดมิอยา่งมสีาระสาํคญั 
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16. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
  หน่วย : พนับาท
  งบการเงนิรวม 
   

ทีด่นิ 
อาคาร และ
อาคารชุด 

สว่นปรบัปรุง
อาคาร 

เครือ่งตกแต่งตดิตัง้
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ โครงป้ายโฆษณา อุปกรณ์คลงัสนิคา้ 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้ง 

 
รวม 

ราคาทุน   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 56,232 33,113 12,996 23,725 23,924 1,935,947 63,266 74,858 2,224,061 
ซือ้เพิม่ระหวา่งปี - - 6,965 1,446 3,321 55,942 144 731,380 799,198 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (1,298) (12,441) (9,637) (71,694) - (68,212) (163,282) 
รบัเขา้ (โอนออก) - - 1,825 390 - 555,167 - (618,497) (61,115) 
โอนออกเป็นคา่ใชจ้่าย - - - - - (379) - (7,259) (7,638) 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ (56,232) (9,465) (2,216) (8,486) (6,451) (2,474,983) - (112,270) (2,670,103) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 - 23,648 18,272 4,634 11,157 - 63,410 - 121,121 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 - 19,823 12,944 21,131 10,494 765,177 24,807 - 854,376 
คา่เสื่อมราคาสาํหรบัปี - 1,402 322 1,298 1,878 164,837 7,551 - 177,288 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (1,299) (12,347) (4,954) (42,191) - - (60,791) 
รบัเขา้ (โอนออก) - - - - - (61,115) - - (61,115) 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (4,723) (89) (6,352) (3,426) (826,708) - - (841,298) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 - 16,502 11,878 3,730 3,992 - 32,358 - 68,460 

ค่าเผื่อการด้อยค่า         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 - - - - - 3,869 - - 3,869 
คา่เผือ่การดอ้ยค่า (โอนกลบั) - - - - - (1,522) - - (1,522) 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - - - - - (2,347) - - (2,347) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 - - - - - - - - - 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี         

ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 56,232 13,290 52 2,594 13,430 1,166,901 38,459 74,858 1,365,816 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 - 7,146 6,394 904 7,165 - 31,052 - 52,661 
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16. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย (ต่อ) 
  หน่วย : พนับาท
  งบการเงนิรวม 
   

ทีด่นิ 
อาคาร และ
อาคารชุด 

สว่นปรบัปรุง
อาคาร 

เครือ่งตกแต่งตดิตัง้
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ โครงป้ายโฆษณา อุปกรณ์คลงัสนิคา้ 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้ง 

 
รวม 

ราคาทุน   
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 56,232 33,113 20,488 13,120 17,608 2,474,983 63,410 112,270 2,791,224 
ซือ้เพิม่ระหวา่งปี - - - 1,174 - - 3,674 27,942 32,790 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - - (36) (6,367) (10,910) - (1,398) (18,711) 
รบัเขา้ (โอนออก) - - - - - 67,868 - (67,868) - 
โอนออกเป็นคา่ใชจ้่าย - - - - - - - (691) (691) 
เพิม่ขึน้จากการซือ้ธุรกจิ - - - 38 - - - - 38 
ตดัรายการจากการขายธุรกจิ (56,232) (9,465) (2,216) (8,504) (5,922) (2,531,941) - (69,165) (2,683,445) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 - 23,648 18,272 5,792 5,319 - 67,084 1,090 121,205 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 - 21,225 11,967 10,082 7,418 826,708 32,358 - 909,758 
คา่เสื่อมราคาสาํหรบัปี - 1,046 1,441 538 1,010 48,946 6,128 - 59,109 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - - (36) (2,175) (6,005) - - (8,216) 
เพิม่ขึน้จากการซือ้ธุรกจิ - - - 20 - - - - 20 
ตดัรายการจากการขายธุรกจิ - (4,839) (198) (6,577) (3,098) (869,649) - - (884,361) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 - 17,432 13,210 4,027 3,155 - 38,486 - 76,310 

ค่าเผื่อการด้อยค่า         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 - - - - - 2,347 - - 2,347 
ตดัรายการจากการขายธุรกจิ - - - - - (2,347) - - (2,347) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 - - - - - - - - - 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี         

ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 56,232 11,888 8,521 3,038 10,190 1,645,928 31,052 112,270 1,879,119 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 - 6,216 5,062 1,765 2,164 - 28,598 1,090 44,895 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี สิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย ปี 2565 ปี 2564 
ตน้ทุนบรกิาร 54,285 172,388 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 4,824 4,900 

รวม 59,109 177,288 
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16. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย (ต่อ) 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อาคาร และ 
อาคารชุด 

สว่นปรบัปรุง
อาคาร 

เครือ่งตกแต่งตดิตัง้
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ โครงป้ายโฆษณา 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 38,000 11,699 7,427 13,378 3,009 1,371 74,884 
ซือ้เพิม่ระหวา่งปี - 169 358 3,579 - 6,796 10,902 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (3,809) (9,144) - - (12,953) 
รบัเขา้ (โอนออก) - 6,406 390 - - (6,796) - 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ  
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 

    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - - - - (3,009) (1,371) (4,380) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 38,000 18,274 4,366 7,813 - - 68,453 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 27,592 11,645 7,146 4,528 268 - 51,179 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี 1,647 235 149 917 601 - 3,549 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (3,806) (4,462) -  (8,268) 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ  
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 

    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - - - - (869) - (869) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 29,239 11,880 3,489 983 - - 45,591 
มูลค่าสทุธิตามบญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 10,408 54 281 8,850 2,741 1,371 23,705 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 8,761 6,394 877 6,830 - - 22,862 
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16. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย (ต่อ) 
 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
อาคาร และ 
อาคารชุด 

สว่นปรบัปรุง
อาคาร 

เครือ่งตกแต่งตดิตัง้
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ โครงป้ายโฆษณา 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 38,000 18,274 4,366 7,813 3,009 1,371 72,833 
ซือ้เพิม่ระหวา่งปี - - 5 - - - 5 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (15) (5,345) (3,009) (1,371) (9,740) 
รบัเขา้ (โอนออก) - - - - - - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 38,000 18,274 4,356 2,468 - - 63,098 
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 29,239 11,880 3,489 983 869 - 46,460 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี 1,647 1,332 231 950 54 - 4,214 
จาํหน่ายและตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - - (15) (1,294) (923) - (2,232) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 30,886 13,212 3,705 639 - - 48,442 
มูลค่าสทุธิตามบญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 8,761 6,394 877 6,830 2,140 1,371 26,373 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 7,114 5,062 651 1,829 - - 14,656 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย     ปี 2565 ปี 2564 

ตน้ทุนบรกิาร      54 601 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร      4,160 2,948 

รวม      4,214 3,549 

สนิทรพัยต์ดัรายการเกดิจากการขายธุรกจิซึง่ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.2
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17. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

17.1 สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 116,852 162,488 61,302 13,287 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (500,307) (506,459) - - 
หกั จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่ม
ทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (82,300) - - 

สทุธ ิ (383,455) (426,271) 61,302 13,287 

 
17.2 รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปี มดีงันี้ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

  บนัทกึเป็น (รายจ่าย) รายไดส้าํหรบัปีใน ณ วนัที ่31 
 ณ วนัที ่1 ม.ค. 65  การดาํเนินงานต่อเนื่อง การดาํเนินงานทีย่กเลกิ ธ.ค. 65 

 

การ
ดาํเนินงาน
ต่อเนื่อง 

การ
ดาํเนินงาน
ทีย่กเลกิ 

 
เพิม่ขึน้จาก
การซือ้ธุรกจิ 

 
กําไรหรอื 
ขาดทุน 

กําไร
ขาดทุน 

เบด็เสรจ็อื่น 

 
กําไรหรอื 
ขาดทุน 

โอนออก
จากการ
ขายธุรกจิ 

การ
ดาํเนินงาน
ต่อเนื่อง 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี         
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น 14,677 2,594 - 11,107 - (47) (2,547) 25,784 
ลกูหนี้ตามสญัญาเช่า 122 - - (37) - - - 85 
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 373 - - - (5,990) - - (5,617) 
ประมาณการหนี้สนิสาํหรบั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 2,114 2,720 

 
- (225) 

 
(193) 

 
(472) 

 
(2,249) 1,695 

ประมาณการหนี้สนิคา่รือ้ถอน 
   โครงป้าย - 11,932 - - - 162 (12,094) - 
ประมาณการหนี้สนิคา่เสยีหาย 
   จากคดคีวาม 646 - 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 646 

เงนิประกนัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 8,751 - - 999 - - - 9,750 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4 3,398 - (3) - 424 (3,822) 1 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,051 192 - 1,179 - 39 (230) 3,231 
ผลประโยชน์ขาดทุนทางภาษยีกไป 13,143 99,771 1,412 66,722 - 12,825 (78,301) 81,277 

รวม 41,886 120,607 1,412 79,742 (6,183) 12,931 (99,243) 116,852 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี         
อาคารและอุปกรณ์ - (12,909) - - - 11 12,898 - 
มลูคา่ยุตธิรรมจากการซือ้ธุรกจิ (19,426) (25,389) - - - 960 43,864 - 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (448,726) - - (51,581) - - - (500,307) 

รวม (468,152) (38,307) - (51,581) - 971 56,762 (500,307) 

สทุธ ิ (426,271) 82,300 1,412 28,161 (6,183) 13,902 (42,481) (383,455) 
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17. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

17.2 รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปี มดีงันี้ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 

 บนัทกึเป็น (รายจ่าย) รายได ้

สาํหรบัปีใน ณ วนัที ่31 ธ.ค. 64 

 

 
ณ วนัที ่ 

1 ม.ค. 64 

 
กําไรหรอื 
ขาดทุน 

 
กําไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อื่น 

การ
ดาํเนินงาน
ต่อเน่ือง 

การ
ดาํเนินงานที่

ยกเลกิ 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี      
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวยีนอื่น 16,808 463 - 14,677 2,594 
ลกูหน้ีตามสญัญาเช่า 187 (65) - 122 - 
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น - - 373 373 - 
ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 5,835 (1,001) - 2,114 2,720 
ประมาณการหนี้สนิคา่รือ้ถอนโครงป้าย 11,724 208 - - 11,932 
ประมาณการหนี้สนิคา่เสยีหายจากคดคีวาม 646 - - 646 -
เงนิประกนัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 7,201 1,550 - 8,751 - 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 3,726 (324) - 4 3,398 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 660 1,583 - 2,051 192 
ผลประโยชน์ขาดทุนทางภาษยีกไป 51,792 61,122 - 13,143 99,771 

รวม 98,579 63,536 373 41,881 120,607 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี      
อาคารและอุปกรณ์ (13,161) 252 - - (12,909) 
หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเช่าซือ้ (12) 12 - - - 
มลูคา่ยุตธิรรมจากการซือ้ธุรกจิ (48,663) 3,839 - (19,426) (25,398) 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (422,257) (26,469) - (448,726) - 
รวม (484,093) (22,366) - (468,152) (38,307)
สทุธ ิ (385,514) 41,170 373 (426,271) 82,300 
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17. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

17.2 รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปี มดีงันี้ (ต่อ) 

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    
บนัทกึเป็น (รายจ่าย) รายได ้

สาํหรบังวดใน  

   
ณ วนัที ่

1 ม.ค. 65 
กาํไรหรอื 
ขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 65 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 138 9,429 - 9,567 
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ 122 (37) - 85 
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 373 - (5,990) (5,617) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 9,428 (9,428) - - 
เงนิลงทุนระยะยาวในบรษิทัยอ่ย 162 (162) - - 
ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 1,873 (303) (211) 1,359 
ประมาณการหนี้สนิคา่เสยีหายจากคดคีวาม 646 - - 646 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     545 358 - 903 
ผลประโยชน์ขาดทุนทางภาษยีกไป - 54,359 - 54,359 

รวม 13,287 54,216 (6,201) 61,302 

 
   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    
บนัทกึเป็น (รายจ่าย) รายได ้

สาํหรบัปีใน  

   
ณ วนัที ่

1 ม.ค. 64 
กาํไรหรอื 
ขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 64 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 138 - - 138 
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ 187 (65) - 122 
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น - - 373 373 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,814 7,614 - 9,428 
เงนิลงทุนระยะยาวในบรษิทัยอ่ย 162 - - 162 
ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 2,490 (617) - 1,873 
ประมาณการหนี้สนิคา่เสยีหายจากคดคีวาม 646 - - 646 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     85 460 - 545 
ผลประโยชน์ขาดทุนทางภาษยีกไป 6,258 (6,258) - - 

รวม 11,780 1,134 373 13,287 
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17. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

17.3 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชย้กไป จะรบัรูไ้ดไ้มเ่กนิจาํนวนทีเ่ป็น 
ไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมกีาํไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ 

 รายละเอยีดวนัสิน้สุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนสะสมทางภาษยีกไปขา้งตน้ แสดงไดด้งันี้ 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
ปี 2565 - 6,747 - - 
ปี 2566 - 2,612 - - 
ปี 2567 - 3,406 - - 
ปี 2568 1,087 37,260 - - 
ปี 2569 12,953 62,889 - - 
ปี 2570 67,237 - 54,359 - 
รวม 81,277 112,914 54,359 - 

 
17.4 คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี สรุปไดด้งันี้ 

17.4.1 ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

  หน่วย : พนับาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั :     
ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลสาํหรบัปี 33,755 30,441 - 457 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี:     
คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี ่     

 
เกีย่วขอ้งกบัผลแตกต่างชัว่คราวทีร่บัรู ้
เมือ่เริม่แรกและทีก่ลบัรายการ (42,063) (6,878) (54,216) (1,134) 

คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ (8,308) (10,729) (54,216) (677) 

คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้เกดิจาก     
 การดาํเนินงานต่อเนื่อง (4,046) 42,944 (54,216) (677) 
 การดาํเนินงานทีย่กเลกิ 12,354 (53,673) - - 

รวมคา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ 8,308 (10,729) (54,216) (677) 
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17. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

17.4 คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี สรุปไดด้งันี้ 

17.4.1 ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน (ต่อ) 

    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 

    ปี 2565 ปี 2564 

    
จาํนวนเงนิ
ก่อนภาษ ี

รายได้
(คา่ใชจ้่าย)
ทางภาษ ี

จาํนวนเงนิ
สทุธจิาก
ภาษ ี

 
จาํนวนเงนิ
ก่อนภาษ ี

รายได้
(คา่ใชจ้่าย)
ทางภาษ ี

จาํนวนเงนิ
สทุธจิาก
ภาษ ี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบั :   

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ของ
     ผลประโยชน์พนกังานทีก่าํหนดไว ้ (967) 194 (774) - - -
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน 
    ตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
     มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรเบด็เสรจ็อื่น (29,952) 5,990 (23,962) 1,864 (373) 1,491

รวม (30,919) 6,184 (24,735) 1,864 (373) 1,491 

 
    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    ปี 2565 ปี 2564 

    

 
จาํนวนเงนิ
ก่อนภาษ ี

รายได้
(คา่ใชจ้่าย)
ทางภาษ ี

จาํนวนเงนิ
สทุธจิาก
ภาษ ี

 
จาํนวนเงนิ
ก่อนภาษ ี

รายได้
(คา่ใชจ้่าย)
ทางภาษ ี

จาํนวนเงนิ
สทุธจิาก
ภาษ ี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบั :   

ผลขาดทุน (กาํไร) จากการวดัมลูคา่ของ 
     ผลประโยชน์พนกังานทีก่าํหนดไว ้ (1,053) 211 (842) - - -
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน 
    ตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
     มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรเบด็เสรจ็อื่น (29,952) 5,990 (23,962) 1,864 (373) 1,491

รวม (31,005) 6,201 (24,804) 1,864 (373) 1,491 
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17. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (ต่อ) 

17.4 คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี สรุปไดด้งันี้ 

17.4.2 กระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ 

  งบการเงนิรวม 

  ปี 2565 ปี 2564 

  
อตัราภาษ ี
(รอ้ยละ) 

จาํนวนเงนิภาษ ี
(พนับาท) 

อตัราภาษ ี
(รอ้ยละ) 

จาํนวนเงนิภาษี
(พนับาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้  459,721  154,408 

จาํนวนภาษตีามอตัราภาษ ี 20 91,944 20 30,882 
ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายที ่
   ไมส่ามารถนํามาหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี  (100,252)  (41,611) 

ภาษเีงนิได ้(อตัราทีแ่ทจ้รงิ)  (8,308) - (10,729) 

 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 

  
อตัราภาษ ี
(รอ้ยละ) 

จาํนวนเงนิภาษ ี
(พนับาท) 

อตัราภาษ ี
(รอ้ยละ) 

จาํนวนเงนิภาษี
(พนับาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้  (245,143)  (113,108) 

จาํนวนภาษตีามอตัราภาษ ี 20 (49,029) 20 (22,622) 
ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายที ่
   ไมส่ามารถนํามาหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี  (5,232)  21,945 

ภาษเีงนิได ้(อตัราทีแ่ทจ้รงิ) - (54,261) - (677) 

 
17.5 อตัราภาษ ี      

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบรษิัทคํานวณภาษีเงนิได้นิติบุคคลจากกําไรสุทธติามบญัชภีายหลงัปรบัปรุงด้วยรายการที่ไม่ถือเป็นรายได้และ
คา่ใชจ้่ายตามประมวลรษัฎากร 

รายการปรบัปรุงหลกั ไดแ้ก่ ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ประมาณการหนี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์
พนกังาน กาํไรขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนจาก
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม และเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายทีไ่มเ่ป็นไปตามเกณฑท์ี่
ประมวลรษัฎากรกาํหนด 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง  ไดถู้กวดัมลูคา่ดว้ยอตัราภาษรีอ้ยละ  20  ซึง่เป็นอตัราภาษทีีร่ฐับาลกาํหนด ณ 

วนัทีร่ายงาน 
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18. สิทธิการใช้ส่ือโฆษณา 

สทิธกิารใชบ้รกิารสือ่โฆษณา คอื สทิธขิองบรษิทัฯ และทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในการใชส้ือ่โฆษณา
ของกลุ่ม “PLANB”  มลูคา่ 220 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 10 ปี บรษิทัฯ บนัทกึสทิธกิารใชบ้รกิารสือ่โฆษณาดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีธุ่รกรรมซือ้ขายหุน้เสรจ็สมบรูณ์ เป็นจาํนวน 159.74 ลา้นบาท  ซึง่คาํนวณจากมลูคา่สทิธกิาร
ใชบ้รกิารสือ่โฆษณาตามสญัญาซือ้ขายหุน้คดิลดดว้ยอตัรารอ้ยละ 6.29 
 

19. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

เจา้หนี้การคา้     
บรษิทัอื่น 146 5,795 - 925 
บรษิทัย่อย - - - 58,298 

รวมเจา้หนี้การคา้ 146 5,795 - 59,223 

เจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น     
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,671 45,178 4,089 22,198 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 10,599 5,245 10,008 4,551 
รายไดค้า่โฆษณารบัล่วงหน้า - 23,690 - 19,647 
เจา้หนี้อื่น 6,903 - 6,903 - 
เจา้หนี้คา่ทรพัยส์นิ 41 71,229 - 60 
รายไดร้บัล่วงหน้าและอื่นๆ 1,303 1,857 202 286 

รวมเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 26,517 147,199 21,202 46,742 

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 26,663 152,994 21,202 105,965 
หกั  จดัประเภทเป็นหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะ   
           จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
           จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (93,639) - - 

รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 26,663 59,355 21,202 105,965 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
การดาํเนินงานต่อเนื่อง 1,412,057 1,661,357 723,941 624,679 
การดาํเนินงานทีย่กเลกิ 101,775 - - - 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 1,513,832 1,661,357 723,941 624,679 
บวก  กูเ้พิม่ระหวา่งปี - 434,300 - 422,200 
หกั   จ่ายคนืระหวา่งปี (600,543) (581,825) (306,728) (322,938) 
รวม 913,289 1,513,832 417,213 723,941 
หกั    สว่นปรบัมลูคา่เงนิกูย้มืตามวธิ ี
           อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ (3,954) (10,014) (808) (2,569) 
        จดัประเภทเป็นหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะ   
           จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
           จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (101,775) - - 
        ตดัรายการจากการขายธุรกจิ (17,039) - - - 

หกั   สว่นทีค่รบกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (399,649) (468,660) (195,683) (252,407) 

สทุธ ิ 492,647 933,383 220,722 468,965 

กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสองแหง่จาํนวนรวม 2,938.47 ลา้นบาท (ปี 2564 : 3,539.37       
ลา้นบาท) สาํหรบังบการเงนิรวม และจาํนวน 1,019.47 ลา้นบาท (ปี 2564 : 1,419.47  ลา้นบาท) สาํหรบังบการเงนิ
เฉพาะกจิการ  การชาํระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้เป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาแต่ละฉบบั 

หลกัประกนัในการกูย้มืเงนิขา้งตน้มรีายละเอยีดดงันี้ 

สว่นของบรษิทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 หลกัประกนัสนิเชือ่ส่วนของบรษิทั มดีงันี้ 
1. จดจาํนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งกรรมสทิธิข์องบรษิทัยอ่ยสองแหง่ (“TCDC” และ “AWH”)  
2. จาํนําหุน้ของบรษิทัรว่ม (“EP”) จาํนวน 105.61 ลา้นหุน้ กรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
3. ดาํรงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัรว่ม (“EP”) ไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 39 จนกวา่จะชาํระหนี้เงนิกูจ้าํนวนนี้เสรจ็สิน้ 

สว่นของบรษิทัยอ่ย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 หลกัประกนัสนิเชือ่ของกลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 
1. จดจาํนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งกรรมสทิธิข์องบรษิทัยอ่ยสองแหง่ (“TCDC” และ “AWH”) 
2. โอนสทิธเิรยีกรอ้งในการรบัเงนิตามสญัญาเชา่และบรกิารของบรษิทัยอ่ย (“TCDC”) 
3. สาํรองเงนิในบญัช ีDebt Service ไมต่ํ่ากวา่ 9 ลา้นบาท  
4. บรษิทัย่อย (“TCDC”) คํ้าประกนัในวงเงนิรวม 262 ลา้นบาท 
5. บรษิทัใหญ่คํ้าประกนัเตม็วงเงนิ 
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21.  สญัญาเช่า 

21.1 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ

รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สรุปไดด้งันี้ 

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงนิรวม 

   การดาํเนินงานต่อเนื่อง การดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

   

ทีด่นิและพืน้ที่
ตดิตัง้สือ่
โฆษณา ยานพาหนะ รวม 

ทีด่นิและพืน้ที่
ตดิตัง้สือ่
โฆษณา ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565  - 1,620 1,620 936,562 1,891 938,453 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี  4,500 6,740 11,240 92,665 - 92,665 
จาํหน่ายระหวา่งปี  - - - (74,250) - (74,250) 
ตดัรายการจากการขายธุรกจิ  - - - (954,977) (1,891) (956,868) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  4,500 8,360 12,860 - - - 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565  - 968 968 390,705 683 391,388 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี  188 1,207 1,395 63,057 110 63,167 
จาํหน่ายระหวา่งปี  - - - (74,105) - (74,105) 
ตดัรายการจากการขายธุรกจิ  - - - (379,657) (793) (380,450) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  188 2,175 2,363 - - - 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี        

ณ วนัที ่1 มกราคม 2565  - 652 652 545,857 1,208 547,065 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  4,312 6,185 10,497 - - - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัปี ประกอบด้วย     ปี 2565 ปี 2564 
ตน้ทุนบรกิาร      63,058 252,928 
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร      1,504 977 

รวม      64,562 253,905 
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21.  สญัญาเช่า (ต่อ) 

21.1 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ(ต่อ) 

รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สรุปไดด้งันี้ (ต่อ) 

   หน่วย : พนับาท 

   งบการเงนิรวม 

   การดาํเนินงานต่อเนื่อง การดาํเนินงานทีย่กเลกิ 

   

ทีด่นิและพืน้ที่
ตดิตัง้สือ่
โฆษณา ยานพาหนะ รวม 

ทีด่นิและพืน้ที่
ตดิตัง้สือ่
โฆษณา ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564  618,822 4,253 623,075 - - - 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี  399,154 - 399,154 - - - 
จาํหน่ายระหวา่งปี  (81,414) (742) (82,156) - - - 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ 
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ  (936,562) (1,891) (938,453) 936,562 1,891 938,453 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  - 1,620 1,620 936,562 1,891 938,453 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ณ วนัที ่1 มกราคม 2564  196,236 971 197,207 - - - 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี  252,928 977 253,905 - - - 
จาํหน่ายระหวา่งปี  (58,459) (297) (58,756) - - - 
จดัประเภทเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะ 
    จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
    จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ  (390,705) (683) (391,388) 390,705 683 391,388 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  - 968 968 390,705 683 391,388 

มูลค่าสทุธิตามบญัชี        

ณ วนัที ่1 มกราคม 2564  422,586 3,282 425,868 - - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  - 652 652 545,857 1,208 547,065 
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21.  สญัญาเช่า (ต่อ) 

21.1 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ(ต่อ) 

รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สรุปไดด้งันี้ (ต่อ) 

     หน่วย : พนับาท 

     
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 

     ยานพาหนะ 
ราคาทุน     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565    - 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี    6,740 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565    6,740 

ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565    - 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัปี    788 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565    788 

มลูค่าสทุธิตามบญัชี     

ณ วนัที ่1 มกราคม 2565    - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565    5,952 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัปี ประกอบด้วย   ปี 2565 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร    788 

21.2 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 11,834 786,906 7,114 1,837 
หกั   ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่รอตดับญัช ี (1,349) (55,499) (1,148) (235) 

มลูคา่ปัจจุบนัของคา่เชา่ขัน้ตํ่า 10,485 731,407 5,966 1,602 
หกั  จดัประเภทเป็นหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะ   
           จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
           จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (729,171) - - 
หกั   สว่นทีค่รบกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (2,600) (766) (1,300) (333) 

สทุธ ิ 7,885 1,470 4,666 1,269 
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21.  หน้ีสินตามสญัญาเช่า (ต่อ) 

21.2 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ(ต่อ) 

รายการเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่า สรุปไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

การดาํเนินงานต่อเนื่อง 2,236 521,914 1,602 2,472 
การดาํเนินงานทีย่กเลกิ 729,171 - - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  731,407 521,914 1,602 2,472 
บวก หนี้สนิตามสญัญาเชา่เพิม่ขึน้ระหวา่งปี  108,432 663,928 8,057 1,873 
 ดอกเบีย้รอตดับญัชเีพิม่ขึน้ระหวา่งปี (5,126) (45,189) (1,317) (244) 
หกั จ่ายชาํระระหวา่งปี (160,033) (357,929) (2,376) (2,499) 
 คา่เชา่จ่ายล่วงหน้าเพิม่ขึน้ระหว่างปี (22,508) (6,159) - - 
 ยกเลกิสญัญาเช่า - (25,136) - - 
 ยกเลกิสญัญาเช่า - ดอกเบีย้รอตดับญัช ี - 2,278 - - 
 สว่นลดทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่ระหวา่งปี (3,295) (22,300) - - 

 

จดัประเภทเป็นหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะ   
     จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขาย 
     จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (729,171) - - 

       ตดัรายการจากการขายธุรกจิ (638,392) - - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  10,485 2,236 5,966 1,602 

 
มลูคา่ปัจจุบนัของคา่เชา่ขัน้ตํ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่าสุทธจิากดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชเีป็นดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

ไมเ่กนิ 1 ปี 7,885 766 4,666 333 
เกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 2,600 1,470 1,300 1,269 

รวม 10,485 2,236 5,966 1,602 
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21.  หน้ีสินตามสญัญาเช่า (ต่อ) 

21.2 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ(ต่อ) 

คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัสญัญาเชา่ทีร่บัรูใ้นงบกาํไรขาดทุน สรุปไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง :     
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 1,395 418 788 - 
ดอกเบีย้จ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 448 237 405 189 
การดาํเนินงานท่ียกเลิก :     
คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 63,167 253,487 - - 
ดอกเบีย้จ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 11,351 22,659 - - 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัสญัญาเชา่สนิทรพัย ์
     อา้งองิมมีลูคา่ตํ่า 1,846 3,032 - - 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการจ่ายชาํระ 
     คา่เชา่ล่วงหน้า 6,205 30,771 - - 

 
22.  หุ้นกู้ - สทุธิ 

 รายการเคลื่อนไหวของหุน้กู ้ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

 
 
 

งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   ปี 2565 ปี 2564 
ยอดคงเหลอืตน้ปี   943,767 866,109 
บวก  ออกและเสนอขายระหวา่งปี   628,800 500,000 
หกั   ไถ่ถอนระหวา่งปี   (453,000) (422,200) 
ยอดคงเหลอืปลายปี   1,119,567 943,909 
คา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้   (8,981) (7,034) 
ตดัจาํหน่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้   8,733 6,892 
รวม   1,119,319 943,767 
หกั  สว่นปรบัมลูคา่เงนิกูย้มืตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ   (264) (292) 
หกั  สว่นทีค่รบกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี   (497,320) (448,934) 
สทุธ ิ   621,735 494,541 
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22.  หุ้นกู้ - สทุธิ (ต่อ) 

หุน้กูค้งเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  สาํหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงันี้ 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ ชนิดหุน้กู ้
มลูคา่ 

(ลา้นบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) วนัครบกาํหนด 
28 พ.ค. 2564 หุน้กู ้AQUA23NA หุน้กูช้นิดระบุชือ่ 

ผูถ้อื ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิมหีลกัประกนั  
และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

500.00 
 
 

6.00 28 พ.ย. 2566 

21 ก.ค. 2565 หุน้กู ้AQUA247A หุน้กูช้นิดระบุชือ่ 
ผูถ้อื ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิมหีลกัประกนั  
และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

628.80 
 
 

5.75 21 ก.ค. 2567 

หุน้กูค้งเหลอื  1,128.80   

หุน้กูท้ีค่รบกาํหนดไถ่ถอนในระหวา่งปี  สาํหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  มรีายละเอยีดดงันี้ 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ ชนิดหุน้กู ้
มลูคา่ 

(ลา้นบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละ) วนัครบกาํหนด 
9 ธ.ค. 2563 หุน้กู ้AQUA22DA หุน้กูช้นิดระบุชือ่ 

ผูถ้อื ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิมหีลกัประกนั  
และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

453.00 5.75 9 ธ.ค. 2565 

ครบกาํหนดไถ่ถอนระหวา่งปี 453.00   

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้กู ้ ครัง้ที ่1/2565   เมือ่วนัที ่7 มนีาคม 2565   มมีตใิหเ้ปลีย่นแปลงทรพัยส์นิทีเ่ป็นหลกัประกนัหุน้กูจ้าก
หุน้สามญัของ “AA” เป็นหุน้สามญัของบรษิทัรว่ม (“EP”) และมสีทิธใินการไถ่ถอนหรอืชาํระคนืเงนิตน้หุน้กู ้  ทัง้จาํนวน
หรอืบางสว่นก่อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้   

 เมือ่วนัที ่ 21 กรกฎาคม 2565 บรษิทัฯ ไดอ้อกจาํหน่ายหุน้กูแ้ละไดร้บัชาํระเงนิจากผูถ้อืหุน้กู ้จาํนวน 628.80 ลา้นบาท 
หุน้กูด้งักล่าวมอีาย ุ 2 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.75 ต่อปี กาํหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน การออกหุน้กูด้งักล่าว     
คํ้าประกนัโดยจาํนําหุน้สามญัของบรษิทัรว่ม (“EP”) หุน้สามญัของ PLANB และจดจาํนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง
กรรมสทิธิข์องบรษิทัยอ่ย (“MA”) ในไตรมาสที ่ 4 ปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นแปลงทรพัยส์นิทีเ่ป็นหลกัประกนัหุน้กู้
จากทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งกรรมสทิธิข์องบรษิทัยอ่ย (“MA”) เป็นหุน้สามญัของบรษิทัรว่ม (“EP”) 

 
23. ประมาณการหน้ีสินสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน - สทุธิ 

กลุ่มบรษิทั มนีโยบายจ่ายคา่ชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และบาํเหน็จตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญตัิ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนกังานตามสทิธิ
และอายงุาน 

โครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว ้ มคีวามเสีย่งจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีย่ง
ของชว่งชวีติและความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 
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23. ประมาณการหน้ีสินสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน - สทุธิ (ต่อ) 

23.1 การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัและประโยชน์พนกังาน  ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที ่1 มกราคม 24,172 29,176 9,362 12,441 
รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปี     
     ตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนั 1,174 4,206 539 1,642 
     ตน้ทุนดอกเบีย้ 100 288 56 141 
รวม 1,274 4,494 595 1,783 
รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี     
     ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง 
         ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (967) - (1,053) - 

อื่นๆ     
      รบัโอนภาระผกูพนัจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 596 - - - 
      ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี  (3,350) (9,498) (2,113) (4,862) 
      กลบัรายการผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี  (2,008) - - - 
จดัประเภท  - (10,818) - - 
      ตดัรายการจากการขายธุรกจิ (11,243) - - - 
รวม (16,005) (9,498) (2,113) (4,862) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 8,474 24,172 6,791 9,362 
หกั  สว่นทีค่รบกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี (1,689) (4,897) (1,689) (2,113) 
สทุธ ิ 6,785 8,456 5,102 7,249 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบรษิทัในงบการเงนิรวมระยะเวลาประมาณ 7, 8, 14 ปี (ปี 2564 : 7, 10 , 17 - 18 ปี) และในงบการเงนิ
เฉพาะกจิการระยะเวลาประมาณ 8 ปี (ปี 2564 : 10 ปี) 

23.2 คา่ใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนขา้งตน้ แสดงรวมในรายการดงัต่อไปนี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
กาํไรหรอืขาดทุน :     
     คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 594 2,971 348 1,207 
     คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 580 1,235 191 435 
     ตน้ทุนทางการเงนิ 100 288 56 141 

รวม 1,274 4,494 595 1,783 

กาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น :     
     ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง     

         ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (967) - (1,053) - 
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23. ประมาณการหน้ีสินสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน - สทุธิ (ต่อ) 

23.2 คา่ใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนขา้งตน้ แสดงรวมในรายการดงัต่อไปนี้ (ต่อ) 

กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เกดิขึน้จาก 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
สมมตฐิานทางการเงนิ (449) - (314) - 
การปรบัปรุงจากประสบการณ์ (518) - (739) - 

รวม (967) - (1,053) - 

23.3   ขอ้สมมตฐิานในการวดัมลูคา่ใหมข่องประมาณการหนี้สนิสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัทีร่ายงานประกอบดว้ย 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

*    อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 2.30 - 3.15 0.92 - 1.81 2.49 1.36 
     อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 3 - 4 3 - 5 4 4 
     อายคุรบเกษยีณ (ปี) 55 55 55 55 
**   อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน (รอ้ยละ) 1.91 - 34.38 0.96 - 34.38 2.87 - 34.38 2.87 - 34.38 
***  อตัรามรณะ 105% ของ

TMO 2017 
105% ของ
TMO 2017 

105% ของ
TMO 2017 

105% ของ
TMO 2017 

*     อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลสาํหรบัเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงาน   

**    ขึน้อยูก่บัระยะเวลาการทาํงานของพนกังาน   

***   อา้งองิตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO 2017 : Thai Mortality Ordinary Table of 2560)   
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23. ประมาณการหน้ีสินสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน - สทุธิ (ต่อ) 

23.4 การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้ง ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจจะเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืวา่ขอ้สมมตฐิานอื่นๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อประมาณการหนี้สนิสาํหรบั
ผลประโยชน์พนกังานทีก่าํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

      หน่วย : พนับาท 

      งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

      ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
อตัราคดิลด     
    เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (424) (2,014) (312) (768) 
    ลดลงรอ้ยละ 1 468 2,297 344 867 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน     
    เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 457 2,485 335 954 
    ลดลงรอ้ยละ 1 (423) (2,218) (311) (860) 
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน     
    เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 (346) (1,918) (278) (927) 
    ลดลงรอ้ยละ 20 387 2,234 311 1,111 
 

24.  หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
เงนิประกนัคา่เชา่ 77,709 62,284 1,255 1,346 
ประมาณการรือ้ถอนโครงป้าย - 60,300 - - 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนทีเ่กดิจากสญัญา 21,229 26,570 - - 
ประมาณการหนี้สนิ 6,557 6,761 3,951 3,229 
รวม 105,495 155,915 5,206 4,575 

  หกั  จดัประเภทเป็นหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะ   
             จาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขาย 
             จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (60,985) - - 

สทุธ ิ 105,495 94,930 5,206 4,575 
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24.  หน้ีสินไม่หมุนเวียน (ต่อ) 

การเปลีย่นแปลงในประมาณการรือ้ถอนโครงป้าย ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม 

  ปี 2565 ปี 2564 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - 59,169 
บวก เพิม่ขึน้ระหวา่งปี - 7,323 
หกั ลดลงระหวา่งปี - (6,192) 

รวม - 60,300 
หกั จดัประเภทเป็นหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขายจาก

การดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (60,300) 

ยอดคงเหลอืปลายปี - - 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนทีเ่กดิจากสญัญา คอื รายไดค้่าบรกิารตามสญัญาบรกิารระยะยาวทีบ่รษิทัย่อยแห่งหนึ่งเรยีกเกบ็

จากลูกคา้ล่วงหน้า สาํหรบัระยะเวลา 5 ถงึ 10 ปี โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม 

  ปี 2565 ปี 2564 

รายไดค้า่บรกิารอุปกรณ์คลงัสนิคา้ 26,570 33,115 
บวก รายไดค้า่บรกิารรบัล่วงหน้า 162 283 
หกั รบัรูเ้ป็นรายไดร้ะหวา่งปี (5,503) (6,828) 

รวม 21,229 26,570 
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25. ทุนเรือนหุ้น 

 รายการเปลีย่นแปลงของทุนเรอืนหุน้ในระหวา่งปี  มดีงันี้  

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปี 2565 ปี 2564 

 หุน้สามญั 
(หุน้) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

หุน้สามญั 
(หุน้) 

จาํนวนเงนิ 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน     
   ยอดยกมาตน้ปี 5,970,900,000 2,985,450,000 4,593,000,000 2,296,500,000 
   เพิม่ทุน 4,729,965,218 2,364,982,609 1,377,900,000 688,950,000 
   ลดทุน (58,443,478) (29,221,739) - - 

   ยอดยกไปปลายปี 10,642,421,740 5,321,210,870 5,970,900,000 2,985,450,000 

ทุนท่ีออกและชาํระแล้ว     
   ยอดยกมาตน้ปี 5,912,456,522 2,956,228,261 4,593,000,000 2,296,500,000 
   เพิม่ทุน - - 1,319,456,522 659,728,261 

   ยอดยกไปปลายปี 5,912,456,522 2,956,228,261 5,912,456,522 2,956,228,261 

 
บริษทั : 

ปี 2565 

 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2565  เมือ่วนัที ่11 เมษายน 2565  มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ดาํเนินการดงันี้ 

25.1 ใหบ้รษิทัฯ ลดทุนจดทะเบยีนจาํนวน 29,221,739 บาท จากทุนจดทะเบยีนจาํนวน 2,985,450,000 บาท เป็นจาํนวน 
2,956,228,261 บาท โดยการตดัหุน้สามญัในสว่นทีย่งัไมไ่ดม้กีารออกจาํหน่ายจาํนวน 58,443,478 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 

25.2 ใหบ้รษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 2,364,982,609 บาท จากทุนจดทะเบยีนจาํนวน 2,956,228,261 บาท เป็น
จาํนวน 5,321,210,870 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 4,729,965,218 หุน้มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
และจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนดงันี้  

(1) จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 2,956,228,261 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพือ่รองรบัการออกและ
จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 3 (“AQUA-W3”) จาํนวน 2,956,228,261 หน่วยที่
จดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ในอตัรา 2 หุน้สามญัเดมิต่อใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย โดยไม่คดิ
มลูคา่ ทัง้นี้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถใชส้ทิธซิื้อหุน้ใหมไ่ด ้1 หุน้ ในราคา 1.20 บาทต่อหุน้ อายขุอง
ใบสาํคญัแสดงสทิธไิมเ่กนิ 2 ปี นบัจากวนัทีอ่อกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ โดยกาํหนดวนัใชส้ทิธ ิ คอื 
วนัที ่31 พฤษภาคม 2567  ซึง่เป็นวนัครบกาํหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

(2) จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 1,773,736,957 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพือ่รองรบัการออกและ
เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิแบบมอบอาํนาจทัว่ไป 

บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2565 
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25. ทุนเรือนหุ้น (ต่อ) 

บริษทั : 

ปี 2564 

25.3 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2564 เมือ่วนัที ่ 27 เมษายน 2564 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนแบบ
มอบอาํนาจทัว่ไป (General mandate) โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 1,377.90 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.50 
บาท และเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering : RO) ในอตัรา 10 หุน้เดมิต่อ 3 หุน้ใหม่
บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2564  

บรษิทัฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนในระหวา่งวนัที ่19 ตุลาคม 2564 ถงึวนัที ่2 พฤศจกิายน 2564  และได้
ดาํเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัจากเดมิจาํนวน 2,296.50 ลา้นบาท เป็น 2,956.23 ลา้นบาท กบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2564 

 
26. หุ้นทุนซ้ือคืน 

26.1  หุน้ทุนซือ้คนื 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2565 มมีตอินุมตัโิครงการหุน้ทุนซือ้คนืเพือ่การ
บรหิารทางการเงนิ ภายในวงเงนิสงูสดุไมเ่กนิ 120 ลา้นบาท จาํนวนหุน้ทีซ่ือ้คนืไมเ่กนิ 200 ลา้นหุน้  มลูค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.38 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยมกีาํหนดระยะเวลาทีจ่ะซือ้คนืหุน้ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มถุินายน 2565 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2565  โดยมกีาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืภายหลงั 3 เดอืน 
นบัแต่วนัซื้อหุน้คนืเสรจ็สิน้แต่มรีะยะเวลาไมเ่กนิ 3 ปี  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ ไดซ้ื้อคนืหุน้สามญัภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจาํนวนรวม 200 ลา้นหุน้ รวมมลูคา่ 
117.17 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.38 ของหุน้ทีอ่อกและชาํระแลว้ 

26.2  สาํรองหุน้ทุนซื้อคนื 

ตามหนงัสอืของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีก่.ล.ต. ชส. (ว) 2/2548 ลงวนัที ่ 14 
กุมภาพนัธ ์ 2548 เกีย่วกบัการซือ้หุน้คนืวา่บรษิทัมหาชนจาํกดัจะซือ้หุน้คนืไดไ้มเ่กนิวงเงนิกาํไรสะสม และใหบ้รษิทั
ตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงนิสาํรองเท่ากบัจาํนวนเงนิทีไ่ดจ้่ายซือ้หุน้คนืจนกวา่จะมกีารจาํหน่ายหุน้ซือ้คนืไดห้มดหรอื
ลดทุนทีช่าํระแลว้โดยวธิตีดัหุน้ทุนซือ้คนืทีจ่าํหน่ายไมห่มดแลว้แต่กรณี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมจาํนวนเงนิ 117.17 ลา้นบาท ไปเป็นทุนสาํรองหุน้ทุนซือ้คนื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AQUA

234 / 274



   

หน้า 85 จาก 104 

27. สาํรองตามกฎหมาย 

 บริษทั : 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรกําไรสทุธิ
ประจาํปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทุนสาํรองไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของกําไรสทุธปิระจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี 
จนกวา่ทุนสาํรองนี้จะมจีาํนวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
นําไปจ่ายเงนิปันผลได ้

 บริษทัย่อย : 

ตามมาตรา 1202 แหง่ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ บรษิทัยอ่ยทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทยตอ้งจดัสรรทุน
สาํรองตามกฎหมายไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไร ซึง่บรษิทัทาํมาหาไดทุ้กคราวทีจ่่ายเงนิปันผลจนกวา่ทุน
สาํรองนัน้จะมจีาํนวนไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไมส่ามารถนําไปหกักบั
ขาดทุนสะสมและไมส่ามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได ้

 
28.  เงินปันผลจ่าย 

เงนิปันผลจ่ายปี 2564  มรีายละเอยีดดงันี้ 

    หน่วย : ลา้นบาท 
 

อนุมตัโิดย เงนิปันผลจาก จ่ายเมือ่วนัที ่
อตัราหุน้ละ 

(บาท) 
 

เงนิปันผล 
สาํรองตาม
กฎหมาย 

บริษทัฯ      
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2564
เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2564 

ผลการดาํเนินงาน
ประจาํปี 2563

25 พ.ค. 2564 0.01 45.93 5.15

รวมเงนิปันผลของบรษิทัใหญ่    45.93  
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29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

คา่ใชจ้่ายจาํแนกตามลกัษณะทีส่าํคญั ประกอบดว้ย 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง :      
คา่เชา่ 177 157 83 116 
คา่ใชจ้่ายพนกังาน 22,625 19,771 17,808 14,844 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 29,799 30,642 16,723 20,143 
คา่เสือ่มราคาสนิทรพัยแ์ละสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ 11,633 10,649 5,139 3,337 
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  
     (กลบัรายการ) 202 (327) (46,938) 37,745 
ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม 
     ของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยตุธิรรม 46,754 - 46,754 - 
คา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุน - - (808) - 
คา่เบีย้ประกนัภยั 1,535 1,441 142 137 
คา่บรกิารวชิาชพี 4,526 1,905 3,156 719 
คา่ธรรมเนียมต่างๆ 32,944 5,302 6,125 3,827 
คา่ซ่อมแซม 15,273 9,236 553 312 
ตน้ทุนทางการเงนิ 118,412 94,690 98,201 86,200 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก :     
คา่บรกิารสือ่โฆษณา - - 32,711 368,823 
คา่จา้งทาํของและตน้ทุนการผลติ 2,510 10,103 846 9,988 
คา่เชา่ 6,246 53,777 835 9,597 
คา่ใชจ้่ายพนกังาน 11,482 57,555 1,365 19,240 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 3,174 19,214 306 3,161 
คา่เสือ่มราคาสนิทรพัยแ์ละสทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ 112,574 346,525 54 601 
คา่นายหน้าการขาย 4,341 21,768 510 20,979 
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  
     (กลบัรายการ) (235) (1,240) - - 
คา่ไฟฟ้าป้ายโฆษณา 22,959 62,963 15 116 
คา่ภาษป้ีายโฆษณาและคา่เบีย้ประกนัภยั 9,988 35,914 - 740 
คา่ธรรมเนียมต่างๆ 1,718 2,590 - - 
คา่ซ่อมแซม 1,555 11,114 217 504 
ผลขาดทุนจากการเลกิใชส้นิทรพัย ์ - 4,349 - - 
ตน้ทุนทางการเงนิ 12,664 29,539 - - 
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30. กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

กลุ่มบรษิทั และพนกังานของกลุ่มบรษิทั ไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุนสาํรอง  
เลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบรษิทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 2 - 5 ของเงนิเดอืน  
กองทุนสาํรองเลีย้งชพีนี้ บรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กรุงศร ีจาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมือ่
พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบรษิทั  

ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนเป็นจาํนวนเงนิ 0.59 ลา้นบาท (ปี 2564 : 1.56 ลา้นบาท) ในงบการเงนิรวม 
และจาํนวน 0.32 ลา้นบาท (ปี 2564 : 0.72 ลา้นบาท) ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

31.  ข้อมลูเก่ียวกบัส่วนงานดาํเนินงาน  

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนํ่าเสนอนี้สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบรษิทัทีผู่ม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการ
ดาํเนินงานไดร้บัและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอ เพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมนิผล
การดาํเนินงานของสว่นงาน ทัง้นี้ ผูม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานของบรษิทั คอื คณะกรรมการของบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิทันําเสนอขอ้มลูทางการเงนิจาํแนกตามสว่นงานดาํเนินงานเป็นรปูแบบหลกัในการรายงานสว่นงานดาํเนนิงาน
พจิารณาจากระบบการบรหิารจดัการ และโครงสรา้งการรายงานทางการเงนิภายในทีไ่ดร้ายงานต่อผูม้อีาํนาจการตดัสนิใจ
สงูสดุดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทัเป็นเกณฑใ์นการกาํหนดสว่นงาน 

สนิทรพัย ์ รายไดจ้ากสว่นงานเป็นรายการทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสว่นงานหรอืทีส่ามารถปันสว่นใหก้บัสว่นงานไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล 

ส่วนงานธรุกิจ 

สว่นงาน 1 : ลงทุนในหุน้บรษิทัอื่น  

สว่นงาน 2 : สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั (Out of Home Media) (สว่นงานนี้เป็นการดาํเนินงานทีย่กเลกิทัง้หมด) 

สว่นงาน 3 : อสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ชา่และบรกิาร 

สว่นงาน 4 : ธุรกจิ Peer-to-Peer Lending ผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน์   AQUA
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31.  ข้อมลูเก่ียวกบัส่วนงานดาํเนินงาน (ต่อ) 

สนิทรพัย ์รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานจากส่วนงานทางธุรกจิในงบการเงนิรวม มดีงันี้ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 สว่นงาน 1  

สว่นงาน 2 
(สว่นการ
ดาํเนินงาน 
ทีย่กเลกิ) สว่นงาน 3 

 
 
 

สว่นงาน 4 
ตดัรายการ
ระหวา่งกนั 

 
รวม 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 98,626 198,166 297,511 - (125,057) 469,246 
หกั  รายไดท้ีโ่อนระหวา่งสว่นงาน (92,346) (32,711) - - 125,057 - 

รายไดจ้ากลกูคา้ทัว่ไป 6,280 165,455 297,511 - - 469,246 

กําไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 23,443 11,032 255,710 (35,881) (85,902) 168,402 
รายไดอ้ื่น 11,519 2,707 16,458 2 (4,770) 25,916 
ดอกเบีย้รบั 35,928 52 31 27 (34,758) 1,280 
กําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน  (212,901) - - - 585,773 372,872 
คา่เสือ่มราคา (4,160) (46,412) (6,138) (72) (2,300) (59,082) 
ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรม 
    ของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ยุตธิรรม  
    ผา่นกําไรขาดทุน (46,754) - - - - (46,754) 
กลบัรายการคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ 
    ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 

 
47,949 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(47,949) - 

กําไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรม 
    ในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

 
- 

 
- 

 
148,793 

 
- 

 
- 148,793 

ตน้ทุนทางการเงนิ (98,201) (33,194) (35,376) (13) 35,108 (131,676) 
สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุใน - บรษิทัรว่ม (103,104) - - - - (103,104) 
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษเีงนิได ้ 54,216 11,871 (75,027) 7,183 10,062 8,308 

กําไร (ขาดทุน) ของสว่นงาน (292,065) (53,944) 304,451 (28,754) 455,267 384,955 
(กําไร) ขาดทุน สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม      6,197 

กําไร (ขาดทุน) สุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่      391,152 
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31. ข้อมลูเก่ียวกบัส่วนงานดาํเนินงาน (ต่อ) 

สนิทรพัย ์รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานจากส่วนงานทางธุรกจิในงบการเงนิรวม มดีงันี้ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 สว่นงาน 1  

สว่นงาน 2 
(สว่นการ
ดาํเนินงาน 
ทีย่กเลกิ) สว่นงาน 3 

 
 
 
 

สว่นงาน 4 
ตดัรายการ
ระหวา่งกนั 

รวมกําไร
(ขาดทุน) 
สทุธขิอง 
สว่นงาน 

(กําไร)
ขาดทุนของ
สว่นไดเ้สยีที่
ไมม่อีาํนาจ
ควบคุม 

กําไร
(ขาดทุน)
สทุธสิว่นที่
เป็นของ
บรษิทัใหญ่ 

         
กําไร (ขาดทุน) ของสว่น 
   การดาํเนินงานต่อเน่ือง (292,065) - 304,451 (28,754) 433,020 416,652 

 
6,197 422,849 

กําไร (ขาดทุน) ของสว่น 
   การดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (53,944) - - 22,247 (31,697) - (31,697) 

รวม (292,065) (53,944) 304,451 (28,754) 455,267 384,955 6,197 391,152 

 
หน่วย : พนับาท 
งบการเงนิรวม 

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

สว่นงาน 1  

สว่นงาน 2 
(สว่นการ
ดาํเนินงาน 
ทีย่กเลกิ) 

 
สว่นงาน 3 

ตดัรายการ
ระหวา่งกนั 

 
รวม 

สนิทรพัยข์องสว่นงานต่อเน่ือง      
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีบ่นัทกึตามวธิสีว่นไดเ้สยี 992,592 - - 805,365 1,797,957 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 1,664,052 - - (1,664,052) -
สนิทรพัยท์ีปั่นสว่นได ้      

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - 29,184 - 29,184 
 สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 32,000 - - - 32,000 

 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - 3,849,113 - 3,849,113 

รวมสนิทรพัยท์ีปั่นสว่นได ้ 32,000 - 3,878,297 - 3,910,297 
สนิทรพัยท์ีปั่นสว่นไมไ่ด ้     2,793,648 

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565     8,501,902 
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31.  ข้อมลูเก่ียวกบัส่วนงานดาํเนินงาน (ต่อ) 

สนิทรพัย ์รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานจากส่วนงานทางธุรกจิในงบการเงนิรวม มดีงันี้ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

 
สว่นงาน 1 

สว่นงาน 2
(สว่นการ
ดาํเนินงาน 
ทีย่กเลกิ) 

 
สว่นงาน 3 

ตดัรายการ
ระหวา่งกนั 

 
รวม 

รายได ้      
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 92,346 1,080,824 281,340 (647,844) 806,666 
หกั  รายไดท้ีโ่อนระหวา่งสว่นงาน (92,346) (555,498) - 647,844 - 

รายไดจ้ากลกูคา้ทัว่ไป - 525,326 281,340 - 806,666 

กําไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 92,346 (84,679) 245,752 (37,416) 216,003 
รายไดอ้ื่น  - 23,823 1,965 (17,500) 8,288 
ดอกเบีย้รบั  - 95,107 49 (94,102) 1,054 
คา่เสือ่มราคา - (158,357) (7,578) (11,353) (177,288) 
กําไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยุตธิรรม 
    ในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

 
- 

 
- 

 
2,980 

 
- 2,980 

ตน้ทุนทางการเงนิ - (174,522) (53,676) 103,970 (124,228) 
สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนใน - บรษิทัรว่ม 399,074 - - - 399,074 
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษเีงนิได ้ - 88,686 (37,927) (40,030) (10,729) 

กําไร (ขาดทุน) ของสว่นงาน 491,420 (209,942) 151,565 (96,431) 336,612 
(กําไร) ขาดทุน สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม     (7,339) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่     329,273 

 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 สว่นงาน 1  

สว่นงาน 2 
(สว่นการ
ดาํเนินงาน 
ทีย่กเลกิ) สว่นงาน 3 

ตดัรายการ
ระหวา่งกนั 

รวมกําไร
(ขาดทุน) 
สทุธขิอง 
สว่นงาน 

(กําไร) 
ขาดทุนของ
สว่นไดเ้สยีที่
ไมม่อีาํนาจ
ควบคุม 

กําไร
(ขาดทุน)
สทุธสิว่นที่
เป็นของ
บรษิทัใหญ่ 

        
กําไร (ขาดทุน) ของสว่น 
    การดาํเนินงานต่อเน่ือง 491,420 - 151,565 (194,151) 448,834 

 
(7,339) 

 
441,495 

กําไร (ขาดทุน) ของสว่น 
    การดาํเนินงานทีย่กเลกิ - (209,942) - 97,720 (112,222) 

 
- 

 
(112,222) 

รวม 491,420 (209,942) 151,565 (96,431) 336,612 (7,339) 329,273 
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31.  ข้อมลูเก่ียวกบัส่วนงานดาํเนินงาน (ต่อ) 

สนิทรพัย ์รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานจากส่วนงานทางธุรกจิในงบการเงนิรวม มดีงันี้ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 สว่นงาน 1  

สว่นงาน 2
(สว่นการ
ดาํเนินงาน 
ทีย่กเลกิ) 

 
สว่นงาน 3 

ตดัรายการ
ระหวา่งกนั 

 
รวม 

สนิทรพัยข์องสว่นงานต่อเน่ือง      
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีบ่นัทกึตามวธิสีว่นไดเ้สยี 778,285 - - 995,636 1,773,921 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 1,981,658 - - (1,981,658) - 
สนิทรพัยท์ีปั่นสว่นได ้      

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - 32,066 - 32,066 

 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - 3,695,493 - 3,695,493 

รวมสนิทรพัยท์ีปั่นสว่นได ้ - - 3,727,559 - 3,727,559 
สนิทรพัยท์ีปั่นสว่นไมไ่ด ้     2,375,124 

รวมสนิทรพัยข์องสว่นงานต่อเน่ือง     6,102,683 
สนิทรพัยข์องสว่นงานทีย่กเลกิ      
สนิทรพัยท์ีปั่นสว่นได ้      
     ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - 2,373,523 - - 2,373,523 

รวมสนิทรพัยท์ีปั่นสว่นได ้ - 2,373,523 - - 2,373,523 
สนิทรพัยท์ีปั่นสว่นไมไ่ด ้     759,149 

รวมสนิทรพัยข์องสว่นงานทีย่กเลกิ     3,312,672 

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564     9,415,355 

 
32. การดาํเนินงานท่ียกเลิก 

การดาํเนินงานทีย่กเลกิเป็นส่วนประกอบของธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเป็นสายงานธุรกจิทีส่าํคญัทีถู่กขายระหวา่งปี (ดู
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.2.13 ประกอบ) งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 2564 ทีแ่สดงเปรยีบเทยีบไดจ้ดั
ประเภทใหม่เสมอืนวา่สว่นงานนัน้ไดถู้กยกเลกิตัง้แต่ตน้งวดทีนํ่ามาเปรยีบเทยีบ   
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32. การดาํเนินงานท่ียกเลิก (ต่อ) 

ผลกระทบจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ มดีงันี้ 

32.1 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภทไวเ้พือ่ขายจากการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ 

    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 

    31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2564 
สนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะจาํหน่าย   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   27,289 - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น   79,531 - 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น   150 - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย    - 1,357,479 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สุทธ ิ   - 1,374,890 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ   1,826,458 3,511 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ   547,065 - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี   82,300 - 
คา่ความนิยม - สทุธ ิ   604,611 - 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น   47,568 - 
รวมสนิทรพัยข์องกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภท 
    ไวเ้พือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ   3,214,972 2,735,880 

หนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะจาํหน่าย   
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ   44,780 - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น   93,639 - 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น   3,200 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   101,775 - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่   729,171 - 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบั 
    ผลประโยชน์พนกังาน - สทุธ ิ   13,602 - 
ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย   1,349 - 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น   60,984 - 
รวมหนี้สนิของกลุ่มทีจ่ะจาํหน่ายทีจ่ดัประเภท 
    ไวเ้พือ่ขายจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ   1,048,501 - 
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32. การดาํเนินงานท่ียกเลิก (ต่อ) 

32.2 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ทีแ่สดงเปรยีบเทยีบไดถู้กจดัประเภทใหมเ่พือ่นําเสนอการดาํเนินงานทีย่กเลกิเป็นรายการ
แยกต่างหากจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง มดีงันี้ 

สว่นงาน 2 : สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั (Out of Home Media) 

    หน่วย : พนับาท 

    สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

    งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

    ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
รวมรายได ้ 168,162 531,939 41,851 472,953 
ตน้ทุนบรกิารและคา่ใชจ้่าย (199,548) (668,295) (43,817) (436,631) 
กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน (31,386) (136,356) (1,966) 36,322 
ตน้ทุนทางการเงนิ (12,664) (29,539) - - 
กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษเีงนิได ้ (44,050) (165,895) (1,966) 36,322 
รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ 12,353 53,673 - - 
กาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปี (31,697) (112,222) (1,966) 36,322 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท : หุน้) (0.0054) (0.0235) (0.0003) 0.0076 

 
32.3 รายละเอยีดขององคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ของการดาํเนินงานทีย่กเลกิ มดีงันี้ 

     หน่วย : พนับาท 

     งบการเงนิรวม 

     ปี 2565 
สว่นเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั    155,751 
สว่นเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในบรษิทัย่อย    (91,352) 

ผลกระทบต่อกาํไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรเพิม่ขึน้ (ลดลง)    64,399 

 
32.4 กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงานทีย่กเลกิ แสดงไดด้งันี้ 

  หน่วย : พนับาท 

  สาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,256 168,646 (56,774) 36,441 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน (63,976) (756,339) - (3,855) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (255,845) (206,776) - - 

กระแสเงนิสดไดใ้ชไ้ปในการดาํเนินงานทีย่กเลกิ - สทุธ ิ (317,565) (794,469) (56,774) 32,586 
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32. การดาํเนินงานท่ียกเลิก (ต่อ) 

32.5 สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของกลุ่มบรษิทัทีข่ายระหว่างปี มดีงันี้ 

    หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ 

    31 ม.ีค. 2565 31 ม.ีค. 2565 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   6,950 - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น   139,464 - 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น   294 - 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สุทธ ิ   - 2,800,552 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ   1,719,956 - 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ   576,418 - 
คา่ความนิยม - สทุธ ิ   407,273 - 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น   28,681 - 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ   (44,468) - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น   (56,225) - 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น   (12,291) - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   (17,039) - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่   (638,391) - 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น   (61,768) - 

สนิทรพัยส์ทุธ ิ   2,048,854 2,800,552 

 
32.6 สนิทรพัยร์อการขาย 

บรษิทัฯ มทีีด่นิราคาทุน 32 ลา้นบาท ซึง่เป็นทีด่นิทีบ่มจ. อควา แอด ใชเ้พือ่ก่อสรา้งโครงป้าย  ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
มกีารเจรจากบั PLANB เพือ่รบัซือ้ทีด่นิดงักล่าวภายในปี 2566  จงึแสดงรายการดงักล่าวเป็นสนิทรพัยร์อการขาย 
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33.  กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปีสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ    
ไมร่วมกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ระหวา่งปีสทุธจิากหุน้สามญั  
ซือ้คนืทีถ่อืโดยบรษิทัฯ  โดยแสดงการคาํนวณดงันี้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ปี 2565 

 
ปี 2564 

(ปรบัปรุงใหม)่ 
ปี 2565 

 
ปี 2564 

(ปรบัปรุงใหม)่ 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั     
    จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อก (พนัหุน้) 5,912,456 4,784,592 5,912,456 4,784,592 
ผลกระทบจากหุน้สามญัซือ้คนืถวัเฉลีย่ (พนัหุน้) (107,107) - (107,107) - 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (พนัหุน้) 5,805,349 4,784,592 5,805,349 4,784,592 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ปี 2565 

 
ปี 2564 

(ปรบัปรุงใหม)่ 
ปี 2565 

 
ปี 2564 

(ปรบัปรุงใหม)่ 
กาํไร (ขาดทุน) สทุธทิีเ่ป็นสว่นของผูถ้อืหุน้ 
   ของบรษิทัใหญ่ (ขัน้พืน้ฐาน) (พนับาท) 

    

      จากการดาํเนินงานต่อเนื่อง 422,849 441,495 (188,962) 22,722 
      จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ (31,697) (112,222) (1,966) 36,322 
      รวมกาํไร(ขาดทุน) สทุธสิ่วนทีเ่ป็นของ 
         ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 391,152 329,273 (190,928) 59,044 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกัทีอ่อก   
   จาํหน่ายแลว้ (พนัหุน้)  5,805,349 4,784,592 5,805,349 4,784,592 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาทต่อหุน้)     
      จากการดาํเนินงานต่อเนื่อง 0.0728 0.923 (0.0325) 0.0047 
      จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ (0.0055) (0.0235) (0.0003) 0.0076 

      รวมกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) 0.0674 0.0688 (0.0329) 0.0123 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ “AQUA-W3” มรีาคาใชส้ทิธสิงูกว่าราคาตลาดของหุน้สามญัถวัเฉลีย่ 
ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไมนํ่าผลของใบสาํคญัแสดงสทิธดิงักล่าวมารวมคาํนวณเพือ่หากาํไรต่อหุน้ปรบัลดในงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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34. เคร่ืองมือทางการเงิน 

มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเป็นมลูคา่ทีใ่กลเ้คยีง
กบัมลูคา่ตามบญัช ียกเวน้ หนี้สนิทางการเงนิ เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 20 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นการเงนิในดา้นต่างๆ ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้นตลาด (ซึง่ประกอบดว้ย
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้) และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง นโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งโดยรวมของกลุ่มบรษิทัมุง่เน้นการบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนจากตลาดการเงนิทีไ่มส่ามารถคาดการณ์
ไดโ้ดยใหม้ผีลกระทบดา้นลบต่อผลการดาํเนินงานทางการเงนิน้อยทีส่ดุ 

เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่าํคญัของกลุ่มบรษิทัประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เงนิกูย้มืระยะยาว หุน้กู ้ และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ กลุ่มบรษิทัมี
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

34.1 ความเสีย่งดา้นเครดติ 

ความเสีย่งดา้นเครดติ คอื ความเสีย่งในการสญูเสยีทางการเงนิหากลกูคา้หรอืคูส่ญัญาไมส่ามารถปฏบิตัติามพนัธะ
สญัญาต่างๆ อนัเนื่องมาจากเครือ่งมอืทางการเงนิ โดยความเสีย่งดงักล่าวประกอบดว้ย ลกูหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
เงนิฝากกบัธนาคาร และเครือ่งมอืทางการเงนิอื่น โดยความเสีย่งสงูสดุจากความเสีย่งดา้นเครดติมมีลูคา่จาํกดัเท่ากบั
มลูคา่ตามบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ ทัง้นี้ ไมร่วมถงึตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ  

34.1.1 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการใหส้นิเชือ่เป็นไปอย่างเหมาะสม และไมค่าด
วา่จะมผีลขาดทุนทางการเงนิอยา่งมสีาระสาํคญัจากการใหส้นิเชือ่ทางการคา้ โดยกลุ่มบรษิทัไดต้ดิตามยอดคงคา้งของ
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นอยา่งสมํ่าเสมอ อกีทัง้การใหส้นิเชือ่ของกลุ่มบรษิทัไมม่กีารกระจกุตวัเนื่องจากกลุ่มบรษิทัมี
ฐานลกูคา้ทีห่ลากหลายและมจีาํนวนมากราย 

กลุ่มบรษิทัพจิารณาการดอ้ยคา่ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยอตัราการตัง้สาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดติที่
คาดวา่จะเกดิขึน้คาํนวณโดยพจิารณาจากอายหุนี้คงคา้งนบัจากวนัทีถ่งึกาํหนดชาํระสาํหรบักลุ่มลกูคา้ทีม่รีปูแบบของ
ความเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกนั กลุ่มบรษิทัจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลกูคา้โดยพจิารณาจากลกัษณะของ
ธุรกจิลกูคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้คาํนึงถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วง
น้ําหนกั มลูคา่ของเงนิตามระยะเวลาและขอ้มลูสนบัสนุนทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืทีม่อียู ่ ณ วนัทีร่ายงาน โดยเป็นขอ้มลูที่
เกีย่วขอ้งกบัเหตุการณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต  

34.2 ความเสีย่งดา้นตลาด 

34.2.1 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบรษิทัไมม่คีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่ป็นสาระสาํคญั อยา่งไรกต็าม ฝ่ายบรหิารของ
กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่หมาะสมเมือ่มคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่ป็นสาระสาํคญั 
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34. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

34.2 ความเสีย่งดา้นตลาด (ต่อ) 

34.2.2 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่าํคญัจากเงนิฝากธนาคารทีม่อีตัราดอกเบีย้ อนัเกีย่วเน่ืองกบัเงนิฝากธนาคาร 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่น เงนิกูย้มืระยะยาว หุน้กู ้ และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ
ของกลุ่มบรษิทัสว่นใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอือตัราดอกเบีย้คงทีท่ีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราตลาด ซึง่
ความผนัผวนจากอตัราดอกเบีย้อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยโดยการจดัหาเงนิกูย้มืทีม่ที ัง้อตัราดอกเบีย้ตามอตัราคงทีแ่ละอตัราดอกเบี้ย
ตามอตัราผนัแปรในสดัส่วนทีเ่หมาะสม โดยกลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการรกัษาสมดุลระหว่างแหล่งทีม่ากบัการใชเ้งนิทุนโดย
หนี้สนิทางการเงนิสว่นใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ตามอตัราคงที ่

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้ทีส่าํคญัสามารถจดั
ตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และสาํหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบ
กาํหนด หรอืวนัทีม่กีารกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัทีม่กีารกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งันี้ 

กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีส่าํคญั จดัประเภทตามอตัราดอกเบีย้ ไดด้งันี้ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลงตาม
ราคาตลาด 

 
ไมม่อีตัรา
ดอกเบีย้ 

 
 

รวม 

 
อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ (ต่อปี)  

ภายใน 1
ปี 

มากกวา่ 
1 - 5 ปี 

มากกวา่ 
5 ปี 

สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 801,230 1,282 802,512 0.25 - 0.40
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ - - - - 79,200 79,200 -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 57,348 57,348 -
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีน 
     ทีต่ดิภาระคํ้าประกนั - - - 9,097 - 9,097 0.15 - 0.40
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น - 315,000 - - - 315,000 6.70
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - - - 699,468 699,468 -
หน้ีสินทางการเงิน  
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 26,663 26,663 -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 892,296 - 892,296 *
หุน้กู ้ 497,320 621,735 - - - 1,119,055 5.75 - 6.00
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 2,600 7,885 - - - 10,485 **

*  อตัราดอกเบี้ย MLR-1.5 (4.47%) ,   MLR-2.6 (3.48%) , MLR-3 (3.08%) ต่อปี  
** อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.80 , 4.65 , 6.44  และ  9.29 ต่อปี 
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หน้า 98 จาก 104 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

34.2 ความเสีย่งดา้นตลาด (ต่อ) 

34.2.2 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลงตาม
ราคาตลาด 

 
ไมม่อีตัรา
ดอกเบีย้ 

 
 

รวม 

 
อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ (ต่อปี)  

ภายใน 1 
ปี 

มากกวา่ 
1 - 5 ปี 

มากกวา่ 
5 ปี 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง :    
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 470,258 2,278 472,536 0.05 - 0.40
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ - - - - 1 1 -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 100,537 100,537 -
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีน 
     ทีต่ดิภาระคํ้าประกนั - - - 9,097 - 9,097 0.15 - 0.20
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - - - 28,036 28,036 -
หน้ีสินทางการเงิน  
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงนิ - - - 2,707 - 2,707 5.84 , 5.95
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 59,355 39,355 -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 1,402,043 - 1,402,043 *
หุน้กู ้ 448,934 494,541 - - - 943,475 5.75 - 6.00
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 766 1,470 - - - 2,236 **

การดาํเนินงานท่ียกเลิก :  
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 27,446 (157) 27,289 0.05 - 0.25
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 79,530 79,530 -
หน้ีสินทางการเงิน  
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงนิ - - - 44,780 - 44,780 3.47 , 5.84
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 93,639 93,639 -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 22,500 - 79,275 - 101,775 *
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 228,436 500,735 - - - 729,171 **

*  อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 2 ต่อปี , MLR-1.5 (3.97%) ,  MLR-2 (3.47%) , MLR-2.6 (2.98%) , MLR-3 (2.58%) ต่อปี  
** อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.96 , 2.91 , 2.96 , 2.97 , 3.06 , 3.10 , 3.20 , 3.75 , 4.18 , 4.95  และ  6.44 ต่อปี 
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หน้า 99 จาก 104 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

34.2 ความเสีย่งดา้นตลาด (ต่อ) 

34.2.2 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

  อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลงตาม
ราคาตลาด 

ไมม่อีตัรา
ดอกเบีย้ 

 
 

รวม 

 
อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ (ต่อปี)   

ภายใน 1 
ปี 

มากกวา่ 
1 - 5 ปี 

มากกวา่ 
5 ปี 

สินทรพัยท์างการเงิน  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 740,600 1,155 741,755 0.25 - 0.40
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ - - - - 79,200 79,200 -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 30,723 30,723 -
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 36,100 - - - - 36,100 4.85 - 6.90
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีน 
     ทีต่ดิภาระคํ้าประกนั - - - 97 - 97 0.15
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น - 315,000 - - - 315,000 6.70
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - - - 699,468 699,468 -
หน้ีสินทางการเงิน  
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 21,202 21,202 -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 416,405 - 416,405 
MLR-2.6
(3.48%)

หุน้กู ้ 497,320 621,735 - - - 1,119,055 5.75 - 6.00
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 1,300 4,666 - - - 5,966 6.44 , 9.29
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หน้า 100 จาก 104 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

34.2 ความเสีย่งดา้นตลาด (ต่อ) 

34.2.2 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 

  หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

  อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้
ปรบัขึน้ลงตาม
ราคาตลาด 

ไมม่อีตัรา
ดอกเบีย้ 

 
 

รวม 

 
อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ (ต่อปี)   

ภายใน 1 
ปี 

มากกวา่ 
1 - 5 ปี 

มากกวา่ 
5 ปี 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง :  
สินทรพัยท์างการเงิน  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 469,918 2,216 472,134 0.05 - 0.40
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ - - - - 1 1 -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 88,039 88,039 -
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 495,785 - - - - 495,785 4.85 - 6.90
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีน 
     ทีต่ดิภาระคํ้าประกนั - - - 97 - 97 0.15
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - - - 28,036 28,036 -
หน้ีสินทางการเงิน  
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น - - - - 105,965 105,965 -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - 721,373 - 721,373 *
หุน้กู ้ 448,934 494,541 - - - 943,475 5.75 - 6.00
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 333 1,269 - - - 1,602 6.44

การดาํเนินงานท่ียกเลิก :        
สินทรพัยท์างการเงิน  
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 1,357,478 - - - - 1,357,478 4.85 - 6.90

*  อตัราดอกเบี้ย MLR-2 (3.47%) , MLR-2.6 ( 2.98%) ต่อปี  
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หน้า 101 จาก 104 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

34.3 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบรษิัทต้องการสภาพคล่องเพื่อให้สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัทางการค้าของแต่ละบรษิทั   ซึ่งแต่ละบรษิทัมคีวาม
รบัผดิชอบในการรกัษาระดบัเงนิสดและการพิจารณาเพิ่มวงเงนิเครดิตทัง้ในส่วนของภายในกลุ่มบรษิัทและกบัสถาบนั
การเงนิอื่นเพือ่ใหเ้พยีงพอต่อสภาพคล่องทีต่อ้งการโดยตอ้งอยูภ่ายใตแ้นวปฏบิตัขิองกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทัประเมนิความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการทําแผนการบรหิารสภาพคล่องอย่างต่อเนื่องและรกัษาระดบั
ของเงนิสด เงนิฝากประจํา   วงเงนิสนิเชื่อแบบผูกพนัที่ยงัไม่ได้ใช้จากธนาคารต่างๆ  เพื่อให้เพยีงพอต่อสภาพคล่องที่
ตอ้งการ 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี้สนิทางการเงนิที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื่องมอืทางการเงนิที่เป็นตราสาร
อนุพนัธ์ของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงนิสดตามสญัญาที่ยงัไม่คดิลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี้ 

 หน่วย  :  พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 หมายเหตุ เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 19 - 26,663 - - 26,663 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 - 399,649 492,647 - 892,296
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 21 - 2,600 7,885 - 10,485
หุน้กู ้ 22 - 497,320 621,735 - 1,119,055 

รวม  - 926,232 1,122,267 - 2,048,499 

 
  หน่วย  :  พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ เมือ่ทวงถาม ภายใน 1 ปี 1 ปี - 5 ปี เกนิ 5 ปี รวม 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 19 - 21,202 - - 21,202
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 - 195,683 220,722 - 416,405
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 21 - 1,300 4,666 - 5,966
หุน้กู ้ 22 - 497,320 621,735 - 1,119,055 

รวม  - 715,505 847,123 - 1,562,628 

 

34.4 มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

เนื่องจากสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิสว่นใหญ่ของกลุ่มบรษิทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ และเงนิกูย้มืมอีตัราดอกเบีย้
ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบรษิทัจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิสว่นใหญ่
ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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หน้า 102 จาก 104 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

34.4 มลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ (ต่อ) 

กลุ่มบรษิทั มสีนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 
ดงันี้ 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  
สนิทรพัยท์ีว่ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     
 หมนุเวยีน :   

 
    เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย  
       มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน 79,200 - - 79,200

 ไมห่มนุเวยีน :     
     อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - 3,849,113 3,849,113

 
    เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย  
       มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 638,400 - 61,068 699,468

รวมสนิทรพัย ์ 717,600 - 3,910,181 4,627,781 

 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564     
สนิทรพัยท์ีว่ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     
 ไมห่มนุเวยีน :  
    อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - 3,695,493 3,695,493

 
    เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย  
       มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 28,036 28,036 

รวมสนิทรพัย ์ - - 3,723,529 3,723,529 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัไมม่กีารโอนรายการระหวา่งลําดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 
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หน้า 103 จาก 104 

35. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัต่อไปนี้ 

 ภาระผกูพนั : 

35.1 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัจากการใหธ้นาคารพาณิชยห์ลายแห่งออกหนงัสอืคํ้าประกนั ซึง่สว่นใหญ่เป็นการคํ้าประกนัการ
ปฏบิตังิานตามสญัญา การใชไ้ฟฟ้าและอื่นๆ เป็นจาํนวนเงนิรวม 0.09 ลา้นบาท (ปี 2564 : 28.36 ลา้นบาท) สาํหรบั       
งบการเงนิรวม และเป็นจาํนวนเงนิรวม 0.09 ลา้นบาท (ปี 2564 : 0.09 ลา้นบาท) สาํหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ภาระผกูพนัจากการทาํสญัญาเช่าดาํเนินงาน : 

35.2 กลุ่มบรษิทัไดท้าํสญัญาเชา่เครื่องใชส้าํนกังาน และสญัญาบรกิารดแูลรกัษาความปลอดภยัโครงป้าย โดย มรีะยะเวลา

การเชา่ตัง้แต่ 3 ปี ซึง่ตอ้งจ่ายค่าเชา่ในอนาคตตามสญัญาเชา่ ดงัต่อไปนี้ 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง :     
ไมเ่กนิ 1 ปี 35 64 35 64 
เกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 17 52 17 52 
รวม 52 116 52 116 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก :     

ไมเ่กนิ 1 ปี - 630 - - 
เกนิ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี - 108 - - 
รวม - 738 - - 

หนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ : 

35.3 บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการทีก่ลุ่มบรษิทัย่อยทีข่ายระหวา่งงวดถูกฟ้องรอ้งในคดแีพ่งฐานผดิสญัญาตัง้แต่ปี 
2563 จาํนวนสองคด ี โดยมทุีนทรพัยท์ีถู่กฟ้องรอ้งจาํนวนรวม 22.18 ลา้นบาท ในระหวา่งไตรมาสที ่ 3 ของปี 2565   
คดคีวามดงักล่าวสิน้สุดแลว้ โดยบรษิทัฯ จ่ายชดใชค้วามเสยีหายเป็นจาํนวน 1.65 ลา้นบาท และไดบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้่าย
ในงบกําไรขาดทุนสาํหรบัปีปัจจุบนัแลว้ 

 
36. คดีฟ้องร้อง 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นจาํเลยรว่มกบับรษิทัแห่งหนึ่งในฐานความผดิละเมดิ โดยเกดิเหตุการณ์น้ํารัว่ของ
บรษิทัฯ ทาํใหท้รพัยส์นิสว่นกลางเสยีหาย ซึง่ศาลชัน้ตน้พพิากษาใหบ้รษิทัฯ จ่ายชดใชค้วามเสยีหายจาํนวน 3.23 
ลา้นบาท ปัจจุบนัคดคีวามอยู่ระหวา่ง การนัดไกล่เกลีย่ เนื่องจากกรมธรรมท์ีคุ่ม้ครองทรพัยส์นิสว่นกลาง บรษิทัเป็น
เจา้ของกรรมสทิธิห์อ้งชุดเป็นผูเ้อาประกนัภยั อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ัง้สาํรองประมาณการหนี้สนิคา่เสยีหายจาก
คดคีวามดงักล่าวไวใ้นงบการเงนิแลว้ 
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หน้า 104 จาก 104 

37. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงคห์ลกัในการบรหิารทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัคอื การดาํรงไวซ้ึ่งความสามารถในการดาํเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและการดาํรงไวซ้ึ่งโครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสม 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุนแสดงในงบการเงนิรวมเป็น 0.43 : 1 และ 0.75 : 1 
ตามลาํดบั และในงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็น  0.47 : 1 และ 0.51 : 1 ตามลาํดบั 

 
38. เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

38.1  รบัทราบมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 2/2566 เมือ่วนัที ่ 17 กุมภาพนัธ ์ 2566 ซึง่มมีตอินุมตักิารให้
ความชว่ยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทั อสีเทอรน์ พาวเวอร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จาํนวนเงนิ 200 ลา้นบาท  

38.2 รบัทราบมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2566  เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566   ซึง่มมีตอินุมตัใิห ้บรษิทัฯ 
ลงนามในบนัทึกข้อตกลงที่ทํากบับรษิัทแห่งหนึ่ง   เพื่อที่จะเขา้ศกึษาความเป็นไปได้ในการซื้อธุรกิจทรานสปอร์ตและ
ตรวจสอบสถานะของทรพัย์สนิก่อนที่จะพจิารณาทํารายการซื้อขายธุรกจิ   โดยวางเงนิหลกัประกนัแบบเรยีกคนืได้เป็น
จาํนวน 60 ลา้นบาท  

 
39. การอนุมติังบการเงิน 

 งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566            
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ส่วนที่ 4  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
 “บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากน้ี บริษัท
ขอรับรองว่า 

 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน ใน
สาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว 
ซึ ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอ บที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงิน27ของบริษัทและบริษัทย่อย  

 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้ นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ หรือ นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสาร
นี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ หรือ นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กำกับไว้  
บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
  

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
 
1. นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ 

 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 
......................................................................... 

 
2. นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 

 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 
......................................................................... 

ผู้รับมอบอำนาจ 

ชื่อ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
 
นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 

 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

 
......................................................................... 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(1) นายยุทธ ชินสภุัคกุล 
กรรมการ , ประธานกรรมการ 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท  
11 ธันวาคม 2561 

 

79 • ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟา้ 
GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY 

• ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ UNIVERSITY OF 
OREGON  

• อบรมหลักสูตร DAP 143/2017 

ไม่มี ไม่มี 2561 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2555 – ปัจจุบัน 
2560 – 2564 
 
2559 – 2564 
 
 
2557 - 2565 

กรรมการ ,ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 
บจก.ตะวันออกการพิมพ์และบรรจภุัณฑ์ 
บจก.เอ็ปโก้ เอ็นจิเนียริ่ง 
บมจ.อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ 
บจก.เอสทีซี เอ็นเนอร์ยี่  
บจก.แทค เอ็นเนอยี่ 
บจก.พีพีทีซี, บจก.เอสเอสยูที 
บจก.เอเพ็กซ์ เอ็นเนอยี่ โซลูชั่น 
บจก.ทัศน์ศิริ 
บจก.เอ็ปโก้ เอ็นเนอร์ยี่  

(2) นายสุธ ีผ่องไพบูลย ์
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
11 ธันวาคม 2561 
 

59 • ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามคำแหง พ.ศ. 2530 

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพว่าความ (อบรมรุ่น 2) 
สภาทนายความแห่งประเทศไทย 

• วิสามัญสมาชกิแห่งเนติบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2531 
• อบรมหลักสุตร DAP ปี 2550 

ไม่มี ไม่มี 2561 – ปัจจุบัน 
 
 
เม.ย.2561-ก.ย.2565 
เมย. 61-ปัจจุบัน   
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ปรึกษากฎหมาย 
 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 
 
 
บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์เปเรชั่น 
บมจ. ไทยเยอรมัน โปรดักส ์
บมจ. คริสเตียนและเน็ลสัน (ไทย) 
บจก.ฮิตาชิ อินดัสเตรียล เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) และ
บริษัทในเครือ 
บจก.แป้งมันสมเด็จ 
บจก.เอม สตาร์ เน็ทเวิร์ค 
บจก.เลส์รัวส์ และบริษัทในเครือ 
บจก.อุณากรรณ 
บจก.ไตตันโค อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัทในเครือ 
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ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
2542-ปัจจุบัน 

ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
กรรมการผู้จัดการ 

บจก.ไอริส กรุ๊ป 
บจก.อุตสาหกรรมนมไทย 
บจก.อินเตอร์ เอ็กซ์เพลส โลจิสติกส์ และบริษัทในเครือ 
บจก. สำนักงานกฎหมายสุธี ผ่องไพบูลย์ 

(3) นายฉาย บุนนาค  
กรรมการ , ประธานกรรมการบริหาร 
(รักษาการ) , 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
14 พฤษภาคม 2563 

41 • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

• Bachelor Degree of Accounting and 
Finance, The London School of 
Economics and Political Science (LSE), 
University of London 

• อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 78/2009 

ไม่มี ไม่มี ก.ค.63 – ปัจจุบัน 
มี.ค.61 – ปัจจุบัน 
 
 
ธ.ค.64 – ปัจจุบัน 
พ.ย.64 – ปัจจุบัน 
ส.ค.62- ปัจจุบัน 
  

รักษาการประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร, 
ประธานกรรมการบริหาร, 
รองประธานกรรมการ , กรรมการบริษทั 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการบริษัท 
 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลน) 
 
 
บจก.ขอบสนาม 
บจก.เนชั่น ทีว ี(ชื่อเดิม : เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชั่น) 
บจก.สเวน คอร์ปอเรชั่น 

(4) นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ 
กรรมการ , กรรมการบริหาร , 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท   
2 กุมภาพันธ ์2554 

49 • ปริญญาโท MBA (Finance) ,MS (Economic) 
Claremont Graduate University 

• ปริญญาตรี BBA, La Sierra University 
• อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 78/2009 

 

ไม่มี ไม่มี 2561-ปัจจุบัน 
ก.พ.60-ม.ค.64 
เม.ย.59-ม.ค.64 
พ.ย.58-ปัจจุบัน 
มิ.ย.57-ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 
2554 – ปัจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ/กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บจก.เคทีบี ริท แมเนจเมนท ์
บจก.บอร์ดเวย์ มีเดีย 
บมจ.อควา แอด  
บจก.แอ็คคอมพลิช เวย ์โฮลดิ้ง  
บจก.ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บจก.มันตรา แอสเซ็ท 

(5) นายกอ่โชค แสงทองอร่าม 
กรรมการ , กรรมการบริหาร , 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
15 สิงหาคม 2559 

33 • ปริญญาโทการเงิน, University of Exeter  
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
• การอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการบรษิัทไทย -

ยังไม่ได้อบรม- 

ไม่มี ไม่มี ก.พ.60-ม.ค.64 
ส.ค.59-ปัจจุบัน 
ก.ค.57 – ก.ค.58 
ก.ค.63 – ม.ค.64  
 

กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 
นักวิเคราะห์การลงทุน 
กรรมการ 
 

บจก.บอร์ดเวย์ มีเดีย 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ.อควา แอด  
 

(6) นางสาวปราน ีรัตคาม 
กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบ,              

59 • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ไม่มี ไม่มี 2553 – ปัจจุบัน 
 
 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
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เอกสารแนบ 1 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
11 พฤษภาคม 2553 

• ปริญญาตรี การบญัชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 79/2009 

เม.ย.59-พ.ค. 2565 
 
2546 – มี.ค. 2564 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ.วิค  
 
บมจ. บัตรกรุงไทย 

(7) นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ 
กรรมการอิสระ,กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน , 
กรรมการบริหาร , 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
17 สิงหาคม 2563 
 

62 • ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ไม่มี ไม่มี ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

บมจ. ไทยพาร์เซิล 

 • บริหารธุรกิจบัณฑิต ( บัญชี) มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

  มิ.ย. 2565 – ปัจจุบัน 
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บจก. เนสท์ติฟลาย 
บจก. เพยีร์ ฟอร ์ออล 

 • หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 113/2009 

  มี.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 

 • หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที ่1/2002 

  ม.ค. 2565 - มี.ค.2565 กรรมการอ ิ สระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 

 • หลักสูตรแนวโน้มทิศทางการทำ M&A 
ประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณา กลยุทธก์าร
ทำ M&Aให้ประสบความสำเร็จปี 2564 

  ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน 
 
ธ.ค. 2564 - ปัจจบุัน 

กรรมการสรรหาและพ ิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัท 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 
 
บจก. ขอบสนาม 

  • หลักสูตร The New CFO 2021 (How to 
make Financial Instruments work ปี 
2564 

  พ.ย. 2564 – ปัจจุบัน 
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บจก. เนชั่น นวิส ์
บจก. เนชั่น คอฟฟี ่
บจก.เนชั่น ทีว ี

  • หลักสูตร CFO’s Refresher Course รุ่นที ่
2 ปี 2564 

  มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565 
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บมจ. เนชั่น บรอดแคสต้ิง คอร์ปอเรชั่น 
บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 

  • หลักสูตร Data Govemance and 
Personal Data Protection Course รุ่นที ่
1 ปี 2564 

  พ.ย. 2563 – ปัจจุบัน 
มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน 
ต.ค. 2561 - ส.ค. 2563 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

บจก. กรุงเทพธุรกิจ มีเดีย 
บจก. สเวน คอร์ปอเรชั่น 
บมจ.เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 

  • หลักสูตร One report, Sustainability 
Disclosure Requirement ปี 2564 

  ก.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
ต.ค 2561 - มิ.ย. 2565 

รองประธานกรรมการบริหาร 
ผช.ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ.เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
บมจ.เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 

  • หลักสูตร Road to Certify ครั้งที ่3/2019   ม.ค. 2561 - ต.ค. 2561 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 
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เอกสารแนบ 1 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

  • หลักสูตร CFO Focus on Financial 
Reporting รุ่นที ่5/2018 

  2557 - ปัจจุบัน กรรมการอ ิ สระและกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

บมจ. สาลี ่พริ้นท์ต้ิง 

  • หลักสูตร รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่
ตาม TFRS 15 สำหรับธุรกจิทั่วไปรุ่นที่ 
2/2018 

   พิจารณาค่าตอบแทน  

(8) นายอภิวุฒ ิทองคำ 
กรรมการ , รองประธานกรรมการ 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
1 พฤศจิกายน 2564 
 
 
 

61 • ปริญญาโท  กฎหมายระหว่างประเทศ  
มหาวิทยาลัยอเมริกัน สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท  กฎหมายเปรียบเทียบ 
มหาวิทยาลัยฮาเวิร์ด สหรัฐอเมริกา 

• เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมาย
แห่งเนติบัณฑิตสภา 

• ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บัณฑิต  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• หลักสูตรDirector Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 89 ป ี2550 

• Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 1 
ปี 2550 และ รุ่น 3 ปี 2551 

• ประกาศนียบัตรทางทรัพย์สินทางปัญญา 
โรงเรียนกระบวนการยุติธรรมทางอาญา 
มหาวิทยาลัยมิชแิกน 

• ประกาศนีบัตรเกี่ยวกับแนวโน้มและปัญหา
อาชญากรรมคอมพิวเตอร์สมาคม
ธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ ์

• ประกาศนียบัตรหลกัสูตร นักบริหาร
ระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 
รุ่นที่ 7 

ไม่มี ไม่มี ต.ค. 65 - ปัจจุบัน 
ม.ค. 61 – ปัจจุบัน  
 
ก.ย. 46 – ปจัจุบัน  
พ.ย. 63 – ปจัจุบัน 
พ.ย. 64 – ปจัจุบัน  
พ.ย. 59 – พ.ค. 64 
 
 
ก.พ. 61 – ส.ค. 61 
 
2558 – 2560  
2554 – 2557  
2554 – 2556  

กรรมการ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ / รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการอุทธรณ์ 
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมาธิการ
พลังงาน 

บมจ.อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
บมจ.เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 
 
บจก.เอฟบีแอลพี ลกีัล 
บจก.ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ.อีเทอเนิล เอนเนอย ี
 
 
บมจ.เอคิว เอสเตท 
 
บมจ.นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์เปอเรชั่น 
สำนักงานประกันสังคมกระทรวงแรงงาน 
สภาผู้แทนราษฎร 
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เอกสารแนบ 1 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

• ประกาศนียบัตรหลกัสูตร นักบริหาร
ระดับสูง “นักบริหารระดับสูง กอล์ฟ 
ธรรมศาสตร์” รุ่นที่ 2 

• วุฒิบัตรหลักสูตรบริหารจัดการด้านความ
มั่นคงชั้นสูง “รุ่นที่ 6” 

• ปริญญาบัตรวิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร
ภาครัฐ-ร่วมเอกชนรุ่นที่ 24 (วปอ. รุ่น 54 
(ปรอ.รุ่นที่ 24)) 

• อบรมเทคนิคการเจรจาต่อรองระงับข้อพิพ่ท
และแก้ไขวกิฤตการณ์ รุ่นที่ 1 

• การสัมมนาบัญชภีาษอีาการสูงสุดสำหรับนัก
กฎหมายและนักธุรกิจ รุ่นที ่1 ศาลภาษี
อากรกลาง กรุงเดนปาซ่า ประเทศ
อินโดนีเซีย 

• ประกาศนียบัตรการอบรมเกีย่วกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่และการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ Lead Business Institute 
of Cornell University 

• วุฒิบัตรหลักสูตรโครงการ Global 
Business Leaders รุ่นที่ 1 (2559) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(9) นายชยัพิพัฒน์ แกว้ไตรรัตน์ 
กรรมการบริหาร , 
กรรมการผู้จัดการ , 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
1 มีนาคม 2565 
 

32 • ปริญญาตรี Electrical Engineering 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• Assumption College Sriracha 
• Qualified Financial Advisor, 

Investment Banking Club, Associal of 
Thailand Securtities Companies 

• Digital Transformation for CEO, Batch 
2 

ไม่มี ไม่มี มิ.ย. 65 - ปจัจุบัน 
พ.ค. 65 – ปัจจุบัน 
มี.ค. 65 – ปัจจุบัน 
 
มิ.ย. 62 - ปจัจุบัน 
มิ.ย. 62 – ก.พ. 65  
ก.พ. 63 – พ.ย. 63 
ก.พ. 61 – มิ.ย. 62 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการ 
Head of Corporate finance 

บจก.เนสท์ติฟลาย 
บจก.เพียร์ ฟอร์ ออล 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
 
บจก.บิ๊กฟิช 
บจก.โอไรอ้อน แอ๊ดไวเซอรี่  
บมจ.แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น 
บมจ.เมตะ คอร์ปอเรชั่น 

AQUA

262 / 274



เอกสารแนบ 1 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

ก.พ. 60 – ก.พ. 62  
 
พ.ค. 60 – ต.ค. 60 
 
2558 – 2560  
 
2556 - 2558 

Manager /Strategic Planning 
Department 
Assistant Manager / 
Strategic Planning Department 
Oversea HVDC/SVC  
Project Manager 
HVDC System Assistant Project 
Manager 

บมจ.เมตะ คอร์ปอเรชั่น 
 
บมจ.เมตะ คอร์ปอเรชั่น 
 
บริษัท โตชิบา คอร์ปอเรชั่น จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น) 
 
บริษัท โตชิบา คอร์ปอเรชั่น จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น) 

(10) นายชาล ีดิษฐลักษณ 
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 
11 เมษายน 2565 

 • รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (รป.ม) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไม่มี ไม่มี เม.ย. 2565 – ปัจจุบัน 
พ.ค. 2562 – พ.ค.65 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ. คิงเจน (ชื่อเดิม บมจ. เนช่ัน บอรดแคสต้ิง คอร์
ปอเรชั่น) 

• เนติบัณิตไทย (น.บ.ท) สำนักอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

  2557 - เม.ย. 2563 
2557 – 2561 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก 
บมจ.ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

• ประกาศนียบัตร กฎหมายปกครอง สำนกัอบรม
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

  2525 - ปัจจุบัน ทนายความและที่ปรึกษากฎหมายอิสระ  

• นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ.) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2522 – 2525) 

     

• หลักสูตร  Corporate Governance for 
Executives (CGE) รุ่น 14 ปี 2562 

     

  • หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 116 ปี 2558 

     

(11) นางสาวมัธยา โอสถานนท ์
กรรมการอิสระ 
 
วันที่เข้าเป็นกรรมการบริษัท 

53 • ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญช ีคณะพาณิชย์
ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี ธ.ค. 2565 – ปัจจุบัน 
2560 - 19 ก.ย. 2561 

กรรมการอิสระ 
กรรมการ 

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 
บจก. เอ็นเอ็มแอล 

 • หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที ่150 

  2556 - 31 ก.ค. 2565 เลขานุการบริษัท บมจ. เนช่ัน กรุ๊ป (ไทยแลนด์) (ชื่อเดิม บมจ.เนช่ัน 
มัลติมีเดีย กรุ๊ป) 
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เอกสารแนบ 1 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ชื่อ-สกุล / ตำแหน่ง / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง อา

ยุ 
  (

ปี)
 

คุณวุฒิการศึกษา 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

   
   

   
   

   
   

   
 

(ร
้อย

ละ
) 

ความสัมพัน
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

23 ธันวาคม 2565  • หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุ่นที ่25/2562 

  2556 - 31 ก.ค. 2565 ผู้อำนวยการอาวโุสฝ่ายการเงิน บมจ. เนช่ัน กรุ๊ป (ไทยแลนด์) (ชื่อเดิม บมจ.เนช่ัน 
มัลติมีเดีย กรุ๊ป) 

    2554 - 28 พ.ย. 2561 กรรมการ บจก.เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ 
     2551 - 26 มี.ค. 2561 กรรมการ บจก.เนช่ัน นิวส ์เน็ตเวิร์ค 
นางอรทัย เนตรเรือง 
เลขานุการบริษัท 
วันที่แต่งตั้ง 11 มกราคม 2565 

49 • ปริญญาตรี การจัดการทัว่ไป(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภฎัจันทรเกษม 

• อบรมหลักสูตร CSP รุ่น 126/2022 

ไม่มี ไม่มี ม.ค. 65 – ปัจจุบัน 
2557 - 2564   
2557 – ปัจจุบัน 

เลขานุการบริษัท 
ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 
ผจก.ส่วนทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 
บมจ.อควา คอร์เปอเรชั่น 

 
หมายเหตุ: กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันของบริษัทประกอบด้วย นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ นายก่อโชค แสงทองอร่าม นายฉาย บุนนาค  นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ และนายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ กรรมการสองในห้าคนนี้

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
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เอกสารแนบ 2 
  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย – หนา้ท่ี 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

 

รายชื่อผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม AQUA 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท บริษัทย่อยที่ถือหุ้น บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

TCDC MA PFA TP 
โดยบริษัทย่อย EP 

AWH NTF  
1 นายยุทธ ชินสุภัคกุล X , /       X , /, // 
2 นายสุธี ผ่องไพบูลย์ XX , /        
3 นายฉาย บุนนาค / , //        
4 นายชัยพิพัฒน์ แก้วไตรรัตน์ / , // / / /  / /  
5 นายพลสิทธิ ภูมิวสนะ / , // / /   /   
6 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ / , //   / /  /  
7 นายอภิวุฒิ ทองคำ / / /   /   
8 นายก่อโชค แสงทองอร่าม / , //         
9 นางสาวปรานี รัตคาม /        
10 นายชาลี ดิษฐลักษณ /        
11 นางสาวมัธยา โอสถานนท์ /        

 
ชื่อบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท  ชื่อบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อย 
1. บริษัท ไทย คอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำกัด  (TCDC)  1. บริษัท  แอ็คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้งส์ จำกัด  (AWH) (บริษัทย่อยของ TCDC) 
2. บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด  (MA)  2. บริษัท  เนสท์ติฟลาย จำกัด (NTF) (บริษัทย่อยของ PFA) 
3. บริษัท เพียร์ ฟอร์ ออล จำกัด  (PFA)     
4. บริษัท ไทยพาร์เซิล จำกัด (มหาชน)  (TP)  ชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง  
หมายเหต ุ:   X  =  ประธานกรรมการ ,  XX  = ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  /  =  กรรมการ ,  

//  =  ผู้บริหาร    
บริษัท อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  (EP)  
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เอกสารแนบ 3 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 1 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลและการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน 

นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน 

ผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน 

วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 

43 ▪ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

▪ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด 

2547 ผู้จัดการตรวจสอบ
บัญชีอาวุโส 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท 
จำกัด 

(SEC License) 

2545 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบ
บัญชี 

บริษัท สำนักงานปีติเสวี (SEC 
License) 

 
ขอบเขตงานบริการ 
(1) ศึกษากระบวนการทำงานแต่ละระบบ และระเบียบอำนาจอนุมัติการทำรายการตามโครงสร้างการจัดการของบริษัท 
(2) สอบทานและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในของระบบงานที่สำคัญตามแนวทางของ COSO 2013 (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุมดังนี้  
▪ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
▪ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
▪ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
▪ ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองค์กร (Information and Communication)  
▪ การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

(3) ตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่สำคัญว่าได้ถือปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้และเป็นรายการที่ถูกต้อง
ตามควร 

(4) เสนอรายงานต่อบริษัทถึงข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบงานท่ีสำคัญ 
(5) สำนักงานจะสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานที่สำคัญของบริษัท โดยใช้เกณฑ์มาตรฐา นจากคู่มือการ

ปฏิบัติงานของบริษัทซึ่งถูกกำหนดโดยฝ่ายบริหาร รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีตามแนวทางของ COSO รวมทั้ง
ใช้วิธีการตรวจสอบอื่นที่เห็นว่าจำเป็น เพื่อจะได้ผลสรุปเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแผนงานตรวจสอบที่
เป็นมาตรฐาน 

การรายงานผล 
(1) เสนอรายงานต่อบริษัท ถึงข้อเท็จจริงที่พบจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 
(2) ติดตามผลการการสอบทานระบบ สำหรับระบบท่ีได้ทำการตรวจสอบไปแล้ว และรายงานผลดังกล่าว อย่างต่อเนื่อง 
(3) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานประเด็นและข้อสังเกตจากตรวจสอบการควบคุมภายใน ตามช่วงเวลา 

อย่างไรก็ตาม สำนักงานจะทำรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit 
Committee) โดยตรงหากเป็นประเด็นที่เกี่ยวกับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ประเด็นต่าง ๆ จะทำการหาหรือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
จนถึงที่สุดแล้ว ซึ่งอาจได้ข้อยุติในประเด็นต่าง ๆ หรือไม่ก็ตาม 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวนิชาภา 
พิพัฒน์พูนสิริ ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ การพิจารณาคดัเลือก/เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 3 
 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ : รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ – หนา้ท่ี 2 
 

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 4 
  บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 1 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

1. สินทรัพย์ถาวร 
บริษัทมีสำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ที่ 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 นอกจากการใช้พื้นที่ดังกล่าวเป็นสถานประกอบการ

ของบริษัทแล้ว บริษัทยังจัดสรรพื้นที่ให้บริษัทย่อยในกลุ่มเช่าเพื่อเป็นสำนักงานด้วยบางส่วน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ดังนี ้

รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ / 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพัน (ล้านบาท) 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2563 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2564 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2565 
บริษัท TCDC AWH รวม 

1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์          
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 98464 เนื้อที่ 16 ตรว. 
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 98465 เนื้อที่ 16 ตรว. 

AA / เจ้าของ 
 

4.92 4.65 - 

- 

- - - - 

- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 1655 เนื้อที่ 18 3 10⁄  
ตรว . 

AA / เจ้าของ 4.62 4.59 - - - - - 

- ที ่ด ินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 126704 4 เนื ้อที่  12 
ตรว. 
- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 126705 เนื้อที่ 15 ตรว. 

BWM / เจา้ของ 16.88 16.82 - - - - - 

- ที่ดินและอาคารบนโฉนดเลขที่ 126850 เนื้อที่ 19 1 10⁄  
ตรว. 

BWM / เจา้ของ 31.21 31.10 - - - - - - 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 32882 เนื้อที่ 1 งาน 71 ตรว. AA / เจ้าของ 3.81 3.81 - - - - - - 
2. อาคารชุด          
- สำนักงาน ห้องชุดเลขที่ 121/68-69 พื้นที่ 1,089 ตรม. 
โฉนดเลขที่ 14124 

บริษัท / เจ้าของ 8.08 7.14 6.22 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 

3. ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัท / เจ้าของ 0.05 8.52 5.06 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 
4. เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์ บริษัท / เจ้าของ 2.59 3.04 1.77 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 
5. ยานพาหนะ บริษัท / เจ้าของ 8.38 7.59 0.85 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 
6. ยานพาหนะตามสัญญาเช่าระยะยาว บริษัท / เจ้าของ 5.05 2.60 1.31 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 
7. โครงป้ายโฆษณาและอุปกรณ์          

- ส่วนที่ 1 AA / เจ้าของ 333.93 564.72 - - - - - - 
- ส่วนที่ 2 BWM / เจา้ของ 715.35 929.77 - - - - - - 
- ส่วนที่ 3 MIS / เจ้าของ 41.60 33.40 - - - - - - 
- ส่วนที่ 4 STN / เจ้าของ 123.54 115.90 - - - - - - 
- ส่วนที่ 5 บริษัท / เจ้าของ 2.89 2.14 - - - - - - 
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เอกสารแนบ 4 
  บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 2 
 

รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ / 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพัน (ล้านบาท) 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2563 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2564 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2565 
บริษัท TCDC AWH รวม 

8. อุปกรณ์คลังสินค้า          
- แห่งที่ 1 MANTRA 4.39 1.88 0.56 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 
- แห่งที่ 2 TCDC 34.06 29.17 28.03 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 
- แห่งที่ 3 AWH 0.01 - - - - - - - 

9. งานระหว่างกอ่สร้าง          
- ส่วนที่ 1 AA / เจ้าของ 31.55 81.72 - - - - - - 
- ส่วนที่ 2 BWM / เจา้ของ 28.96 13.87 - - - - - - 
- ส่วนที่ 3 บริษัท / เจ้าของ 1.37 1.37 - - - - - - 
- ส่วนที่ 4 MIS / เจ้าของ 9.16 9.16 - - - - - - 
- ส่วนที่ 5 STN / เจ้าของ 6.10 6.16 - - - - - - 
- ส่วนที่ 6 NTF / เจ้าของ - - 1.09 - - - - - 

รวม  1,365.82 1,879.12 44.89  - - - - 
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เอกสารแนบ 4 
  บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 3 
 

2. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุน ดังนี ้

รายการ 
ผู้ถือกรรมสิทธิ์ 

/ ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพัน (ล้านบาท) 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2563 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2564 
ณ วันที ่

31 ธ.ค. 2565 
บริษัท TCDC AWH รวม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน          
- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 49088 , 

44915 เนื้อที่ 34-1-62.6 ไร่   
MANTRA / 

เจ้าของ 
469.17 453.09 664.91 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 

- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 33678 
เนื้อที่ 6-2-83 ไร ่
- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 33679 
เนื้อที่ 6-2-91 ไร ่

AWH / 
เจ้าของ 

330.60 350.60 349.60 KBANK - - วงเงิน 177 ลบ. 
วงเงิน OD 1 ลบ. 
คงเหลือ 45 ลบ. 

วงเงิน177 ลบ. 
วงเงิน OD 1 ลบ 
คงเหลือ 45 ลบ. 

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดิน 18 แปลง 
เนื้อที่รวม 211-0-25 ไร่ โฉนดเลขที่ 5453, 
6349, 6353, 11261, 11262, 11263, 6352, 
7701, 6355, 6610, 11782, 12367, 12368, 
12369, 22990, 22991, 30659, 55492 

TCDC / 
เจ้าของ 

 

2,863.21 2,888.80 2,831.60 BAY วงเงิน 881.68 ลบ. 
คงเหลือ 417.21 ลบ. 

วงเงิน 1,657 ลบ. 
วงเงิน OD 3 ลบ. 

คงเหลือ 434.22 ลบ. 

- วงเงิน 2,538.68 ลบ. 
วงเงิน OD 3 ลบ. 

คงเหลือ 851.43 ลบ. 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5996 เนื้อที่ 10 ไร ่ MANTRA / 
เจ้าของ 

3.00 3.00 3.00 ไม่มีภาระผูกพัน - - - - 

รวม  3,665.98 3,695.49 3,849.11  881.68 1,660.00 178.00 2,719.68 
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 บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 4 
 

3. สินทรัพย์สิทธิการใช ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ ตามมาตรฐานบัญชีใหม่ (TFRS 16) ที่มีผลบังคับใช้
เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ประกอบด้วยรายการ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสญัญาเชา่ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 
รถยนต์ ผู้เช่าใช ้ 3.28 1.86 4.31 
พื้นที่สำนักงาน ผู้เช่าใช ้ - - 6.19 
พื้นที่ตั้งโครงป้ายโฆษณา ผู้เช่า 422.59 545.86 - 

รวม 425.87 457.72 10.50 

 

4. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น 
นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการดำเนินธุรกิจปัจจุบันของ

บริษัท และธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนที่ดีและมั่นคง ความเสี่ยงในการลงทุนปานกลางถึงต่ำ ซึ่งจะพิจารณาสัดส่วนในการลงทุนเป็น
กรณีๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความสำเร็จและสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันบริษัทจะ
ลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอที่บริษัทจะสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารและกำหนดนโยบาย 
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 บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 5 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับราคาการประเมินราคาทรัพย์สิน 
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 และ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางอ้อมได้ทำการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์โดยบริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์
ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ดังน้ี 

บริษัทย่อยทางตรง  :- 

บริษัท  มันตรา แอสเซ็ท  จำกัด 

วัตถุประสงค์ที่ประเมิน เพื่อบันทึกมูลค่าทางบัญชี 
ประเภททรัพย์สิน ที่ดินและอาคารสิ่งปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอื่นๆ 
ที่ตั้งทรัพย์สิน โครงการ “เดอะฮิลล์ ริแฮบ เชียงใหม” ตั้งอยู่ติดทางหลวงชนบท ชม.3009 (สายแยก ทล.

107 - บ้านไร่) ในตำบลห้วยทราย อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
เอกสารสิทธ์ิที่ดิน โฉนดที่ดินเลขท่ี 44915 และ 49088 จำนวน 2 ฉบับ 

เนื้อท่ีดินรวม 34-1-62.6 ไร่ หรือ 13,762.6 ตารางวา 
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิที่ดิน โฉนดเลขท่ี 44915 บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด 

โฉนดเลขท่ี 49088 บริษัท มันตรา แอสเซ็ท จำกัด  
หลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อกำหนดมูลค่าตลาด (Market Value) 
วิธีการประเมิน วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
มูลค่าทรัพย์สินที่ประเมิน 671,900,000 บาท (หกร้อยเจ็ดสิบเอ็ดล้านเก้าแสนบาทถ้วน) 
วันท่ีประเมิน 1 ธันวาคม 2565 

วิธีการประเมินมลูค่าที่เลือกใช้กับทรัพย์สิน 

ในการเลือกวิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินนี้ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ได้ตรวจสอบและ
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่า เช่น ลักษณะสิทธิตามกฎหมาย ลักษณะเฉพาะของทรัพย์สิน ความ
เหมาะสมในการใช้ประโยชน์ หรือนำไปพัฒนาใช้ประโยชน์ สภาพการตลาดทั่วๆ ไป พร้อมเงื่อนไขข้อจำกัดต่างๆ และสมมติฐาน
เพิ่มเติม/พิเศษ หรือเง่ือนไขพิเศษเฉพาะการประเมิน เพื่อเลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
ได้รับการว่าจ้าง อันเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสู่การให้ความเห็นอย่างเป็นระบบและสรุปมูลค่าทรัพย์สินในขั้นสุดท้ายของการ
ประเมินเพื่อกำหนดมูลค่าตลาด 

โดยในการประเมินครั้งนี้ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด เลือกใช้วิธีการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของทรัพยส์ิน ได้แก ่

วิธีการคิดจากรายได้ (Income Method) และวิธีคิดจากต้นทุน (Cost Method)  

เนื่องจากทรัพย์สินเป็นที่ดินและอาคารสิ่งปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอื่นๆ ซึ่งใช้ประโยชน์เพื่อการพาณิชย กรรม 
โดยพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างรายได้ของทรัพย์สิน และใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เฉพาะในส่วนของที่ดิน ส่วนสิ่ง
ปลูกสร้างวิเคราะห์จากวิธีคิดจากรายได้ แล้วนำมูลค่าทั้งสองส่วนรวมกันเป็นมูลค่าตลาดของทรัพย์สินที่ประเมิน 
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 บริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 6 
 

 
บริษัท  ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์  จำกัด 

วัตถุประสงค์ที่ประเมิน เพื่อบันทึกมูลค่าทางบัญชี 
ประเภททรัพย์สิน ที่ดินและอาคารคลังสินค้า  (จำนวน 2 รายการ) 
ที่ตั้งทรัพย์สิน ตั้งอยู่เลขที่ 39 และ 39/1 หมู่ที่ 11 ถนนบ้านหนามแดง-บ้านคลองประเวศบุรีรมย์ (ทาง

หลวงชนบทหมายเลข 3014) บริเวณหลักกิโลเมตรที ่ 3 ตำบลคลองเปรง อำเภอเมือง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

เอกสารสิทธ์ิที่ดิน โฉนดที่ดินเลขท่ี 5453 , 6349 , 6353 , 11261 , 11262 , 11263 , 6352 , 7701 , 6355 , 
6610 , 11782 , 12367 , 12368 , 12369 , 22990 , 22991 , 30659 , 55492  จ ำ นวน 
18 ฉบับ 
เนื้อท่ีดินรวม 221-0-25 ไร่ หรือ 84,425 ตารางวา 

ผู้ถือกรรมสิทธ์ิที่ดิน บริษัท  ไทยคอนซูมเมอร์ ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์  จำกัด 
หลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อกำหนดมูลค่าตลาด (Market Value) 
วิธีการประเมิน วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
มูลค่าทรัพย์สินที่ประเมิน 2,833,200,000 บาท (สองพันแปดร้อยสามสิบสามล้านสองแสนบาทถ้วน) 
วันท่ีประเมิน 30 ธันวาคม 2565 

วิธีการประเมินมลูค่าที่เลือกใช้กับทรัพย์สิน 

ในการเลือกวิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินนี้ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ได้ตรวจสอบและ
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่า เช่น ลักษณะสิทธิตามกฎหมาย ลักษณะเฉพาะของทรัพย์สิน ความ
เหมาะสมในการใช้ประโยชน์ หรือนำไปพัฒนาใช้ประโยชน์ สภาพการตลาดทั่วๆ ไป พร้อมเงื่อนไขข้อจำกัดต่างๆ และสมมติฐาน
เพิ่มเติม/พิเศษ หรือเง่ือนไขพิเศษเฉพาะการประเมิน เพื่อเลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
ได้รับการว่าจ้าง อันเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสู่การให้ความเห็นอย่างเป็นระบบและสรุปมูลค่าทรัพย์สินในขั้นสุดท้ายของการ
ประเมินเพื่อกำหนดมูลค่าตลาด 

โดยในการประเมินครั้งนี้ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด เลือกใช้วิธีการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของทรัพยส์ิน ได้แก ่

วิธีการคิดจากรายได้ (Income Method) และวิธีคิดจากต้นทุน (Cost Method)  

เนื่องจากทรัพย์สินเป็นที่ดินและอาคารสิ่งปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอื่นๆ ซึ่งใช้ประโยชน์เพื่อการพาณิชย กรรม 
โดยพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างรายได้ของทรัพย์สิน และใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เฉพาะในส่วนของที่ดิน ส่วนสิ่ง
ปลูกสร้างวิเคราะห์จากวิธีคิดจากรายได้ แล้วนำมูลค่าทั้งสองส่วนรวมกันเป็นมูลค่าตลาดของทรัพย์สินที่ประเมิน 
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน – หน้าท่ี 7 
 

 
บริษัทย่อยทางอ้อม  :- 

บริษัท  แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง  จำกัด 

วัตถุประสงค์ที่ประเมิน เพื่อบันทึกมูลค่าทางบัญชี 
ประเภททรัพย์สิน ที่ดินและอาคารคลังสินค้า  (จำนวน 2 รายการ) 
ที่ตั้งทรัพย์สิน ตั้งอยู่เลขที่ 342 และ 539 หมู่ที่ 2 ภายใน “นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน” แยกจากถนน

อุดมสรยุทธ (ทางหลวงหมายเลข 308) บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 3+900 ตำบลคลองจิก 
อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เอกสารสิทธ์ิที่ดิน โฉนดที่ดินเลขท่ี 33678 และ 33679 จำนวน 2 ฉบับ 
เนื้อท่ีดินรวม 13-1-74.0 ไร่ หรือ 5,374 ตารางวา 

ผู้ถือกรรมสิทธ์ิที่ดิน โฉนดเลขท่ี 33678 บริษัท  แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง  จำกัด 
โฉนดเลขท่ี 33679 บริษัท  แอ๊คคอมพลิช เวย์ โฮลดิ้ง  จำกัด 

หลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อกำหนดมูลค่าตลาด (Market Value) 
วิธีการประเมิน วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
มูลค่าทรัพย์สินที่ประเมิน 349,600,000 บาท (สามร้อยสี่สิบเก้าล้านหกแสนบาทถ้วน) 
วันท่ีประเมิน 30 ธันวาคม 2565 

วิธีการประเมินมลูค่าที่เลือกใช้กับทรัพย์สิน 

ในการเลือกวิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินนี้ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ได้ตรวจสอบและ
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่า เช่น ลักษณะสิทธิตามกฎหมาย ลักษณะเฉพาะของทรัพย์สิน ความ
เหมาะสมในการใช้ประโยชน์ หรือนำไปพัฒนาใช้ประโยชน์ สภาพการตลาดทั่วๆ ไป พร้อมเงื่อนไขข้อจำกัดต่างๆ และสมมติฐาน
เพิ่มเติม/พิเศษ หรือเง่ือนไขพิเศษเฉพาะการประเมิน เพื่อเลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
ได้รับการว่าจ้าง อันเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสู่การให้ความเห็นอย่างเป็นระบบและสรุปมูลค่าทรัพย์สินในขั้นสุดท้ายของการ
ประเมินเพื่อกำหนดมูลค่าตลาด 

โดยในการประเมินครั้งนี้ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด เลือกใช้วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับลักษณะ
ของทรัพย์สิน ได้แก ่

วิธีการคิดจากรายได้ (Income Method) และวิธีคิดจากต้นทุน (Cost Method)  

เนื่องจาก ทรัพย์สินเป็นที่ดินและอาคารสิ่งปลูกสร้าง พร้อมสาธารณูปโภคอื่น ๆ  ซึ่งใช้ประโยชน์เพื่อการพาณิชยกรรม 
โดยพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างรายได้ของทรัพย์สิน และใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เฉพาะในส่วนของที่ดิน ส่วนสิ่ง
ปลูกสร้างวิเคราะห์จากวิธีคิดจากรายได้ แล้วนำมูลค่าทั้งสองส่วนรวมกันเป็นมูลค่าตลาดของทรัพย์สินที่ประเมิน 
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AQUA CORPORATION PLC 
บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จำกดั (มหาชน) 
 

เลขท่ี 121/68-69 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ช้ัน 21 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : +66 2041 8888 
www.aquacorp.co.th 




